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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.2.399.03, 

СОЗДАННОГО НА БАЗЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «СЕВЕРО-ОСЕТИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ КОСТА ЛЕВАНОВИЧА ХЕТАГУРОВА» 

МИНИСТЕРСТВА НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ, ПО ДИССЕРТАЦИИ НА СОИСКАНИЕ УЧЕНОЙ СТЕПЕНИ 

КАНДИДАТА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

аттестационное дело № ________________ 

решение диссертационного совета от 23 января 2025 года № 84 

 

О присуждении Барановской Нине Сергеевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук.  

Диссертация «Развитие фирм в условиях системных шоков: принципы, 

поведение, инструментальное обеспечение», по специальности 5.2.1. 

Экономическая теория (экономические науки), принята к защите 22 ноября 

2025 года, протокол заседания № 79, диссертационным советом 24.2.399.03, 

созданным на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Северо-Осетинский 

государственный университет имени Коста Левановича Хетагурова» 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 362025, 

г. Владикавказ, ул. Ватутина, 44-46, приказ №759/нк от 28 июня 2022 года.  

Соискатель Барановская Нина Сергеевна, 30 ноября 1988 года рождения. 

В 2013 г. окончила Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Российский государственный социальный 

университет» по специальности «Финансы и кредит» с присуждением 

квалификация «Экономист». В период 2023-2024 гг. Барановская Н.С. была 

прикреплена соискателем к кафедре экономической теории экономического 

факультета Образовательного учреждения профсоюзов высшего образования 

«Академия труда и социальных отношений» для завершения работы над 

кандидатской диссертацией по научной специальности 5.2.1. Экономическая 

теория.  

В настоящее время Барановская Н.С. работает по основному месту в 

должности старшего преподавателя в филиале Федерального 

государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
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образования «Российский государственный социальный университет» в г. 

Анапа Краснодарского края.  

Диссертация выполнена на кафедре экономической теории 

Образовательного учреждения профсоюзов высшего образования «Академия 

труда и социальных отношений».  

Научный руководитель - Брижак Ольга Валентиновна, доктор 

экономических наук, доцент, профессор кафедры экономической теории 

Федерального государственного образовательного бюджетного учреждения 

высшего образования «Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации».  

Официальные оппоненты:  

Харламов Андрей Викторович - доктор экономических наук, профессор, 

заведующий кафедрой общей экономической теории и истории 

экономической мысли федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский 

государственный экономический университет»;  

Плетнев Дмитрий Александрович - кандидат экономических наук, 

доцент, директор Челябинского филиала федерального государственного 

бюджетного учреждения науки Института экономики Уральского отделения 

Российской академии наук;  

дали положительные отзывы на диссертацию.  

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Самарский 

государственный экономический университет» в своем положительном 

отзыве, подписанном заведующим кафедрой экономической теории, доктором 

экономических наук, профессором Коноваловой Марией Евгеньевной и 

утвержденном проректором по научной работе и инновационному развитию 

доктором экономических наук, доцентом  Грабоздиным Юрием Павловичем 

указала, что диссертация Барановской Нины Сергеевны является научно-

квалификационной работой, в которой содержится решение научной задачи, 

имеющей значение для развития соответствующей отрасли знаний, 

соответствует требованиям пп. 9 - 14 «Положения о порядке присуждения 

ученых степеней», утвержденного постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24.09.2013 г. № 842, предъявляемым к диссертациям на 

соискание ученой степени кандидата наук, а ее автор заслуживает 
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присуждения искомой ученой степени кандидата экономических наук по 

научной специальности 5.2.1. Экономическая теория.  

Основные положения диссертационного исследования нашли 

отражение в 16 научных работах общим объемом 6,25 п.л. (авторский вклад - 

5,68 п.л.), в том числе 6 статей в научных изданиях, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации. Наиболее значимые научные работы соискателя: 

Барановская Н.С. Системная концепция стратегического и внутрифирменного 

планирования на промышленных предприятиях / Н. С. Барановская // Вестник 

Тверского государственного университета. – 2022. - №3(59). - С. 212-219. – 0,5 

п.л.; Барановская Н.С. Ключевые параметры развития современных 

предприятий в условиях системных шоков / Н. С. Барановская // Экономика и 

предпринимательство. − 2024. − №7(168). – С. 1065-1069. – 0,3 п.л.; 

Барановская Н. С. Феномен системных шоков и их влияние на развитие 

предприятий / Барановская Н.С., Брижак О.В. // Экономика и 

предпринимательство. − 2024. − №10(171). – С. 339-344. – 0,4 п.л., в т.ч. 0,25 

п.л. авт.; Барановская Н. С. Принципы и перспективные возможности развития 

предприятий в условиях системных шоков / Барановская Н.С.// Сегодня и 

завтра Российской экономики. – 2024. – № 4. – С. 186-193. – 0,6 п.л.; 

Барановская Н. С. Приоритетные инструменты развития предприятий в 

условиях системных шоков / Н. С. Барановская // Научное обозрение. Серия 1: 

Экономика и право. – 2024. – № 5. – С. 173-180. – 0,5 п.л.; Барановская Н. С. 

Методика оценки и факторы развития предприятий в условиях системных 

шоков / О. В. Брижак, Н. С. Барановская // Научное обозрение. Серия 1: 

Экономика и право. – 2024. – № 5. – С. 190-198. – 0,6 п.л., в т.ч. 0,4 авт.; 

Baranovskaya N. Strategic Priorities for the Development of Industrial Plants Under 

Transformational Shocks / N. Baranovskaya // Ecosystems Without Borders: 

Opportunities and Challenges: Conference proceedings, Kaliningrad, 05–07 

октября 2021 года. Vol. 474. – Springer Nature Switzerland AG: Springer Nature 

Switzerland AG, 2022. – P. 141-146. – 0,4 п.л.; Барановская Н. С. Теоретические 

аспекты планирования на производственных предприятиях и комплексах / Н. 

С. Барановская // Стратегическое планирование и развитие предприятий: 

Материалы ХХIII Всероссийского симпозиума, Москва, 12–13 апреля 2022 

года. – Москва: Центральный экономико-математический институт РАН, 

2022. – С. 324-327. – 0,3 п.л.; Барановская Н.С. Политэкономические аспекты 
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исследования развития предприятий в современных реалиях // Стратегическое 

планирование и развитие предприятий: материалы ХХV Всероссийского 

симпозиума. Москва, 9–10 апреля 2024 г. / под ред. чл.-корр. РАН Г.Б. 

Клейнера. – Электрон. текст. дан. (8,0 Мб). – М.: ЦЭМИ РАН, 2024. – С.23-27 

– 0,3 п.л.; Барановская Н. С. Инновационное развитие предприятий в условиях 

современных вызовов / Н. С. Барановская // Инновационное развитие 

современной науки: новые подходы и актуальные исследования (шифр - 

МКИРСН): Сборник материалов VIII Международной научно-практической 

конференции, Москва, 30 августа 2024 года. – Москва: Центр развития 

образования и науки, 2024. – С. 207-210. – 0,2 п.л.; Барановская Н. С. 

Устойчивое развитие предприятий в условиях системных шоков / Н. С. 

Барановская // Новая парадигма устойчивого развития территориально-

отраслевых систем в условиях цифровизации: Материалы V Международной 

научно-практической конференции, приуроченной к празднованию 30-летия 

Института экономики и качества жизни ТГТУ, Тамбов, 26 апреля 2024 года. – 

Тамбов: ИЦ Тамбовский ТИПБиА, 2024. – С. 14-19. – 0,4 п.л.; Барановская Н. 

С. Интеграционное взаимодействие внешних и внутренних факторов развития 

предприятий: феномен системных шоков / Н. С. Барановская // Россия на пути 

гармонизации векторов современных интеграционных процессов: Сборник 

трудов симпозиума, посвященного памяти и научному наследию О. В. 

Иншакова, Волжский, 01 июля 2024 года. – Волжский: Волжский институт 

экономики, педагогики и права, 2024. – С. 64-69. – 0,4 п.л.; Барановская Н.С. 

Эффективность цепного инвестирования в кластерах: роль технологических 

предприятий / О. В. Брижак, Н. С. Барановская // Цифровая экономика: 

проблемы и перспективы развития: сборник научных статей 6-й 

Всероссийской научно-практической конференции, Курск, 18 декабря 2024 

года. – Курск: ЗАО «Университетская книга», 2024. – С. 63-67. – 0,4 п.л., в т.ч. 

0,25 авт.; Барановская Н. С. Изменение внешней и внутренней среды 

предприятий под влиянием инноваций и шоковых эффектов / Н. С. 

Барановская // Инновационные тенденции развития современной экономики 

предприятий и организаций: Сборник научных трудов I Международной 

научно-практической конференции. – Симферополь, 2024. – С. 439-441. – 0,2 

п.л.; Барановская Н. С. Природа, содержание, формы проявления системных 

шоков в развитии промышленных предприятий / Н. С. Барановская // 

Промышленная политика, энергетика и цифровизация: теория и практика 
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трансформации: Материалы IV Международной научно-практической 

конференции 22 ноября 2024 г. г. Волгоград. – С. 16-19. – 0,2 п.л.; Барановская 

Н. С. Развитие предприятий в новой экономике: предпосылки, сценарии, 

системные шоки / Н. С. Барановская, О. В. Брижак // Российская 

экономическая система: противоречия и потенциал развития: сборник 

материалов VIII Международного политэкономического конгресса имени 

А.В. Бузгалина 16-17 мая 2024 г. г.Москва. – С. 20-27. – 0,55 п.л., в т.ч. 0,4 авт. 

Недостоверных сведений об опубликованных соискателем ученой 

степени работах, в которых изложены основные научные результаты 

диссертации, и заимствования материалов или отдельных результатов без 

указания источника, установлено не было.  

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные) от: д.э.н., профессора, заведующего кафедрой экономической 

теории и методологии Института экономики ФГАОУ ВО «Национальный 

исследовательский Нижегородский государственный университет им. Н.И. 

Лобачевского» Золотова А.В., который отмечает, что «вместе с тем, следует 

отметить дискуссионный характер представленного в автореферате понятия 

порога меры в состоянии механизмов развития фирм при накоплении 

эффектов системных шоков (с. 17)»; к.э.н., доцента, проректора по научно-

исследовательской деятельности и цифровизации ГБОУ ВО «Волжский 

институт экономики, педагогики и права» Петерс И.А., которая отмечает, что 

«среди недостатков автореферата отмечу недостаточное внимание автора к 

многообразию эффектов, возникающих в фирмах в условиях системных 

шоков (с. 16)»; д.э.н., доцента, доцента кафедры экономической теории 

Института промышленного менеджмента, экономики и торговли ФГАОУ ВО 

«Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого» 

Стрижак А.Ю., которая отмечает, что «судя по автореферату, автору 

следовало уделить больше внимания анализу институциональных аспектов 

при разработке инструментального обеспечения развития фирм в условиях 

системных шоков (с. 22-23)».; к.э.н., доцента, заведующего кафедрой 

экономической теории и национальной экономики ФГБОУ ВО «Самарский 

национальный исследовательский государственный университет имени Н.Г. 

Чернышевского» Огурцовой Е.В., которая отмечает, что «к сожалению, автор 

не раскрыл ограничения предложенного им инструмента цепного 

инвестирования в современной российской экономике (с. 22-23)»; д.э.н., 
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профессора, заведующего кафедрой политэкономии и экономической 

политики ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» Туманяна Ю.Р., 

который отмечает, что «однако в автореферате недостаточно уделено 

внимание месту понятия «системный шок» в системе категорий 

экономической теории, что несколько ослабляет позицию соискателя (с. 12 - 

14)»; д.э.н., доцента, профессора кафедры торгового дела и маркетинга 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет» Волошина А.В., который 

отмечает, что «приведенное в автореферате оригинальное концептуальное 

представление о системных шоках вызывает интерес, вместе с тем, оно 

нуждается в дополнительных пояснениях (с. 12 – 13)»; д.э.н., профессора, 

заведующего кафедрой экономической теории и инструментальных методов 

ФГБОУ ВО «Калининградский государственный технический университет» 

Сергеева Л.И., который отмечает, что «в автореферате представлена идея 

предоплаты фирменных заказов, лежащая в основании инструмента цепного 

инвестирования фирм в условиях системных шоков, которая нуждается в 

дополнительных пояснениях (с. 22)». 

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации 

обосновывается высоким уровнем их научной квалификации, авторитетом в 

научном сообществе, способностью определить новую научную и 

практическую ценность данной диссертации, а также наличием у них ряда 

значимых научных публикаций в области теоретико-экономического 

исследования, соответствующей профилю защищаемой работы, тем, что они 

дали письменное согласие выступить в качестве официальных оппонентов и 

ведущей организации, а также полностью соответствуют требованиям пп. 22, 

24 «Положения о присуждении ученых степеней».  

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:  

разработана научная идея функционирования фирмы в условиях 

существования системных шоков, обогащающая теорию фирмы, что 

позволило обосновать и провести оценку факторов развития фирмы в этих 

условиях и предложить соответствующее инструментальное обеспечение для 

удержания устойчивости и снижения поведенческого оппортунизма;  

предложена оригинальная научная гипотеза, согласно которой 

системные шоки обусловливают неустойчивость развития и поведенческий 

оппортунизм фирм, разрушая их рыночные связи и подрывая ресурсную базу, 
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что предполагает разработку принципов развития фирм применительно к 

условиям системных шоков, инициирует анализ дополнительных внутренних 

ресурсов и целей, а также соответствующего инструментального обеспечения, 

адекватного этим условиям;  

доказано существование феномена предельного оппортунизма в 

поведении форм в условиях системных шоков, проявляющегося в редукции 

процесса развития, отказе от принципов делового поведения, ограничении 

горизонта управления тактическими решениями и доминировании 

интуитивных и эмоциональных оценок при принятии решений, что позволяет 

объяснить разрушительное воздействие шоков на параметры 

институциональной среды фирм;  

введена измененная трактовка понятия «системные шоки», что 

позволяет: определить их как особые непрогнозируемые и неуправляемые 

события, предполагающие факторы дальнего, среднего и ближнего 

горизонтов, само событие и его эффекты как компоненты и формирующие 

особый тип поведения фирм, новые задачи и инструменты удержания их 

устойчивости. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:  

доказано, что воздействие системных шоков на развитие фирм создает, 

с одной стороны, разрушительные эффекты в процессе развития фирм, 

связанные с целеполаганием, контрактным оппортунизмом, нарушением 

системы планирования, делая данный процесс неустойчивым, с другой 

стороны, обновляющий потенциал посредством поиска новых ресурсных 

возможностей, технологий, для реализации которого востребованы 

механизмы и институты развития, адекватные изменившимся условиям; 

применительно к проблематике диссертации в рамках системного 

подхода результативно использован комплекс базовых методов научных 

исследований, таких, как диалектический метод и факторный анализ, кроме 

того, с учетом специфики предмета исследования, применялись такие методы, 

как научной абстракции, обобщения и группировки данных, табличного, 

графического, сравнительного и факторного анализа, статистические методы 

экономического анализа; 

изложены группы факторов развития фирм в условиях системных 

шоков дальнего, среднего и ближнего горизонта, что позволило сделать вывод 

об определяющей роли в развитии фирм в условиях системных шоков 
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среднего горизонта и признать институциональный и человеческий факторы 

как ключевые;  

раскрыты противоречия между существующими организационными 

механизмами, ресурсной базой и институтами развития фирм, и 

соответствующими эффектами системных шоков, что позволяет обосновать 

принципы и выдвинуть стратегические цели политики развития фирм в 

указанных условиях;   

изучены причинно-следственные связи между факторами шоков, 

шоковыми событиями и их эффектами, с одной стороны, и условиями, и 

поведением фирм в рыночной среде, с другой, что позволяет обозначить 

объектный, процессный, средовой и проектный компоненты механизма 

развития фирм в условиях системных шоков и определить пороговый уровень 

накопления шоковых эффектов применительно к задаче преобразования 

механизма развития; 

проведена модернизация существующих методических подходов к 

оценке общеэкономического состояния фирм в условиях системных шоков с 

привлечением возможностей модели сбалансированной системы показателей 

и расширенной модели производственной функции, что позволяет с помощью 

индексного метода получить обобщающую оценку воздействия всей 

совокупности факторов на состояние фирмы на основе расчета среднего 

относительного отклонения от прежнего состояния фирмы и скорректировать 

меры государственной поддержки в условиях системных шоков.   

Значение полученных соискателем результатов для практики 

подтверждается тем, что:  

разработаны и внедрены:  

- научные результаты, рекомендации и предложения в деятельность 

международного открытого акционерного общества «Седин» в виде методики 

экспресс-оценки общеэкономического состояния фирм в условиях системных 

шоков, а также принципов развития фирм в указанных условиях (справка о 

внедрении результатов научного исследования); 

- научные результаты, рекомендации и предложения в деятельность 

ООО «Бонум» в виде методики экспресс-оценки общеэкономического 

состояния фирм в условиях системных шоков, а также принципов развития 

фирм в указанных условиях (справка о внедрении результатов научного 

исследования);  
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- концептуальные теоретические положения по вопросам развития 

фирм в условиях системных шоков в учебный процесс Российского 

государственного социального университета при разработке методических 

материалов и преподавании дисциплин «Микроэкономика», 

«Макроэкономика», «Экономическая теория» для студентов бакалавриата 

направления 38.03.01 (справка о внедрении результатов научного 

исследования); 

определены перспективы практического использования предложенных 

инструментальных средств развития фирм в условиях системных шоков, 

адаптированных к проявлениям предельного оппортунизма в поведении фирм: 

способ цепного инвестирования кластеров с участием корпораций, создающих 

технологическое оборудование; модель стратегического планирования 

развития на основе моделирования перспективных состояний фирмы с 

помощью системы сбалансированных показателей; стратегическая карта 

развития кластерного образования с участием крупной фирмы, создающей 

технологическое оборудование; 

создана методика оценки перспективных системных шоков на основе 

авторского показателя ожидаемой меры шока, рассчитываемой как 

интенсивность шоко- формирующей интеграции внутренних и внешних 

факторов развития фирмы, что позволяет сформировать шкалу меры шока и 

использовать ее в управлении развитием фирм, действующих в условиях 

системных шоков. 

представлены рекомендации по обеспечению устойчивого развития 

фирм в условиях системных шоков, что позволяет целенаправленно 

реализовать институциональные, организационно-управленческие, 

финансовые и технологические условия развития фирм в экономической 

системе современной России.   

Оценка достоверности результатов выявила, что:  

теория построена на известных и проверяемых фактах, изложенных в 

отечественных и зарубежных научных работах, а также на статистических 

данных, подтверждающих корректность выносимых на защиту научных 

положений, выводов и рекомендаций; 

идея базируется на том, что развитие фирм в условиях системных 

шоков предполагает опору на особые принципы и цели, приводит к 

формированию поведения, ориентированного на предельный оппортунизм, 
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требует разработку аналитических и управленческих инструментальных 

средств, адаптированных к условиям системных шоков и позволяющих 

реализовать новые возможности развития, возникающие при воздействии 

таких шоков на микрохозяйствующего субъекта;  

использованы официальные данные Федеральной службы 

государственной статистики (Росстат), количественные и качественные 

оценки по исследуемой тематике, опубликованные профильными органами 

государственной власти, а также крупнейшими российскими и зарубежными 

аналитическими агентствами;   

установлено, что представленные в диссертационной работе 

результаты обладают научной новизной и практической значимостью и 

представляют собой приращение научных знаний по вопросам развития фирм 

в условиях системных шоков, не противоречат ранее опубликованным в 

независимых источниках работам по данной тематике, дополняют и уточняют 

ее;   

использованы современные методики сбора и обработки информации, 

которые позволили корректно учесть влияние различных факторов развития 

фирм в условиях системных шоков, способствовали получению достоверных 

результатов исследования и достаточной обоснованности практических 

предложений диссертационного исследования, а также собственные 

разработки автора. 

Личный вклад соискателя состоит в:  

- самостоятельности и системности проведенного исследования;  

- непосредственном участии в сборе и анализе, обработке и 

интерпретации исходных статистических данных;  

- участии в апробации результатов исследования;  

- разработке категориального аппарата, теоретических положений и 

практических предложений по исследуемой тематике;  

- участии в обсуждении результатов исследования на международных, 

всероссийских, межрегиональных, региональных научно-практических 

конференциях;  

- подготовке основных публикаций по выполненной работе.  

В ходе защиты были высказаны критические замечания относительно 

более глубокого раскрытия принципов, механизма и инструментария 




