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ОТЗЫВ 

официального оппонента, доктора экономических наук, профессора 

Магомедовой Мадины Маликовны на диссертационную работу 

Калицевой Кристины Асланбековны на тему «ESG-трансформация 

стратегического развития южнороссийских регионов», представленной 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. региональная и отраслевая экономика 

(региональная экономика) 

 

Актуальность темы исследования. 

В существующих условиях ожидается достаточно серьезная 

перестройка стратегий социально-экономического развития всех субъектов 

РФ и, в частности, коренная трансформация системы межрегиональных 

взаимоотношений и финансового обеспечения регионального развития. Вне 

зависимости от происходящих изменений основная цель регионального 

управления всегда остается неизменной – это обеспечение должного качества 

жизни населения. Именно эта цель и предопределяет необходимость и 

актуальность рассмотрения в любых экономических реалиях вопросов 

перехода от традиционных стратегий регионального развития к стратегиям 

устойчивого развития региона, так, как только они могут обеспечить 

сбалансированность выполнения трех видов региональных задач – 

экономического роста, социального развития и экологической безопасности. 

С учетом вышеизложенного тема представленного диссертационного 

исследования Калицевой К.А. является актуальной. В целом работа вносит 

определенный вклад в решение задач, имеющих существенное значение для 
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совершенствования механизмов устойчивого развития российских регионов, 

в том числе и южнороссийских, а также способствует теоретическому 

осмыслению проблем обеспечения трансформационных процессов, 

происходящих в региональных экономиках под влиянием геополитических 

изменений, а также усиления трендов глокалазиции, экологизации и 

цифровизации, сказывающихся на особенностях реализации программ 

стратегического развития регионов. 

 

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации 

Цель исследования, поставленная Калицевой К.А. в работе, и задачи, 

определенные для реализации данной цели, основаны на вполне 

репрезентативной методологической, научной и фактологической базе. 

Работа выполнена с помощью методического инструментария, что позволяет 

расценивать ее как самостоятельное, целостное, вполне завершенное 

экономическое исследование, выдержанное в строгих рамках и имеющее 

реальную практическую значимость. 

Степень обоснованности проблемы определена автором с учетом 

классических и современных разработок ведущих отечественных и 

зарубежных ученых, исследования которых посвящены актуальным 

вопросам совершенствования инструментария управления региональной 

экономикой и, в частности, способов и методов управления, согласующихся с 

концепцией устойчивого развития деятельностью коммерческих 

предприятий, в том числе и нефтегазового комплекса, а также оценке 

перспектив сбалансированного развития регионов ЮФО и СКФО в рамках 

повестки устойчивого развития. 

Исследуя теоретическую и методическую основу трансформационных 

процессов, происходящих в региональных экономиках, автор отмечает 

необходимость отказа от традиционной стратегии социально-
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экономического развития региона и осуществления плавного перехода к 

использованию стратегий, подразумевающих сбалансированное развитие 

эколого-экономической, социо-экологической и инфраструктурной 

компонент устойчивого развития региона. Это позволит регионам 

минимизировать негативное макроэкономическое воздействие на свою 

экономику и в короткие сроки адаптироваться к новым условиям 

функционирования, достигать более высоких темпов роста и непрерывно 

повышать уровень качества жизни населения, выполняя при этом весь 

спектр общенациональных задач. Данный аспект усиливает практическую 

значимость работы и своевременность рассмотрения поставленных в ней 

задач, а также обеспечивает необходимый уровень обоснованности основных 

научных результатов. 

 

Достоверность и новизна исследования, полученные результаты, 

выводы и рекомендации, сформулированные в диссертации 

В представленной работе осуществлен глубокий и разносторонний 

анализ данных, относящихся к представительной информационной базе. 

Достоверность выводов обеспечена репрезентативностью информационно-

эмпирической базы, законодательными документами - распоряжением 

Правительства РФ «Об утверждении целей и основных направлений 

устойчивого (в том числе зеленого) развития РФ», Стратегией 

пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года, 

региональными стратегиями устойчивого развития, а также аналитическими 

обзорами российских и международных фондов, рейтинговых агентств и 

научных организаций, данными Федеральной службы государственной 

статистики и ее территориальных органов, официальными данными, 

размещенными  в сети Интернет. Институциональной базой 

диссертационной работы выступили Конституция РФ, законодательно-

правовые и нормативные акты государственных органов РФ и ее субъектов, 
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программные документы и стратегии регионального и пространственного 

развития национальной и региональной экономики. 

Для представленной работы характерен вполне корректный выбор 

конкретных научных подходов и методик исследования заявленной 

проблемы. Автором осуществлены детальное изучение, критическая оценка, 

осмысление и обобщение научных результатов, которые были получены его 

предшественниками и опубликованы в научной литературе по заявленной 

тематике. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

разработке направлений совершенствования регионального развития на 

основе использования современного ESG-инструментария и внедрения 

отдельных элементов устойчивого развития в практику работы регионов 

ЮФО и СКФО в условиях санкционных ограничений, что позволит достичь 

оптимальных параметров развития региональной экономики. 

Научные положения, выводы и рекомендации прошли апробацию в 

научных публикациях автора, докладах на научных и научно-практических 

конференциях всероссийского и международного уровней. Отдельные 

положения внедрены в практическую деятельность Министерства 

экономического развития РСО-Алания, что подтверждается справками о 

внедрении результатов научного исследования. По теме диссертационного 

исследования Калицевой К.А. опубликовано 10 научных работ общим 

объемом – 4,5 п.л., из которых 3 работы в изданиях, рекомендованных ВАК 

Министерства науки и высшего образования Российской Федерации.  

 

Значимость для науки и практики полученных автором 

результатов 

Научные результаты, полученные автором в ходе диссертационного 

исследования, опираются на теоретико-методологические основы, развитые 

отечественными и зарубежными учеными в области региональной 
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экономики, однако некоторые аспекты, связанные с совершенствованием 

методического инструментария оценки и управления устойчивым развитием 

региона в условиях усложнения геополитической обстановки, структурной 

трансформации экономики и серьезного влияния санкционных ограничений, 

еще не получили должного изучения в научной литературе, что обусловило 

значимость проведения данного исследования. 

С практической точки зрения, особый интерес представляет 

предложенная автором концептуальная схема трансформации моделей 

регионального развития, которая характеризует процессы регионального 

воспроизводства, то есть циклический процесс, в ходе которого 

производственные ресурсы региона трансформируются в рамках перехода от 

одной стадии к другой, и на каждом из этапов они взаимодействуют либо с 

социальной, либо с экологической подсистемой региона, что обеспечивает 

единство модели устойчивого регионального развития. 

 

Конкретные рекомендации по использованию результатов и 

выводов диссертации 

Теоретические и методические положения диссертационного 

исследования, которые были разработаны соискателем, рекомендуются к 

использованию региональным органам власти в процессе разработки 

стратегий устойчивого сбалансированного развития регионов и проведения 

мероприятий, направленных на трансформацию моделей регионального 

развития, предполагающих эффективное использование современных 

организационно-экономических и финансовых инструментов управления, в 

том числе с учетом принципов «зеленой» экономики. 

 

Оценка содержания диссертации, ее завершенность 

Логикой исследования определена структура диссертационной работы, 

которая соответствует поставленным целям и задачам. 
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Диссертация состоит из введения, трех глав (9 параграфов), 

содержащих 17 рисунков, 20 таблиц, заключения, трех приложений и списка 

литературы, включающего 137 наименований. 

Во введении обосновывается выбор темы работы, исходя из 

сформулированной цели; идентифицируются конкретные задачи, предмет и 

объект исследования, определяются теоретико-методологическая основа 

работы и ее информационная база; раскрывается научная новизна 

полученных результатов исследования (с. 3-13). 

В первой главе «Теоретико-методологические основы устойчивого 

(ESG) развития регионов» проведено достаточно подробное исследование 

парадигмы устойчивого регионального развития с идентификацией основных 

подходов ученых к определению региональной устойчивости и факторов 

влияния на нее (стр. 14-32), дана классификация элементов устойчивого 

развития регионов и установлена взаимосвязь элементов устойчивого 

развития региона и их целевых характеристик в рамках новой 

трансформационной модели устойчивого регионального развития (стр. 32-

50), а также обоснована высокая роль институциональной среды в процессе 

обеспечения устойчивого регионального развития (стр. 50-64). 

Во второй главе «Формирование концепции ESG-трансформации 

стратегий развития южнороссийских регионов» представлен анализ 

динамики социально-экономического и устойчивого развития субъектов Юга 

России и оценка влияния возможных сценариев развития национальной 

экономики на реализацию регионами стратегий устойчивого развития и их 

социально-экономическое положение (стр. 65-89), разработан алгоритм 

проведения ESG-оценки развития южнороссийских регионов (стр. 89-103), а 

также механизм формирования концепции устойчивого развития регионов 

ЮФО и СКФО в новых экономических условиях (стр. 103-116). 

В третьей главе «Разработка инструментов трансформации стратегий 

регионального развития в целях их соответствия принципам ESG» автором 
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представлена оценка перспектив сбалансированного развития регионов 

ЮФО и СКФО в рамках повестки устойчивого развития и проведена 

систематизация компонентов сбалансированного развития южнороссийских 

регионов с учетом ESG-целей (стр. 117-138), предложены процедуры 

формирования организационно-экономических и финансовых инструментов 

«зеленой» экономики для реализации региональных ESG-целей с учетом 

макроэкономической компоненты (стр. 138-157), а также механизм 

трансформации моделей регионального развития в целях повышения 

устойчивости региона (стр. 157-171). 

В заключении приведены основные выводы и предложения по 

результатам диссертационного исследования. 

Таким образом, главной инициирующей линией исследования, 

определяющей его структуру и содержание, является стремление к 

комплексной разработке методических основ трансформации моделей 

регионального развития, основанной на анализе комплекса индикаторов, 

позволяющих осуществить аналитическую оценку сбалансированного 

развития регионов ЮФО и СКФО. 

 

Достоинства и недостатки в содержании и оформлении 

диссертации 

Несомненным достоинством диссертационного исследования является 

его научная новизна, которая представлена в содержательном раскрытии 

взаимосвязей элементов устойчивого развития региона и их целевых 

характеристик, обладающих институциональной направленностью и 

подразумевающих сближение ключевых сфер деятельности региона в рамках 

ESG-модели; осуществлении систематизации инструментов трансформации 

традиционной региональной системы в устойчивую ESG-систему с учетом 

соответствующих каждой рассматриваемой подсистеме проблем развития; 

систематизации показателей, применяемых в процессе анализа устойчивого 
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социально-экономического развития региона, распределенных по видам 

устойчивости согласно трехчастной ESG- модели; разработке алгоритма 

проведения оценки устойчивого развития южнороссийских регионов с 

учетом их специфики; разработке парадигмы трансформации традиционной 

модели регионального развития в ESG-модель устойчивого развития региона 

на основе комплекса индикаторов, позволяющих осуществить 

аналитическую оценку сбалансированного развития регионов ЮФО и СКФО. 

Кандидатская диссертация Калицевой К. А. отражает личное участие 

автора в полученных результатах по всем этапам исследовательского 

процесса, а также их апробации. 

С другой стороны, учитывая все достоинства диссертационного 

исследования нельзя не обратить внимание на ряд замечаний и положений 

дискуссионного характера: 

1. Автор на протяжении всего диссертационного исследования 

использует понятия устойчивого развития и ESG-развития как 

синонимичные, однако не обосновывает целесообразность употребления 

данных терминов как тождественных. 

2. Представленная на рисунке 1.2. взаимосвязь элементов 

устойчивого развития региона и их целевые характеристики в рамках новой 

трансформационной модели устойчивого регионального развития нуждается 

в более глубоком текстовом обосновании и пояснении. 

3. В параграфе 1.2 автор рассуждает об угрозе ресурсного 

проклятья, характерного для ряда стран и регионов, но не делает вывод о 

том, насколько данная проблема актуальна для региональной экономики 

российских регионов в современных условиях. 

4.  В таблице 2.2 автором приведена систематизация показателей 

устойчивого регионального развития и выделено несколько показателей 

экономической и социальной устойчивости, но для экологической 

устойчивости выделен только один индикатор - место региона в рейтинге 



 

9 

 

экологического благополучия регионов РФ, что нуждается в пояснении. 

5. В параграфе 3.2 автор приводит содержательные характеристики 

механизма формирования и развития «зеленой» экономики в регионе и 

выделяет инструменты управления для каждой из подсистем устойчивости 

региональной экономики. С нашей точки зрения представленный набор 

инструментов достаточно широкий, и поэтому для их корректного анализа 

необходима дополнительная их систематизация на основе, например, 

выделения экономических, законодательных, институциональных 

инструментов. 

6. В практической части работы автор не раз использует термин 

«новой индустриализации» и подчеркивает ее большое влияние на процессы 

трансформации региональных экономик, однако ее взаимосвязь с процессами 

трансформации на основе реализации концепции устойчивого развития не 

обосновывается.  

Высказанные замечания не снижают общую положительную оценку 

работы и могут рассматриваться в качестве пожеланий для дальнейшей 

научной деятельности соискателя. 

Заключение о соответствии диссертации критериям, 

установленным Положением о порядке присуждения ученых степеней 

 

Диссертационное исследование Калицевой Кристины Асланбековны 

соответствует паспорту научной специальности 5.2.3. – региональная и 

отраслевая экономика: региональная экономика (1.3. Региональное 

экономическое развитие и его факторы. Проблемы сбалансированности 

регионального развития. Сбалансированность региональных социально-

экономических комплексов; 1.7. Факторы устойчивости региональных 

экономических систем). 

Диссертация на тему: «ESG-трансформация стратегического развития 

южнороссийских регионов» является научно-квалификационной работой, в  
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