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1. Цель освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Лидерство и управление командой» является 

формирование компетенций обучающегося в области развития и реализации лидерского 

потенциала, командной деятельности и управления командной работой, межкультурного 

профессионального взаимодействия, самоорганизации и профессионального развития с 

учетом интенсивной цифровизации общества. 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.10 Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура. 

Дисциплина относится к обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

основной профессиональной образовательной программы «Управление жилищным 

хозяйством и коммунальной инфраструктурой». Дисциплина является обязательной для 

изучения. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Код и наименование 

компетенции 
(результат освоения) 

 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-3. Способен организовывать 

и руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Разработка целей и плана работы команды в 

соответствии с целями проекта, определение стратегии работы, 

контроль их реализации 

УК-3.2. Формирование состава команды, определение 
функциональных и ролевых критериев отбора участников 

УК-3.3. Выработка правил командной работы и способов 
мотивации членов команды 

УК-3.4. Выбор способа и стиля руководства командой на 

разных этапах ее развития (в том числе с использованием 

цифровых средств) 

УК-4. Способен применять 
современные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.3. Выбор психологических способов оказания влияния и 

противодействия влиянию в процессе академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-5. Способен анализировать и 

учитывать разнообразие культур 

в процессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Выявление возможных межкультурных противоречий в 
профессиональном взаимодействии 

УК-5.2. Выбор способа поведения в поликультурном 

коллективе при конфликтной ситуации с учетом требований 
законодательства в сфере противодействия терроризму 

УК-6. Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 
способы ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1. Использование технологий 
самосовершенствования для развития лидерских навыков 

УК-6.2. Выбор приоритетов собственной 

профессиональной деятельности 

УК-6.3. Выстраивание траектории профессионального 

роста с учетом самооценки и требований рынка труда (в 

том числе с использованием цифровых средств) 

 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 
УК-3.1. Разработка целей и Знает характеристики высокоэффективной команды 



Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания 
(результата обучения по дисциплине) 

плана работы команды в 
соответствии с целями проекта, 

определение стратегии работы, 
контроль их реализации 

Знает методы планирования работы команды 
Знает способы принятия решений в условиях 

неопределенности 

УК-3.2. Формирование состава 

команды, определение 

функциональных и ролевых 

критериев отбора участников 

Знает стадии развития команды 
Знает функциональные и ролевые критерии отбора участников 

Имеет навыки (начального уровня) идентифицировать роли 

членов команды по внешним признакам 

Имеет навыки (начального уровня) отбирать ведущие 

командные роли в зависимости от поставленной задачи 

УК-3.3. Выработка правил 

командной работы и способов 

мотивации членов команды 

Знает роль правил в командной работе 
Знает характеристики трудовых мотиваторов 

Имеет навыки (начального уровня) составления и анализа 

мотивационного профиля 

УК-3.4. Выбор способа и стиля 

руководства командой на разных 

этапах ее развития (в том числе с 

использованием цифровых 

средств) 

Знает стили руководства и лидерства 
Знает технологии организации работы удаленной команды 
Имеет навыки (начального уровня) выбирать стиль 

управления командой 

Имеет навыки (основного уровня) использования цифровых 

средств при выполнении работы 

УК-4.3. Выбор психологических 

способов оказания влияния и 

противодействия влиянию в 

процессе академического и 

профессионального 
взаимодействия 

Знает виды речевого и эмоционального влияния 
Знает способы противодействия влиянию 

Имеет навыки (начального уровня) распознавания способа и 

стратегии влияния 

Имеет навыки (начального уровня) выбора адекватного 

способа противодействия влиянию 

УК-5.1. Выявление возможных 

межкультурных противоречий в 

профессиональном 

взаимодействии 

Знает виды субкультурных групп в организации 
Знает проявление субкультурных противоречий в 

поликультурных профессиональных группах 

Знает особенности интеграции иностранных сотрудников 

Имеет навыки (начального уровня) разработки программы 

адаптации иностранных сотрудников 

УК-5.2. Выбор способа 

поведения в поликультурном 

коллективе при конфликтной 

ситуации с учетом требований 

законодательства в сфере 
противодействия терроризму 

Знает способы поведения в конфликтной ситуации в 

поликультурной организации 

Знает требования законодательства в сфере противодействия 

терроризму 

Имеет навыки (начального уровня) выбора способа 

поведения в поликультурной конфликтной ситуации 

УК-6.1. Использование 
технологий 

самосовершенствования для 

развития лидерских навыков 

Знает технологию развития эмоциональной компетентности 
Знает технологии подготовки публичного выступления 

Знает способы активизации критического мышления 

Имеет навыки (начального уровня) определения 

эмоционального состояния 

Имеет навыки (начального уровня) выбора адекватного 

способа эмоциональной саморегуляции 

УК-6.2. Выбор приоритетов 

собственной 

профессиональной 

деятельности 

Знает связь карьерного пути и лидерства в организации 
Имеет навыки (начального уровня) выбора стратегии 

лидерского поведения 

УК-6.3. Выстраивание 

траектории 

профессионального роста с 

учетом самооценки и 

требований рынка труда (в 

Знает способы определения актуального уровня самооценки 

Знает роль и место лидера в организации 

Знает виды лидеров в организации 

Знает инструменты развития сотрудников организации 

Знает цифровые инструменты для самоорганизации 



Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания 
(результата обучения по дисциплине) 

том числе с использованием 
цифровых средств) 

 

 

Информация о формировании и контроле результатов обучения представлена в Фонде 

оценочных средств (Приложение 1). 

 

3. Трудоёмкость дисциплины и видов учебных занятий по дисциплине 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108 академических 

часов). (1 зачетная единица соответствует 32 академическим часам) 

 

Видами учебных занятий и работы обучающегося по дисциплине могут являться. 

 

Обозначение Виды учебных занятий и работы обучающегося 

Л Лекции 

ЛР Лабораторные работы 

ПЗ Практические занятия 

КоП Компьютерный практикум 

КРП 
Групповые и индивидуальные консультации по курсовым работам (курсовым 

проектам) 

СР Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения 

Контроль 
Самостоятельная работа обучающегося и контактная работа обучающегося с 

преподавателем в период промежуточной аттестации 

 

Структура дисциплины: 

 

Форма обучения – очная 

 

 
№ 

 
 

Наименование раздела 

дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Количество часов по видам учебных 
занятий и работы обучающегося 

Формы 

промежуточной 

аттестации, текущего 

контроля 

успеваемости* 

Л
 

Л
Р

 

П
З

 

К
о
П

 

К
Р

П
 

С
Р

 

К
о
н

тр
о
л
ь 

 

1 
Социально- 

психологические 

инструменты лидера 

 

1 
 

10 
  

10 
   

 
57 

 

 
19 

 

Контрольная работа 

(р.1) 

Домашнее задание 

(р.1,2) 
 

2 
Управление 
мультикультурной 
организационной средой 

 

1 
 

6 
  

6 
 

 Итого за семестр  16  16   57 19 Зачет 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по видам учебных занятий и 

разделам 

 

При проведении аудиторных учебных занятий предусмотрено проведение текущего 

контроля успеваемости: 

 в рамках практических занятий предусмотрено выполнение обучающимися 
контрольной работы. 

 

4.1. Лекции 

 

№ 
Наименование 

раздела дисциплины 
Тема и содержание занятия 

1 Социально- Введение в дисциплину. 



 психологические 

инструменты лидера 

Лидеры: проявление в профессиональной деятельности 

Роль и место лидера в организации, организационная культура 

лидерства. Виды лидеров в организации. Классические стили 

лидерства и индивидуальный стиль деятельности управленца. 

Карьерный путь к лидерству в организации. Как лидерство 
помогает организации процветать в нестабильных условиях 

Власть и влияние 

Власть как общественное и психологическое явление. Видимые 

и невидимые источники власти. Психологическое 

доминирование. Речевое и эмоциональное влияние. Способы 

противодействию влиянию. Стратегии влияния. Риторика, как 
искусство речевого воздействия 

Профессиональные soft skills руководителя и лидера 

Мягкие навыки лидера. Критическое мышление. Способы 

принятия решения в условиях неопределенности. Инструменты 

лидера для развития подчиненных. Использование трудовых 
мотиваторов 

Профессиональная коммуникация 

Коммуникация, влияющая на эффективность деятельности 

компании. Подготовка и проведение публичных выступлений. 

Риторика, как искусство речевого воздействия 

Технологии саморазвития лидерских компетенций 

Технология развития эмоциональной компетентности для 
саморазвития. Техники активного слушания. Самоорганизация, 

цифровые инструменты. Технологии подготовки публичного 

выступления 

2 Управление 
мультикультурной 

организационной средой 

Кросс-культурное пространство организации 

Социально-психологические характеристики поликультурных 

профессиональных групп. Виды субкультурных групп в 

организации. Субкультурные противоречия в поликультурных 

профессиональных группах. Способы поведения в конфликтной 

ситуации в поликультурной организации 

Формирование и развитие команды 

Метод командообразования. Функциональные и ролевые 

критерии отбора участников. Стадии развития команды. Методы 

планировании работы команды и контроль. Правила командной 

работы. Характеристики высокоэффективной команды. 
Организация и настройка работы удаленной команды; 

Социальная поддержка иностранных работников 

Социально-психологические характеристики поликультурных 

групп. Виды и уровни социальной интеграции. Интеграция 

иностранных сотрудников в культуру принимающей страны. 

Требования российского и международного законодательства в 

сфере противодействия терроризму 
 

4.2. Лабораторные работы 

 

Не предусмотрено учебным планом 

 

4.3. Практические занятия 

 

№ 
Наименование 

раздела дисциплины 
Тема и содержание занятия 

1 Социально- 

психологические 

инструменты лидера 

Лидерское поведение в организации 

Составление стратегии лидерского поведения. Оценка своего 
лидерского опыта. Анализ стиля управления. 

Способы влияния и реализации власти 



  Распознавание способа и стратегии влияния. Выбор адекватного 

способа противодействия влиянию. Выявление риторических 
уловок 

Мягкие навыки менеджера 

Способы активизации критического мышления. Составление и 
анализа мотивационного профиля (КР) 

Профессиональная коммуникация 

Построение сценария публичного выступления. Проведение 

презентации результатов работы 

Ресурсы для самооценки, саморегуляции и развития 

лидерских навыков 

Определение актуального уровня самооценки. Определение 
эмоционального состояния. Адекватные способы эмоциональной 

саморегуляции. Маршрут развития собственной эмоциональной 
компетентности 

2 Управление 
мультикультурной 

организационной средой 

Мультикультурная среда организации 

Критерии субкультурных различий. Субкультурные различия в 

процессе формирования и развития команды. Выбор способа 
поведения в поликультурной конфликтной ситуации 

Управление командой 

Идентификация ролей членов команды по их высказываниям. 

Определение ведущих командных ролей в зависимости от 

поставленной задачи. Выбор стиля управления командой 

Адаптация иностранных сотрудников к среде организации 
Разработка программы адаптации иностранных сотрудников 
(мигрантов). Интеграция мигрантов в культуру принимающей 
страны 

 

4.4. Компьютерные практикумы 

 

Не предусмотрено учебным планом. 

 

4.5. Групповые и индивидуальные консультации по курсовым работам (курсовым 

проектам) 

 

Не предусмотрено учебным планом. 

 

4.6 Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения 

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает в 

себя: 

 самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 
аудиторным формам текущего контроля успеваемости; 

 выполнение домашнего задания; 

 самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации. 

 

В таблице указаны темы для самостоятельного изучения обучающимся: 

 
№ 

Наименование раздела 

дисциплины 

 
Темы для самостоятельного изучения 

 
 

1 

 
Социально-психологические 

инструменты лидера 

Лидерское поведение в организации 

Способы влияния и реализации власти 

Мягкие навыки менеджера 

Профессиональная коммуникация 
Ресурсы для самооценки, саморегуляции и развития 



  лидерских навыков 

 

2 
Управление мультикультурной 

организационной средой 

Мультикультурная среда организации 

Управление командой 
Адаптация иностранных сотрудников к среде организации 

 

4.7 Самостоятельная работа обучающегося и контактная работа 

обучающегося с преподавателем в период промежуточной аттестации 

 

Работа обучающегося в период промежуточной аттестации включает в себя 

подготовку к формам промежуточной аттестации (к зачёту), а также саму промежуточную 

аттестацию. 

 

5. Оценочные материалы по дисциплине 

 

Фонд оценочных средств по дисциплине приведён в Приложении 1 к рабочей 

программе дисциплины. 

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации, а также текущего 

контроля по дисциплине хранятся на кафедре (структурном подразделении), 

ответственной за преподавание данной дисциплины. 

 

6. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Основные принципы осуществления учебной работы обучающихся изложены в 

локальных нормативных актах, определяющих порядок организации контактной работы и 

порядок самостоятельной работы обучающихся. Организация учебной работы 

обучающихся на аудиторных учебных занятиях осуществляется в соответствии с п. 3. 

 

6.1 Перечень учебных изданий и учебно-методических материалов для освоения 

дисциплины 

 

Для освоения дисциплины обучающийся может использовать учебные издания и 

учебно-методические материалы, имеющиеся в научно-технической библиотеке НИУ 

МГСУ и/или размещённые в Электронных библиотечных системах. 

Актуальный перечень учебных изданий и учебно-методических материалов 

представлен в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

 

6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

 

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине используются 

профессиональные базы данных и информационных справочных систем, перечень 

которых указан в Приложении 3 к рабочей программе дисциплины. 

 

6.3 Перечень материально-технического, программного обеспечения освоения 

дисциплины 

 

Учебные занятия по дисциплине проводятся в помещениях, оснащенных 

соответствующим оборудованием и программным обеспечением. 

Перечень материально-технического и программного обеспечения дисциплины 

приведен в Приложении 4 к рабочей программе дисциплины. 
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7.ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 

указанных в п.2. рабочей программы и в п.1.1 ФОС. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 

приведена в п.2 рабочей программы. 

 

1.1. Описание формирования и контроля показателей оценивания 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 

контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 

учебном плане и в п.3 рабочей программы. 

В таблице приведена информация о формировании результатов обучения по дисциплине 

разделами дисциплины, а также о контроле показателей оценивания компетенций формами 

оценивания. 

 

 

Наименование показателя оценивания 

(результата обучения по дисциплине) 

Номера 

разделов 

дисциплины 

Формы оценивания 

(формы промежуточной 

аттестации, текущего 
контроля успеваемости) 

Знает характеристики высокоэффективной команды 2 зачет 

Знает методы планирования работы команды 2 зачет 

Знает способы принятия решений в условиях 
неопределенности 

1 зачет 

Знает стадии развития команды 2 зачет 

Знает функциональные и ролевые критерии отбора 
участников 

2 зачет, 
домашнее задание 

Имеет навыки (начального уровня) 

идентифицировать роли членов команды  по внешним 
признакам 

2 зачет, 

домашнее задание 

Имеет навыки (начального уровня) отбирать 

ведущие командные роли в зависимости от 

поставленной задачи 

2 зачет, 

домашнее задание 

Знает роль правил в командной работе 2 зачет, 
домашнее задание 
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Знает характеристики трудовых мотиваторов 1 зачет, 

контрольная работа 

Имеет навыки (начального уровня) составления и 
анализа мотивационного профиля 

1 зачет, 
контрольная работа 

Знает стили руководства и лидерства 1 зачет 

Знает технологии организации работы удаленной 
команды 

2 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) выбирать стиль 
управления командой 

2 зачет, домашнее задание 

Имеет навыки (основного уровня) использования 
цифровых средств при выполнении работы 

1,2 контрольная работа, 
домашнее задание 

Знает виды речевого и эмоционального влияния 1 зачет, 
домашнее задание 

Знает способы противодействия влиянию 1 зачет, 
домашнее задание 

Имеет навыки (начального уровня) распознавания 
способа и стратегии влияния 

1 зачет, 
домашнее задание 

Имеет навыки (начального уровня) выбора 
адекватного способа противодействия влиянию 

1 зачет 

Знает виды субкультурных групп в организации 2 зачет 

Знает проявление субкультурных противоречий в 
поликультурных профессиональных группах 

2 зачет 

Знает особенности интеграции иностранных 
сотрудников 

2 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) разработки 

программы адаптации иностранных сотрудников 

2 зачет 

Знает способы поведения в конфликтной ситуации в 
поликультурной организации 

2 зачет 

Знает требования законодательства в сфере 
противодействия терроризму 

2 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) выбора способа 
поведения в поликультурной конфликтной ситуации 

2 зачет 

Знает технологию развития эмоциональной 

компетентности 

1 зачет 

Знает технологии подготовки публичного 
выступления 

1 зачет 

Знает способы активизации критического мышления 1 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) определения 
эмоционального состояния 

1 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) выбора 
адекватного способа эмоциональной саморегуляции 

1 зачет 

Знает связь карьерного пути и лидерства в 
организации 

1 зачет 

Имеет навыки (начального уровня) выбора 
стратегии лидерского поведения 

1 зачет 

Знает способы определения актуального уровня 
самооценки 

1 зачет 

Знает роль и место лидера в организации 1 зачет 

Знает виды лидеров в организации 1 зачет 

Знает инструменты развития сотрудников 
организации 

1 зачет 

Знает цифровые инструменты для самоорганизации 1 зачет 
 

1.2. Описание критериев оценивания компетенций и шкалы оценивания 
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При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала 

оценивания: «Не зачтено», «Зачтено». 
Показателями оценивания являются знания и навыки обучающегося, полученные при 

изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 
Полнота ответов на проверочные вопросы 

Правильность ответов на вопросы 

Навыки 

начального 

уровня 

Навыки выбора методик выполнения заданий 

Навыки выполнения заданий различной сложности 

Навыки анализа результатов выполнения заданий 

Навыки 

основного 

уровня 

Навыки представления результатов выполнения заданий 

Самостоятельность в выполнении заданий 

Результативность (качество) выполнения заданий 

 

2. Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

 

2.1. Промежуточная аттестация 

 

2.1.1. Промежуточная аттестация в форме экзамена, дифференцированного 

зачета (зачета с оценкой), зачета 
 

Формы промежуточной аттестации: 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачёта в 1 семестре. 

 

Перечень типовых примерных вопросов/заданий для проведения зачёта в 1 

семестре (очная форма обучения). 

 

№ 
Наименование 

раздела дисциплины 
Типовые вопросы/задания 

1. Социально- 

психологические 

инструменты 

лидера 

Вопросы: 
1. Способы принятия решений в условиях неопределенности 

2. Характеристики трудовых мотиваторов. 

3. Стили руководства и лидерства 

4. Виды речевого и эмоционального влияния 

5. Способы противодействия влиянию 

6. Технология развития эмоциональной компетентности 

7. Технологии подготовки публичного выступления 

8. Способы активизации критического мышления 
9. Связь карьерного пути и лидерства в организации 

10.Способы определения актуального уровня самооценки 

11.Роль и место лидера в организации 

12. Виды лидеров в организации 
13. Инструменты развития сотрудников организации 

14.Цифровые инструменты для самоорганизации 

Задания: 

1. Определите способ и стратегию влияния 

2. Выберите адекватный способ противодействия влиянию 

3. Определите эмоциональное состояние человека 

4. Выберите адекватный способ эмоциональной саморегуляции. 
5. Составьте стратегию лидерского поведения 

2. Управление 
мультикультурной 

организационной 
средой 

Вопросы: 

1. Характеристики высокоэффективной команды 

2. Методы планирования работы команды 
3. Стадии развития команды 
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  4. Функциональные и ролевые критерии отбора участников 

5. Роль правил в командной работе 

6. Технологии организации работы удаленной команды 

7. Виды субкультурных групп в организации 

8. Проявление субкультурных противоречий в поликультурных 

профессиональных группах 

9. Особенности интеграции иностранных сотрудников 

10. Способы поведения в конфликтной ситуации в поликультурной 

организации 

11. Требования законодательства в сфере противодействия терроризму 

Задания: 

1. Определите роли членов команды по внешним признакам 

2. Подберите ведущие командные роли для решения поставленной 

задачи 

3. Подберите стиль управления командой, соответствующий уровню ее 

развития 

4. Составьте программу адаптации иностранных сотрудников 

5. Определите адекватный способ поведения в поликультурной 

конфликтной ситуации 
 

2.1.2. Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового 

проекта) 

 

Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы/курсового проекта не 

проводится. 
 

2.2. Текущий контроль 

 

2.2.1. Перечень форм текущего контроля: 

 Контрольная работа; 

 Домашнее задание. 

2.2.2. Типовые контрольные задания форм текущего контроля 

Контрольная работа на тему: «Мотивационный профиль». 

Примерные вопросы и задания к контрольной работе: 
 

Контрольная работа выполняется на основе результатов самодиагностики. 

Диагностический инструментарий размещен в цифровой среде университета. 

1. Выполните диагностику предрасположенности к выполнению командных ролей. 

Пройдите тест-опросник «Мотивационный профиль Ричи-Мартина» 

2. Сохраните скриншот результатов (цветную диаграмму) или изобразите 

мотивационный профиль на основе полученных результатов 

3. Дайте подробную описательную характеристику самого(ых) выраженного(ых) 

мотиватора(ов). 

- общая характеристика, в чем проявляется 

- каким образом удовлетворяется в профессиональной сфере 

- как влияет на успешность в командной работе 

4. Проведите рефлексивный отчет. Дайте максимально развернутые ответы на 

вопросы: Согласны ли вы с результатами теста? Почему? Подумайте, удовлетворяются ли 

ваши потребности, лежащие в основе ведущих мотиваторов, в вашей трудовой 

деятельности. 
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Если вы считаете, что тест определил ваши ведущие мотиваторы неверно, укажите 

в рефлексивном отчете те мотиваторы, которые вам больше соответствуют по вашим 

ощущениям и прокомментируйте выбор (приведите примеры). 

 

Домашнее задание по теме: «Управление командой». 

Примерные вопросы и задания к домашнему заданию: 

 

Домашнее задание выполняется на основе реального опыта командной работы, 

полученного обучающимся и результатов самодиагностики. Диагностический 

инструментарий размещен в цифровой среде университета. 

1. Опишите стратегию формирования вашей команды 

2. Перечислите правила работы, которые использовали члены вашей команды: 

- при совместной работе; 

- для обмена информацией; 

- при проведении совещаний, собраний; 

- при принятии решений; 

- при взаимодействии команды с другими функциональными подразделениями. 

3. Опишите ролевой состав вашей команды, его сильные и слабые стороны 

4. Приведите результаты самодиагностики командной роли (методика Белбина) и 

дайте подробную описательную характеристику ведущей роли по схеме: 

- название 

- функции, выполняемые в команде 

- сильные качества (в т.ч. психологические и обусловливающие взаимодействие) 

- допустимые недостатки 

- угрозы для команды, если в ней отсутствует данная роль 

5. Опишите, как менялись ведущие командные роли при работе над проектом. 

6. Охарактеризуйте основной стиль управления вашей командой 

7. Опишите психологические способы, которые использовались в вашей команде 

для оказания влияния друг на друга по схеме: 

- подобная характеристика одного вида 

- адекватный способ противодействия данному виду влияния 

10. Оцените степень достижения цели вашей команды 

 
7.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля 

успеваемости регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок 

осуществления текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся. 
 

3.1. Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета 

(зачета с оценкой) 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме 

экзамена/дифференцированного зачёта (зачета с оценкой) не проводится. 

 
3.2. Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме зачета 
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Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 1 семестре 

(очная форма). Для оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, 

указанные п.1.2. 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Полнота ответов на 

проверочные вопросы 

Не даёт ответы на большинство 

вопросов 

Даёт ответы на большинство 

вопросов 

Правильность ответов 

на вопросы 

Допускает грубые ошибки при 

изложении ответа на вопрос 

Не допускает ошибок при 

изложении ответа на вопрос 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки начального уровня». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Навыки выбора методик 

выполнения заданий 

Не может выбрать методику 

выполнения заданий 

Может выбрать методику 

выполнения заданий 

Навыки выполнения 

заданий различной 

сложности 

Не имеет навыков выполнения 

учебных заданий 

Имеет навыки выполнения 

учебных заданий 

Навыки анализа 

результатов выполнения 
заданий 

 

Делает некорректные выводы 

 

Делает корректные выводы 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки основного уровня». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

Навыки представления 

результатов выполнения 

заданий 

Не может презентовать и 

пояснить полученные 

результаты выполнения задания 

Презентует и поясняет 

полученные результаты 

выполнения задания 

Самостоятельность в 

выполнении заданий 

Не может самостоятельно 

планировать и выполнять 

задания 

Планирование и выполнение 

заданий осуществляет 
самостоятельно 

Результативность 

(качество) выполнения 
заданий 

Выполняет задания 

некачественно 

Выполняет задания с достаточным 

уровнем качества 

 

3.3. Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме защиты курсовой работы/курсового 

проекта не проводится. 
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8.Перечень учебных изданий и учебно-методических материалов 

 

 

Электронные учебные издания в электронно-библиотечных системах (ЭБС): 

№ 

п/п 

Автор, название, место издания, год издания, количество 

страниц 

Ссылка на учебное 

издание в ЭБС 

 
1 

Ильина, Е. В. Лидерство : учебное пособие / Е. В. Ильина, А. Н. 

Афанасьева, А. И. Романова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. 

— 124 c. — ISBN 978-5-4497-1382-7. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. 

 

https://www.iprbookshop.ru 

/116447.html 

 
 

2 

Чегринцова, С. В. Лидерство и командообразование в 
организации : учебное пособие / С. В. Чегринцова. — Тверь : 

Тверской государственный университет, 2020. — 115 c. - Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 
[сайт]. 

 
https://www.iprbookshop.ru 

/111565.html 

 
 

3 

Байдаков, А. Н. Лидерство и командообразование : учебное 

пособие / А. Н. Байдаков, А. В. Назаренко, О. С. Звягинцева. — 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный 

университет, 2019. — 132 c. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. 

 
https://www.iprbookshop.ru 

/109364.html 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

 
Наименование Электронный адрес ресурса 

«Российское образование» - федеральный портал http://www.edu.ru/index.php 

Научная электронная библиотека http://elibrary.ru/defaultx.asp? 

Электронная библиотечная система IPRbooks http://www.iprbookshop.ru/ 

Федеральная университетская компьютерная сеть 
России 

http://www.runnet.ru/ 

Информационная система "Единое окно доступа к 
образовательным ресурсам" 

http://window.edu.ru/ 

Научно-технический журнал по строительству и 
архитектуре «Вестник МГСУ» 

http://www.vestnikmgsu.ru/ 

Научно-техническая библиотека НИУ МГСУ http://www.mgsu.ru/resources/Biblioteka/ 

Система проверки текстов на плагиат «Антиплагиат» https://www.antiplagiat.ru/ 

 

9. Материально-техническое обеспечение  дисциплины 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а 

также самостоятельной работы обучающихся: 

преподавательский стол; стул; столы обучающихся; 

стулья; кафедра; классная доска, мультимедийный 

комплекс (проектор, экран), ноутбук, колонки, 

программное обеспечение: Adobe flash player 31; Adobe 

reader 10; Java 6.0; K-Lite Codec Pack; Win rar; Microsoft 

Office 10; Microsoft Visio 10; Microsoft Visual studio; 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса 

362025, Республика 

Северная Осетия-Алания, 

город Владикавказ, улица 

Ватутина 56. Учебный 

корпус № 7 

Ауд. 505 

Библиотека, в том числе читальный зал: столы , 

стулья, ПК обучающихся, программное обеспечение: 

Adobe flash player 31; Adobe reader 10; Java 6.0;  K-Lite 

Codec Pack; Win rar; Microsoft Office 10; Microsoft Visio 

362025, Республика 

Северная Осетия-Алания, 

город Владикавказ, улица 

Церетели, 16 

http://www.iprbookshop.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.edu.ru/index.php
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.runnet.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.vestnikmgsu.ru/
http://www.mgsu.ru/resources/Biblioteka/
http://www.antiplagiat.ru/
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10; Microsoft Visual studio; Kaspersky Endpoint Security 

для бизнеса; Консультант плюс 
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