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1. Структура и общая трудоемкость дисциплины: 2 з.е. (72 ч.) 

 Очная форма обучения 

Курс 2 

Семестр 3 

Лекции 14 

Практические (семинарские) заня-

тия  

14 

Лабораторные занятия  - 

Консультации  - 

Итого аудиторных занятий  28 

Самостоятельная работа  44 

Курсовая работа  - 

Контроль - 

Форма контроля   

Экзамен  - 

Зачет  + 

Общее количество часов 72 

 

2. Цели и задачи освоения дисциплины 

  
Цели освоения дисциплины -формирование набора компетенций будущего магистра по на-

правлению подготовки 44.04.03 Специальное (дефектологическое) образование. 
Задачи освоения дисциплины: 

-Ознакомление с теорией управления в инклюзивном образовании 

 Изучение методов и законов управления педагогическим коллективом в 

инклюзивном образовании 

 Изучение роли руководителя в управлении педагогическим коллективом в 

инклюзивном образовании 

 Формирование умений определять корпоративную культуру и социальнопсихологиче-

ский климат инклюзивной образовательной организации 

 Формирование у студентов мотивации к практической реализации управления в 

системе инклюзивного образования. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры  

Дисциплина «Педагогический менеджмент в образовании лиц с ограниченными 

возможностями здоровья» относится к факультативным дисциплинам ФТД.02. 

 

4. Требования к результатам освоения дисциплины  

 

Код, 

 формулировка 

компетенции 

Код,  

формулировка индикатора 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю), 

характеризующие этапы 

формирования компе- 
тенций, индикаторов 

УК-3 -Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

ИД-1УК-3 Понимает 

эффективность использования 

стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели, 

определяет роль каждого 

участника в команде 

Подготовлен к 

индивидуальной или 

коллективной разработке 

концепции проекта созда-

ния 

социального предприятия в 



поставленной цели ИД-2УК-3 Учитывает в 

совместной деятельности 

особенности поведения и 

общения разных людей 

ИД-3УК-3 Способен 

устанавливать 

разные виды коммуникации 

(устную, письменную, 

вербальную, невербальную, 

реальную, виртуальную, 

межличностную и др.) для 

руководства командой и 

достижения поставленной цели 

ИД-4УК-3 Демонстрирует 

понимание результатов 

(последствий) личных действий 

и планирует последовательность 

шагов для достижения 

поставленной цели, контролирует 

их выполнение  

ИД-5УК-3 Эффективно  

взаимодействует с членами 

команды, в т.ч. участвует в 

обмене информацией, знаниями 

и опытом, и презентации 

результатов работы команды. 

Соблюдает этические нормы 

взаимодействия 

 

сфере дошкольного, 

дополнительного или 

начального общего 

образования. 

УК-4. Способен 
применять современные 
коммуникативные 
технологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия 

ИД-1УК-4 Выбирает на 
государственном и иностранном 
(-ых) языках коммуникативно 
приемлемые стили делового 
общения, вербальные и 
невербальные средства 
взаимодействия с партнерами. 
ИД-2УК-4 Использует 
информационно- 
коммуникационные технологии 
при поиске необходимой 
информации в процессе решения 
различных коммуникативных 
задач на государственном и 
иностранном (-ых) языках. 
ИД-3УК-4 Ведет деловую 
переписку, учитывая 
особенности стилистики 
официальных и неофициальных 
писем, социокультурные 
различия в формате 
корреспонденции на 
государственном и 

иностранном(-ых) языках.  

ИД-4УК-4 Умеет 

коммуникативно и культурно 

приемлемо вести устные 

Осуществляет 
профессиональную 
деятельность на основе 
научных исследований   с 
использованием 
современных методов 



деловые разговоры в процессе 

профессионального 

взаимодействия на 

государственном и иностранном 

(-ых) языках. 

ИД-5УК-4 Демонстрирует умение 

выполнять перевод 

академических  и 

профессиональных текстов с 
иностранного (-ых) на 
государственный язык. 
 

ПК-4 Способен 

создавать 

методическое 

обеспечение 

проектирования и 

реализа 

ции программ 

образования лиц с 

ограниченными  
возможностями здоровья 
 

ИД-1ПК-4 Ориентируется в 

требованиях к методическому 

оснащению программ 

образования обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья, критерии его 

оценки; содержанию и 

организации методической 

деятельности учителя-

дефектолога в организациях, 

реализующих АООП общего 

образования обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья.  
 

Демонстрирует знание 

требований к 

методическому оснащению 

программ образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья, 

критериям его 

оценки; содержанию и 

организации методической 

деятельности учителя-

дефектолога в 

организациях, 

реализующих АООП 

общего образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 

ИД-2ПК-4 Анализирует и 

оценивает методическое 

оснащение образовательного 

и коррекционно-развивающего 

процесса с участием обучающихся 

с ограниченными возможностями 

здоровья; разрабаты 

вает основные элементы 

методического обеспечения 

коррекционно-развивающего 

для обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья в рамках реализации 

АООП. 
 

Способен разрабатывать 

основные элементы 

методического обеспечения 

коррекционно-

развивающего для 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья в 

рамках реализации АООП. 
 

ИД-3ПК-4 Создает основные 

элементы методического 

обеспечения коррекционно-

развивающего и 

реабилитационного процессов для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья в 

рамках реализации АООП 
 

Владеет основными 

элементами методического 

обеспечения коррекционно-

развивающего и 

реабилитационного 

процессов для 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья в 

рамках реализации АООП 
 



 

При проведении учебных занятий обеспечивается развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, 

ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание 

дисциплин (модулей) в форме курсов, составленных на основе результатов научных 

исследований, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной 

деятельности выпускников и потребностей работодателей). 

 



5. Содержание и учебно-методическая карта дисциплины 

Но-

мер 

не-

дели 

Наименование тем (вопросов), 

изучаемых по данной дисциплине 

Занятия 
Самостоятельная работа 

студентов 
Формы контроля 

Лите-

ратура 
л пр Содержание 

Ча-

сы 

1-2 Тема №1. Стратегия развития инк-

люзивного образования. Функции 

управления в инклюзивном образо-

вании. 

Система образования: понятие, основ-

ная функция, структура системы обра-

зования в соответствии с современным 

реформированием. Основные тенден-

ции в современном специальном обра-

зовании. Ведущие принципы инклю-

зивного образования. Понятие ФГОС: 

уровни реализации и содержание для 

лиц с ОВЗ и умственной отсталостью. 

Понятия управление. Функции управ-

ления в инклюзивном образовании. 

 

2 2   Устный опрос, конспект 

 
[1-3] 

 

3-4 Тема №2. Методы управления педа-

гогическим коллективом в инклю-

зивном образовании. 

Понятие и виды методов управления. 

Социально психологические методы 

управления педагогическим коллекти-

вом. Психологические методы управ-

ления. Организационно-

распорядительные и экономические 

методы управления педагогическим 

коллективом. 

 

2 2   Устный опрос, конспект 

 
[1-3] 

 



5-6 

 

Тема №3. Законы управления в об-

разовательной организации. 

Законы неопределенности отклика и 

неадекватности взаимного восприятия. 

Законы неадекватности самооценки и 

искажения информации. Законы само-

сохранения и компенсации. 

 

2 2 Имидж менеджера в образовательной 

организации 

Основные особенности и структур-

ные компоненты имиджа. Классифи-

кации и типы имиджа. Функции 

имиджа. 

 

20 Устный опрос, конспект 

 
[1-3] 

 

7-8 Тема №4. Личность руководителя 

образовательной организации. 

Основные направления деятельности и 

функциональные обязанности руково-

дителя образовательной организации. 

Личностные и деловые характеристи-

ки руководителя образовательной 

организации. Имидж руководителя.  

Авторитет руководителя образова-

тельной организации. Факторы и усло-

вия авторитетности руководителя. 

 

2 2   Устный опрос, конспект 

 
[1-3] 

 

9-10 Тема №5. Корпоративная культура 

и социально психологический кли-

мат инклюзивной образовательной 

организации. 

Понятие корпоративной культуры. 

Основные характеристики и функции 

корпоративной культуры. Цели, роль и 

значение корпоративной культуры. 

Корпоративная культура образова-

тельной организации. Понятие соци-

ально-психологического климата. 

Психологическая совместимость и со-

гласованность работников образова-

тельной организации. Способы  созда-

ния благоприятного социально-

2 2 Качества, обеспечивающие человеку 

личностные и субъектно 

деятельностные достижения. Прин-

ципы и стиль жизни эффективного 

человека. 

 

 

12 Устный опрос, конспект 

 
[1-3] 

 



 

 

Примечания:  

– Все виды учебной работы могут проводиться дистанционно на основании локальных нормативных актов. 

– В целях реализации индивидуального подхода к обучению студентов, осуществляющих учебный процесс по индивидуальной траектории в рамках 

индивидуального рабочего плана, изучение данной дисциплины может осуществляться через индивидуальные консультации преподавателя очно, в часы 

консультаций, по электронной почте, а также платформы дистанционного обучения Moodle, личный кабинет студента на сайте СОГУ, других элементов 

ЭИОС СОГУ. 

психологического климата в педагоги-

ческом коллективе.  

 

11-12 Тема №6. Технология управления 

деловой и личностной коммуника-

цией в инклюзивной организации 

Учет законов социальной перцепции в 

процессе деловой и личностной ком-

муникации. Сущность делового и лич-

ностного общения. Коммуникативные 

средства (вербальные, невербальные). 

 

2 2   Устный опрос. Краткое 

сообщение. 
[1-3] 

 

13-14 Тема №7. Технология управления 

конфликтами в инклюзивной орга-

низации 

Конфликты: виды, структура, стадии 

протекания. Причины, источники и 

предпосылки возникновения конфлик-

та в педагогическом коллективе. Стра-

тегия и стили поведения в конфликт-

ной ситуации. Методы снятия психо-

логического напряжения в условиях 

конфликта. Профилактика конфликтов 

в педагогической организации 

 

2 2 Профессиональная и личностная ус-

пешность менеджера образователь-

ной организации. Успех как жизнен-

но важная потребность человека. 

Основные стратегии успешного по-

ведения. 

12 Устный опрос, конспект. 

Презентация или реферат. 
[1-3] 

 

 ИТОГО 
14 14 

  

44 

  



 

10 

 

6. Образовательные технологии 

 

Традиционные лекции и практические (семинарские) занятия в форме с исполь-

зованием современных интерактивных технологий.  

Лекция-диалог – содержание подается через серию вопросов, на которые студент 

должен отвечать непосредственно в ходе лекции. 

Онлайн-семинар – разновидность веб-конференции, проведение онлайн-встреч или 

презентаций через Интернет в режиме реального времени. Каждый из участников 

находится у своего компьютера (средства связи), а связь между ними поддерживается через 

Интернет посредством загружаемого приложения, установленного на компьютере каждого 

участника (Zoom, Meet, Skype и др.) 

Видеоконференция – сеанс видеоконференцсвязи (ВКС) – это технология 

интерактивного взаимодействия двух и более участников образовательного процесса для 

обмена информацией в реальном режиме времени. 

Видео-лекция – снятая на камеру сокращенная лекция, дополненная фотографиями и 

схемами, иллюстрирующая подаваемый в лекции материал. 

Технология электронного обучения (реализуется при помощи электронной образо-

вательной среды СОГУ при использовании ресурсов ЭБС, при проведении автоматизиро-

ванного тестирования и т. д.). 

 

7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа обучающихся является одним из видов учебных занятий. Са-

мостоятельная работа проводится с целью:  

− систематизации и закрепления полученных теоретических знаний и практических 

умений обучающихся студентов;  

− углубления и расширения теоретических знаний;  

− формирования умений использовать нормативную, правовую, справочную докумен-

тацию и специальную литературу;  

-формирования самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосо-

вершенствованию и самореализации;  

− развития исследовательских умений. 

К видам самостоятельной работы при изучении данной дисциплины  относится: напи-

сание докладов, подготовка презентаций, самостоятельное изучение литературы по теме и 

составление по ней конспектов, работа со справочными материалами (терминологическими 

и иными словарями, энциклопедиями) и т.д. 

Темы и формы внеаудиторной самостоятельной работы, ее трудоѐмкость содержатся в 

разделе 5, табл. 5.1. 

Методические рекомендации по дисциплине прилагаются. 

 

8. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины. 

Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по базируется на перечне осваиваемых компе-

тенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины (модуля). 

ФОС обеспечивает объективный контроль достижения запланированных результатов обу-

чения. ФОС включает в себя: 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных эта-

пах их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-

тенций; 

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки зна-
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ний, умений и уровня овладения формируемыми компетенциями в процессе освоения дис-

циплины (модуля). 

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения. 

Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет собой 

логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений курсов 

и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, при-

обретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей 

предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение дополни-

тельного материала, подготовку к практическим занятиям, а также выполнения всех ви-

дов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

а) основная литература: 

1. Мандель, Б. Р. Современный менеджмент в образовании: учебное пособие для 

обучающихся в магистратуре / Б. Р. Мандель. – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. – 493 

с.: ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=477497. 

2. Старовойтова, Ж. А. Технологии управления педагогическим персоналом в обра-

зовательной организации: учебное пособие: [16+] / Ж. А. Старовойтова; Омский государст-

венный педагогический университет. – Омск: Омский государственный педагогический 

университет (ОмГПУ), 2021. – 164 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=688028. 

 

б) дополнительная литература: 

3. Борозинец, Н. М. Педагогический менеджмент в специальном образовании: учеб-

ное пособие / Н. М. Борозинец, А. Л. Коблева; Северо-Кавказский федеральный универси-

тет. – Ставрополь: Северо-Кавказский Федеральный университет (СКФУ), 2014. – 167 с.: 

ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457156.  

4. Шмырѐва, Н. А. Инновационные процессы в управлении педагогическими систе-

мами: учебное пособие: [16+] / Н. А. Шмырѐва; Кемеровский государственный универси-

тет. – Кемерово: Кемеровский государственный университет, 2014. – 108 с.: ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278517 

5. Менеджмент в образовании: учебное пособие: [16+] / Л. В. Быкасова, Л. Г. Инты-

макова, О. Н. Кирюшина [и др.]; науч. ред. Л. В. Быкасова; Таганрогский институт им. А. П. 

Чехова (филиал) РГЭУ (РИНХ). – Ростов-на-Дону: Издательско-полиграфический комплекс 

РГЭУ (РИНХ), 2020. – Часть 2. Деятельностный подход к проблеме менеджмента в образо-

вании. – 174 с.: ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614521 

6. Цибульникова, В. Е. Общие основы менеджмента в образовании: учебное пособие: 

[16+] / В. Е. Цибульникова; Московский педагогический государственный университет. – 

Москва: Московский педагогический государственный университет (МПГУ), 2016. – 232 с.: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278517
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614521
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ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599210 

 

в) программное обеспечение и  Интернет-ресурсы: 

-электронные библиотечные системы, с которыми у СОГУ имеется действующий 

договор, современные профессиональные базы, информационные справочные систе-

мы: 

– eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: научная электронная библиотека. – URL: 

http://www.elibrary.ru.  

– База данных «ЭБС elibrary»: http://elibrary.ru  

– Издательство «Юрайт» [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система. – 

URL: http://biblio-online.ru.  

-Университетская библиотека online  [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная 

система. – URL: http://www.biblioclub.ru.  

-Университетская информационная система РОССИЯ. URL: http://www.cir.ru/; 

 

Профессиональные базы: 

http://www.pedlib.ru. Педагогическая библиотека 

http://window.edu.ru. Информационная система «Единое окно доступа к образова-

тельным ресурсам» 

 

Интернет-ресурсы 

Ссылки на базы данных, сайты, справочные системы, электронные словари и сете-

вые ресурсы 

1. http://www.nb-forum.ru -Официальный сайт «Новый Бизнес – социальное 

предпринимательство» 

2. expert.ru/2012/10/29/natsionalnyij-forum-sotsialnyih-proektov-sotsiobiznes-2012- 

potentsial-sotsialnogo-predprinimatelstva-Национальный форум социальных проектов 

«Социобизнес-2012: Потенциал социального предпринимательства» 

3. http://oplib.ru/onlineread/8170/ -Социальное предпринимательство в России и в 

мире: практика и исследования 

4. http://www.nb-fund.ru -Официальный сайт «Фонд региональных социальных 

программ «Наше будущее» 

 

-необходимый для обеспечения данной дисциплины комплект лицензионного 

и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечест-

венного производства: 

 

 Наименование № договора (лицензия) 

1.  
Windows 7 Professional № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

2.  
Windows 10 Enterprise № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

3.  
Office Standard 2016 № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

4.  
Система тестирования Sunrav WEB 

Class 

№468 от 03.12.2013 ИП Сунгатулин Р.Т. 

(бессрочно) 

5.  
Система управления базами данных 

My SQL FireBird 

Свободное программное обеспечение (бес-

срочно)  

6.  

Программа для ЭВМ «Банк вопросов 

для контроля знаний» 

Разработка СОГУ Свидетельство о государ-

ственной регистрации программы для ЭВМ 

№2015611829 от 06.02.2015 (бессрочно) 

http://www.elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://biblio-online.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.cir.ru/
http://www.pedlib.ru/
http://window.edu.ru/
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11. Материально-техническое обеспечение  дисциплины 
 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционно-

го типа: 

преподавательский стол; стул; столы обучающихся; стулья; 

кафедра; классная доска, демонстрационное оборудование -

мультимедийный комплекс (проектор, экран), ноутбук, ко-

лонки, программное обеспечение: Windows 8.1 Professional; 

Office Standard 2010; Антивирусное программное обеспече-

ние Kasperksy Total Security; Программа для ЭВМ «Банк 

вопросов для контроля знаний»; Консультант Плюс; Га-

рант; Moodle; учебно-наглядные пособия 

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 807. 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации:  

преподавательский стол; стул; столы обучающихся; стулья; 

кафедра; классная доска, мультимедийный комплекс (про-

ектор, экран), ноутбук, колонки, программное обеспечение: 

Windows 8.1 Professional;Office Standard 2010; Антивирус-

ное программное обеспечение Kasperksy Security Cloud; 

Программа для ЭВМ «Банк вопросов для контроля зна-

ний»; Консультант плюс; Гарант; 

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 807. 

Помещение для самостоятельной работы.  Компьютерный 

класс с доступом к ресурсам сети  Интернет: преподаватель-

ский стол, стул, столы обучающихся, стулья, классная доска, 

мультимедийный комплекс (проектор, экран), колонки, ПК 

преподавателя, ПК обучающихся, программное обеспечение: 

Windows 7.1 Professional;Office Standard 2016; WinRar;  

Microsoft Visio; MicrosoftVisual studio; Kaspersky Security 

Cloud; КонсультантПлюс, Гарант, Программа для ЭВМ 

«Банк вопросов для контроля знаний», Moodle 
  

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 806. 

Библиотека, в том числе читальный зал: столы, стулья, 

ПК обучающихся, программное обеспечение. 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, город Влади-

кавказ, улица Церете-

ли/Ватутина, 16/19, учебный 

корпус № 6. 

Помещения для хранения и профилактического обслу-

живания учебного оборудования 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, город Влади-

кавказ, улица Ватути-

на/Церетели, д. 19/16. Учеб-

ный корпус № 10,  

8 этаж, ауд. 811. 

 


