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1. Структура и общая трудоемкость дисциплины: 2 з.е. (72ч.) 

 Очная форма обучения 

Курс 1 

Семестр 1 

Лекции 16 

Практические (семинарские) заня-

тия  

16 

Лабораторные занятия  - 

Консультации  - 

Итого аудиторных занятий  32 

Самостоятельная работа  40 

Курсовая работа  - 

Контроль  

Форма контроля   

Экзамен  - 

Зачет  + 

Общее количество часов 72 

 

2. Цели и задачиосвоения дисциплины 

  
-Цель освоения дисциплины заключается в формировании у обучающихся универсаль-

ных и общепрофессиональных компетенций по направлению 44.04.03 Специальное (дефек-

тологическое) образование. 

 

Задачами дисциплины является: 

- формирование универсальной компетенции, предполагающее знание  и

 понимание теоретических основ организации командной работы; 

- формирование компетенции, направленной на формирование

 навыков эффективного командообразования и управления командами 

- формирование знаний в области конструктивного межличностного взаимодействия и 

командного взаимодействия; 

- формирование представлений о современных технологиях построения команд; 

- формирование практических навыков групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды; 

- приобретение навыков использования группового потенциала, технологий и факто-

ров его оптимизации в контексте управленческого лидерства. 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры  

Дисциплина «Управление командой и стратегии лидерства» относится к дисципли-

нам Блока 1 обязательной части Б1.О.02. 

Для успешного освоения содержания дисциплины студент должен, помимо аудитор-

ных практических занятий, осуществлять самостоятельную работу. 

 Знания, умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной необходимы 

для изучения последующих дисциплин: «Проектирование траектории профессионального 

роста и личностного развития», «Технологическая (проектно-технологическая) практика» и 

др. 

 

4. Требования к результатам освоения дисциплины  

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины. 

Взаимосвязь планируемых результатов обучения по дисциплине с формируемыми 



компетенциями ОПОП 

В результате изучения дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

компетенциями (результатами освоения образовательной программы): УК-3, ОПК-3, 

ОПК-7 

 

Код и наимено-

вание   

компетенции  

Индикатор  

достижения компетенции 

Структурные элементы компетен-

ции 

(в результате освоения дисциплины 

обучающийся должен знать, уметь, 

владеть) 

УК-3 -Способен 

организовывать 

и руководить 

работой коман-

ды, вырабаты-

вая командную 

стратегию для 

достижения по-

ставленной це-

ли 

УК-3.1. Понимает эффектив-

ность использования страте-

гии сотрудничества для дос-

тижения поставленной цели, 

определяет роль каждого 

участника в команде. 

 

применяя знания об эффективно-

сти использования стратегии сотруд-

ничества для достижения поставлен-

ной цели, определяет роль каждого 

участника в команде 

УК-3.2. Учитывает в совме-

стной деятельности особен-

ности поведения и общения 

разных людей. 

применяя знания основ командообра-

зования, учитывает в совместной 

деятельности особенности поведения 

и общения разных людей 

УК-33. Способен устанавли-

вать разные виды коммуни-

кации (устную, письменную, 

вербальную, невербальную, 

реальную, виртуальную, 

межличностную       и       др.)       

для руководства командой и 

достижения поставленной 

цели 

применяя знания об особенностях 

командного взаимодействия, спосо-

бен устанавливать разные виды ком-

муникации для руководства коман-

дой и достижения поставленной цели 

ОПК-3 -
Способен проек-

тировать органи-

зацию совмест-

ной и индивиду-

альной учебной и 

воспитательной 

деятельности 

обучающихся, в 

том числе с осо-

быми образова-

тельными по-

требностями 

ОПК-3.2.  
Проектирует вместе с другими 

специалистами психолого-

медико-педагогического кон-

силиума разные формы орга-

низации деятельности обу-

чающихся с ОВЗ; анализирует 

содержание и организацию 

учебно-воспитательного и кор-

рекционно-образовательного 

процесса; 

применяя знания об особенностях 

командной работы, проектирует 

вместе с другими специалистами 

психолого-медико-педагогического 

консилиума разные формы организа-

ции деятельности обучающихся с 

ОВЗ 

ОПК-7 -

Способен пла-

нировать и ор-

ганизовывать 

взаимодействия 

участников об-

разовательных 

отношений 

ОПК-7.2. 

Взаимодействует с разны-

ми участниками образо-

вательных отношений (обу-

чающимися, родителями, 

педагогами); отбирает и ис-

пользует адекватные ме-

тоды, формы, средства 

зная основы командной работы, пла-

нирует и организует взаимодействие 

участников образовательных отно-

шений с учетом их роли в образова-

тельном и коррекционно-

развивающем процессе 



и технологии взаимо-

действия с родите-

лями с учетом воспитатель-

ного потенциала семьи лиц с 

ограниченными возможно-

стями здоровья; планирует, 

отбирает методы и средства 

коммуникативного обеспе-

чения коррекционно-

образовательной работы с 

обучающимися с учетом 

возраста, глубины и 

структуры нарушения 

 

При проведении учебных занятий обеспечивается развитие у обучающихся навыков 

командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерских качеств 

(включая при необходимости проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, 

ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание 

дисциплин (модулей) в форме курсов, составленных на основе результатов научных 

исследований, в том числе с учетом региональных особенностей профессиональной 

деятельности выпускников и потребностей работодателей). 

 



5. Содержание и учебно-методическая карта дисциплины 

Но-

мер 

не-

дели 

Наименование тем (вопросов), 

изучаемых по данной дисциплине 

Занятия 
Самостоятельная работа 

студентов 
Формы контроля 

Лите-

ратура 
л пр Содержание 

Ча-

сы 

1-2 Модели командообразования: общая 

характеристика 

1. Основные характеристики ко-

манды: общее видение, личностное и 

командное позиционирование, бы-

строе реагирование на изменения, 

взаимодополняемость и взаимозаме-

няемость, распределение ответствен-

ности 

2. Схема Р. Блейка и Дж. Моутона 

для анализа уровня командного взаи-

модействия 

2 2   Устный опрос, конспект 

 
[1-8] 

 

3-4 Стадии и процессы командообразо-

вания 

1. Соотношение социальных и пси-

хологических детерминант группооб-

разования 

2. Психологические факторы груп-

пового членства: удовлетворение по-

требностей, связанных с группой, и 

реализация потребностей вне группы 

3. Этапность развития малой груп-

пы 

2 2   Устный опрос. 

 
[1-8] 

 

5-6 

 

Особенности деятельности проект-

ных групп 

1. Основные социально-

психологические особенности дея-

тельности проектных групп 

2 2   Устный опрос. 

 
[1-8] 

 



2. Организационная привержен-

ность  

7-8 Ролевые подходы в комплектовании 

управленческих команд 

1. Основные социально-

психологические особенности для 

управленческих и самоуправляемых 

команд 

2. Концепция принятия ролей в 

процессе комплектования управленче-

ских команд 

2 2   Устный опрос. 

 
[1-8] 

 

9-10 Основные направления развития 

команды 

1. Методология веревочных курсов 

2. Межгрупповая конкуренция  

2 2   Устный опрос. 

 
[1-8] 

 

11-12 Приверженность команде: группо-

вая сплоченность 

1. Нарушение правил 

2. Межгрупповая конкуренция при 

выполнении низких упражнений 

2 2 Исторические конструкты лидерства. 15 Устный опрос. Краткое 

сообщение. 
[1-8] 

 

13-14 Подготовка командных лидеров 

1. Отличие формального и нефор-

мального лидерства 

2. Функции команды в организации 

3. Командные роли 

4. Стадии развития команды по 

Лякурсьеру. 

2 2 Модели лидерства. 15 Устный опрос. [1-8] 

 

15-16 Источники власти и стили управле-

ния 

1. Власть, типы и источники власти 

и влияния. 

2. Личностное, поведенческое и 

ситуационное лидерство, функцио-

нальное (ролевое лидерство). 

3. Реализация стилей лидерства в 

2 2 Современные стратегии лидерства 20 Устный опрос. [1-8] 

 



 

Примечания:  

– Все виды учебной работы могут проводиться дистанционно на основании локальных нормативных актов. 

– В целях реализации индивидуального подхода к обучению студентов, осуществляющих учебный процесс по индивидуальной траектории в рамках 

индивидуального рабочего плана, изучение данной дисциплины может осуществляться через индивидуальные консультации преподавателя очно, в часы 

консультаций, по электронной почте, а также платформы дистанционного обучения Moodle, личный кабинет студента на сайте СОГУ, других элементов 

ЭИОС СОГУ. 

 

 
 

организации 

 ИТОГО 
16 16 

  

40 
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6. Образовательные технологии 

 

Традиционные лекции и практические (семинарские) занятия в форме с исполь-

зованием современных интерактивных технологий.  

Лекция-диалог – содержание подается через серию вопросов, на которые студент 

должен отвечать непосредственно в ходе лекции. 

Видео-лекция – снятая на камеру сокращенная лекция, дополненная фотографиями и 

схемами, иллюстрирующая подаваемый в лекции материал. 

Технология электронного обучения (реализуется при помощи электронной образо-

вательной среды СОГУ при использовании ресурсов ЭБС, при проведении автоматизиро-

ванного тестирования и т. д.). 

 

7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа обучающихся является одним из видов учебных занятий. Са-

мостоятельная работа проводится с целью:  

− систематизации и закрепления полученных теоретических знаний и практических 

умений обучающихся студентов;  

− углубления и расширения теоретических знаний;  

− формирования умений использовать нормативную, правовую, справочную докумен-

тацию и специальную литературу;  

-формирования самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, самосо-

вершенствованию и самореализации;  

− развития исследовательских умений. 

К видам самостоятельной работы при изучении данной дисциплины  относится: напи-

сание докладов, подготовка презентаций, самостоятельное изучение литературы по теме и 

составление по ней конспектов, работа со справочными материалами (терминологическими 

и иными словарями, энциклопедиями) и т.д. 

Темы и формы внеаудиторной самостоятельной работы, ее трудоѐмкость содержатся в 

разделе 5, табл. 5.1. 

Методические рекомендации по дисциплине прилагаются. 

 

8. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины. 

Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по базируется на перечне осваиваемых компе-

тенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины (модуля). 

ФОС обеспечивает объективный контроль достижения запланированных результатов обу-

чения. ФОС включает в себя: 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных эта-

пах их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-

тенций; 

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений и уровня овладения формируемыми компетенциями в процессе освоения дис-

циплины (модуля). 

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения. 
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Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет собой 

логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений курсов 

и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, при-

обретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей 

предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение дополни-

тельного материала, подготовку к практическим занятиям, а также выполнения всех ви-

дов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

а) основная литература: 

1. Камнева Е.В. Тренинг командообразования и групповой работы: учебник  для  

магистратуры:   [16+]   /   Е. В. Камнева,   Н. С. Пряжников, М. В. Полевая; Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва: Прометей, 2019. – 219 с.: 

ил. – Режим доступа: по подписке.   –   URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576048.  

2. Звягинцева О.С. Командная работа и коммуникации:  учебное пособие: [16+] / О. 

С. Звягинцева; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь: 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2019. – 184 с.: ил. – Ре-

жим доступа: по подписке.   –   URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614102. 

3. Байдаков А.Н. Лидерство и командообразование: учебное пособие: [16+] / А. Н. 

Байдаков, А. B. Назаренко, О. С. Звягинцева; Ставропольский государственный аграрный 

университет. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет 

(СтГАУ), 2019. – 132 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php? page=book&id=614106. 

 

б) дополнительная литература: 

4. Сидоренков А.В. Управление эффективностью групп и команд в организации: 

учебное пособие / А.В. Сидоренков, Н.Ю. Ульянова; Министерство образования и науки 

РФ, Южный федеральный университет. -Ростов-на-Дону: Издательство Южного федераль-

ного университета, 2016. -325 с.: схем., табл. -Библиогр. в кн. -ISBN 978-5-9275-1989-7; То 

же [Электронный ресурс]. -URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493314.  

5. Живица О.В. Лидерство: учебное пособие / О.В. Живица. -Москва: Университет 

«Синергия», 2017. -193 с.: ил., схем., табл. -(Легкий учебник). -Библиогр. в кн. -ISBN 978-5-

4257-0216-6; То же [Электронный ресурс]. -URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455425. 

6. Психология лидерства: учебник для бакалавриата и магистратуры: [для студентов 

вузов, обучающихся по эконом. напр. и специальностям] / В. А. Ильин. – Москва: Юрайт, 

2019. – 312 с.: ил., табл. – (Бакалавр. Магистр). – Гриф: Рек. УМО. – Прил.: с. 308-311. – 

Библиогр. в конце гл. и в подстроч. примеч. – ISBN 978-5-534-01559-1. 

 

в) программное обеспечение и  Интернет-ресурсы: 

-электронные библиотечные системы, с которыми у СОГУ имеется действующий 

договор, современные профессиональные базы, информационные справочные систе-

мы: 
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– eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: научная электронная библиотека. – URL: 

http://www.elibrary.ru.  

– База данных «ЭБС elibrary»: http://elibrary.ru  

– Издательство «Юрайт» [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная система. – 

URL: http://biblio-online.ru.  

-Университетская библиотека online  [Электронный ресурс]: электронно-библиотечная 

система. – URL: http://www.biblioclub.ru.  

-Университетская информационная система РОССИЯ. URL: http://www.cir.ru/; 

 

Профессиональные базы: 

http://www.pedlib.ru. Педагогическая библиотека 

http://window.edu.ru. Информационная система «Единое окно доступа к образова-

тельным ресурсам». 

http://www.atkinson.yorku.ca. Федеральный портал научных исследований в области 

управления персоналом 

http://www.aup.ru  Административно-управленческий портал 

 

Интернет-ресурсы 

Ссылки на базы данных, сайты, справочные системы, электронные словари и сете-

вые ресурсы 

1. Министерство образования и науки РФ http://www.mon.gov.ru  

2. Федеральное агентство по образованию http://www.ed.gov.ru  

4. http://www.gnpbu.ru/katalog/kat_0.htm  -ГНПБ -каталог интернет-ресурсов. Каталог 

библиотеки им. К.Д. Ушинского и ссылок в Интернет 

5. http://www.pedlib.ru/  -педагогическая библиотека. Книги и статьи. Литература по 

педагогике и ее прикладным отраслям 

6. http://www.informika.ru/windows/magaz/higher/  -"Высшее образование в России". 

Научно-педагогический журнал Министерства образования и науки РФ 

7. http://www.dvgu.ru/umu/didjest/spisjour.htm  -дайджест по страницам педагогиче-

ских журналов. 

8. http://www.methodolog.ru/method.htm  -сайт о предмете, структуре и сущности ме-

тодологии. 

 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации пре-

зентационных мультимедийных материалов. На практических занятиях студенты 

представляют комплект практических работ, презентации, подготовленные ими в ча-

сы самостоятельной работы. 

Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используе-

мые при изучении дисциплины: 

 

Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

 

-необходимый для обеспечения данной дисциплины комплект лицензионного 

и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечест-

венного производства: 

 

 Наименование № договора (лицензия) 

1.  
Windows 7 Professional № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

2.  
Windows 10 Enterprise № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

http://www.elibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://biblio-online.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.cir.ru/
http://www.pedlib.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.atkinson.yorku.ca/
http://www.aup.ru/
http://www.mon.gov.ru/
http://www.ed.gov.ru/
http://www.gnpbu.ru/katalog/kat_0.htm
http://www.pedlib.ru/
http://www.informika.ru/windows/magaz/higher/
http://www.dvgu.ru/umu/didjest/spisjour.htm
http://www.methodolog.ru/method.htm
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3.  
Office Standard 2016 № 4100072800  Maicrasoft Products (MPSA) от 

04.2016 г. 

4.  
Система тестирования Sunrav WEB 

Class 

№468 от 03.12.2013 ИП Сунгатулин Р.Т. 

(бессрочно) 

5.  
Система управления базами данных 

My SQL FireBird 

Свободное программное обеспечение (бес-

срочно)  

6.  

Программа для ЭВМ «Банк вопросов 

для контроля знаний» 

Разработка СОГУ Свидетельство о государ-

ственной регистрации программы для ЭВМ 

№2015611829 от 06.02.2015 (бессрочно) 

 

11. Материально-техническое обеспечение  дисциплины 
 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционно-

го типа: 

преподавательский стол; стул; столы обучающихся; стулья; 

кафедра; классная доска, демонстрационное оборудование -

мультимедийный комплекс (проектор, экран), ноутбук, ко-

лонки, программное обеспечение: Windows 8.1 Professional; 

Office Standard 2010; Антивирусное программное обеспече-

ние Kasperksy Total Security; Программа для ЭВМ «Банк 

вопросов для контроля знаний»; Консультант Плюс; Га-

рант; Moodle; учебно-наглядные пособия 

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 807. 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации:  

преподавательский стол; стул; столы обучающихся; стулья; 

кафедра; классная доска, мультимедийный комплекс (про-

ектор, экран), ноутбук, колонки, программное обеспечение: 

Windows 8.1 Professional;Office Standard 2010; Антивирус-

ное программное обеспечение Kasperksy Security Cloud; 

Программа для ЭВМ «Банк вопросов для контроля зна-

ний»; Консультант плюс; Гарант; 

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 807. 

Помещение для самостоятельной работы.  Компьютерный 

класс с доступом к ресурсам сети  Интернет: преподаватель-

ский стол, стул, столы обучающихся, стулья, классная доска, 

мультимедийный комплекс (проектор, экран), колонки, ПК 

преподавателя, ПК обучающихся, программное обеспечение: 

Windows 7.1 Professional;Office Standard 2016; WinRar;  

Microsoft Visio; MicrosoftVisual studio; Kaspersky Security 

Cloud; КонсультантПлюс, Гарант, Программа для ЭВМ 

«Банк вопросов для контроля знаний», Moodle 
 

Российская Федерация, 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Ватутина/Церетели, 

д. 19/16, учебный корпус № 

10, 8 этаж, ауд. 806. 

Библиотека, в том числе читальный зал: столы, стулья, 

ПК обучающихся, программное обеспечение. 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, город Влади-

кавказ, улица Церете-

ли/Ватутина, 16/19, учебный 

корпус № 6. 

Помещения для хранения и профилактического обслу-

живания учебного оборудования 

362025, Республика Северная 

Осетия-Алания, город Влади-

кавказ, улица Ватути-

на/Церетели, д. 19/16. Учеб-

ный корпус № 10,  

8 этаж, ауд. 811. 
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