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О присуждении Иналкаеву Аслану Абуязитовичу, гражданину РФ, 

ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация «Приоритеты трансформации финансовой системы 

региона», по специальности 5.2.4. -  Финансы принята к защите 27 августа 

2022 г., протокол № 11 диссертационным советом 24.2.399.03, созданным на 

базе федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Северо-Осетинский государственный 

университет имени Коста Левановича Хетагурова» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации, 362025, г. Владикавказ, ул. 

Ватутина, 44-46, приказ Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации о создании совета № 759/нк от 28 июня 2022 года.

Соискатель Иналкаев Аслан Абуязитович, 16.06.1992 года рождения. В 

2014 году соискатель окончил федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Чеченский государственный университет» по специальности «Финансы и 

кредит». В 2020 году освоил программу подготовки научных и научно­

педагогических кадров в аспирантуре по специальности «Финансы, денежное 

обращение и кредит» в федеральном государственном бюджетном 

образовательном учреждении высшего образования «Чеченский



государственный университет» Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации.
В настоящее время работает преподавателем кафедры экономики и 

управления в образовании федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Чеченский 

государственный педагогический университет» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации.

Диссертация выполнена на кафедре «Финансы, кредит и 

антимонопольное регулирование» федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Чеченский 

государственный университет имени А.А.Кадырова» Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации. ■ . :. ;

Научный руководитель -  доктор экономических наук, доцент 

Арсаханова Зина Абдулловна, профессор кафедры «Финансы, кредит и 

антимонопольное регулирование» федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Чеченский 

государственный университет имени А.А.Кадырова».

Официальные оппоненты:

Свиридов Олег Юрьевич - доктор экономических наук, доцент, 

профессор кафедры «Финансы и кредит» ФГАОУ ВО «Южный федеральный 

университет»;

Тедеева Залина Батрадзовна - кандидат экономических наук, доцент, 
заведующая кафедрой «Экономика и финансы» Владикавказского филиала 

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации»;

дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация -  федеральное государственное автономное

образовательное учреждение высшего образования «Крымский федеральный

университет имени В.И. Вернадского», в своем положительном отзыве,

подписанном Реутовым Виктором Евгеньевичем, доктором экономических

наук, профессором, председателем Научно-технического совета, директором
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Института экономики и управления, утвержденном проректором по научной 

деятельности, доктором медицинских наук, профессором Кубышкиным 

Анатолием Владимировичем, указала, что диссертационное исследование 

выполнено на высоком профессиональном уровне. Полученные результаты 

исследования имеют существенное теоретическое и практическое значение. 

Теоретическая значимость результатов исследования Иналкаева А. А. 

обусловлена развитием теоретических положений необходимости 

трансформации механизмов формирования региональной финансовой 

системы в целях активизации экономического развития регионов. Автором 

определены приоритетные направления развития основных элементов 

региональной финансовой системы в условиях её трансформации, а также 

разработана методология оценки эффективности использования финансовых 

ресурсов в финансовой системе региона. Практическая значимость 

исследования состоит в том, что содержащиеся в работе выводы и 

рекомендации, направленные на совершенствование финансовой экосистемы 

на основе предложенного алгоритма оценки ее экономической 

результативности, могут быть использованы финансовыми организациями 

региона, что позволит банкам, являющимся ядром финансовых экосистем, 

организовать грамотную процедуру мониторинга результативности работы 

отдельных сервисов внутри своих экосистем. Непосредственное 

практическое значение имеют представленные в диссертации следующие 

результаты исследований: механизм активизации участия банковского 

сектора в устойчивом развитии региона как приоритетного элемента 

развития финансовой системы региона; алгоритм оценки экономической 

результативности финансовой экосистемы с использованием субъектно­

объектного подхода как основы приоритезации направлений развития 

экономики региона. Отдельные положения и результаты диссертационного 

исследования могут быть использованы в учебном процессе при разработке 

методического обеспечения по учебным дисциплинам «Финансы», 

«Финансовая система государства», «Налоги и налогообложение»

з



«Муниципальные финансы» в вузах, в которых преподаются эти дисциплины 

в рамках соответствующих образовательных программ.

В заключении отмечено, что актуальность проблемы, новизна 

полученных в ходе исследования результатов, степень их обоснованности и 

достоверности, содержательность и завершенность диссертационной работы 

Иналкаева А.А. позволяют, оценить ее как самостоятельную, научно­

квалификационную работу, в которой предложены методология оценки 

эффективности использования финансовых ресурсов в финансовой системе 

региона, методика анализа уровня развития банковского сектора в регионе, 

алгоритм оценки экономической результативности финансовой экосистемы. 

Диссертационное исследование выполнено в рамках специальности 5.2.4. -  

Финансы (п. 9. Государственные финансы. Бюджетная система и бюджетный 

процесс. Бюджетная политика. Инициативное бюджетирование, п. 34. Новые 

технологии в финансовом секторе, их влияние на состояние рынков 

финансовых услуг. Цифровые финансовые технологии (финтех). Цифровые 

финансовые активы) Паспорта специальностей ВАК Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации (экономические науки). 

Вышеприведенные оценки диссертационного исследования позволяют 

сделать вывод о том, что диссертационное исследование на тему 

«Приоритеты трансформации финансовой системы региона» является 

завершенной научно-квалификационной работой, выполненной на 

актуальную тему, содержит научно-обоснованные разработки, практические 

рекомендации и соответствует требованиям, предъявляемым п. 9 Положения 

о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, к 

диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, а 

ее автор Иналкаев Аслан Абуязитович заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. -  Финансы.

Соискатель имеет 15 опубликованных работ, в том числе по теме

диссертации опубликовано 15 научных работ общим объемом 6,29 п.л. (в т.ч.

авторских -  5,85 п.л.), из них 6 статей (2,52 авт. п.л.) в журналах,
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рекомендуемых ВАК при Минобрнауки России для публикации основных 

результатов диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук.
В авторских публикациях по теме диссертации раскрыты вопросы, 

связанные с ориентирами функционального направления финансовой 

деятельности; с обоснованием сущности и принципов финансовой 

деятельности государства; эффективностью функционирования финансовой 

системы региона; оценкой финансового потенциала региона; 

эффективностью формирования экосистем с помощью SWOT-анализа.

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных соискателем ученой степени работах.

Наиболее значительные научные работы соискателя из числа 

опубликованных в рецензируемых научных изданиях: Иналкаев А.А.

Сущность и принципы финансовой деятельности государства // Экономика: 

вчера, сегодня, завтра. 2017. Т. 7. № 7А. С. 173-179. -  0,5 ц.л.; Иналкаев А.А. 

Анализ правовых основ функционирования региональной экономики: 

советский опыт и российская практика (на примере Чеченской Республики) 

/Иналкаев А.А. // Евразийский юридический журнал. 2018. № 6 (121). С. 459- 

462. -  0,6 п.л.; Иналкаев А.А. Экономическое значение эффективности 

функционирования финансовой системы субъекта Российской Федерации / 

Иналкаев А.А. // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2018. Т. 8. № 8А. С. 389- 

396. -  0,5 п.л.; Иналкаев А.А. Значение финансового потенциала региона / 

Иналкаев А.А. // Финансовая экономика. 2019. № 11. С. 141-145. -  0,32 п.л.; 

Иналкаев А.А. Оценка эффективности создания экосистем на базе 

финансовых организаций с помощью SWOT-анализа / Иналкаев А.А. // 

Russian Journal of Management. 2021. T. 9. № 4. С. 141-145. -  0,32 п.л.; 

Иналкаев А.А. Специфика моделей формирования отечественных 

финансовых экосистем / Иналкаев А.А., Чараева М.В. // Финансовые 

исследования. 2021. № 4 (73). С. 47-55. -  0,56 п.л.

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы

положительные) от: д.э.н., профессора, профессора кафедры финансов
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ФГБОУ ВО «Ростовский государственный экономический университет

(РИНХ)» Вовченко Н.Г., по мнению которой, для подтверждения результатов

анализа готовности российских банков к формированию собственных

экосистем с точки зрения того, какими необходимыми компонентами для

построения архитектуры финансовой экосистемы уже обладают

отечественные финансовые организации, следовало бы привести графическое

сопровождение анализируемых данных, что положительным образом

сказалось бы на восприятии материала; д.э.н., профессора, профессора

кафедры экономики, финансов и капитала ФГБОУ ВО «Российский
государственный социальный университет» Аношиной Ю.Ф., по мнению

которой, в автореферате сделан вывод, что все субъекты СКФО пользуются

финансовой поддержкой федерального бюджета и для них остро стоит

проблема финансовой самостоятельности. Однако, в автореферате следовало

бы привести динамику и иных показателей по исследуемым регионам; д.э.н.,

профессора, профессора РАН, руководителя центра региональных

компаративных исследований Института экономики УрО РАН Андреевой
Е.Л., в качестве замечания отметившей, что возникает вопрос относительно

системы показателей, отражающих оценку общей эффективности экосистемы с

помощью методов оценки эффективности инвестиционных проектов; д.э.н.,

профессора, зав кафедрой финансов, денежного обращения и кредита
ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет»

Юзвович Л.И., по мнению которой, для оценки готовности российских

банков к формированию собственных экосистем автором проведен анализ 10

банков, которые занимают лидирующие места по уровню капитализации. К

сожалению, данный аспект не получил достаточного отражения в

автореферате; д.э.н., профессора, профессора кафедры «Финансы и
кредит» ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный университет»

Сомоева Р.Г., в качестве замечания отметившего, что в автореферате

следовало отразить этапы формирования финансовой экосистемы; к.э.н.,

доцента, доцента кафедры финансов и кредита ФГАОУ ВО «Северо-

Кавказский федеральный университет» Меркуловой И.В., по мнению
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которой, автором выявлены проблемы функционирования финансовой системы 

субъектов Российской Федерации на примере дотационных регионов СКФО. При 

этом в автореферате представлены результаты оценки эффективности 

использования финансовых ресурсов по Чеченской республике; к.э.н., доцента, 

доцента кафедры финансов, бухгалтерского учета и экономической 

безопасности ФГБОУ ВО «Московский государственный университет 

технологий и управления им. К.Г. Разумовского» (Первый казачий 

университет) Симонова С.Ю., в качестве замечаний отметившего, что в 

автореферате следовало представить результаты оценки уровня развития 

банковского сектора на конкретном регионе.

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации 

обосновывается высоким уровнем их научной квалификации, авторитетом в 

научном сообществе, способностью определить научную и практическую 

ценность данной диссертации, а также наличием у них ряда значимых 

научных публикаций в области теоретико-экономического исследования, 

соответствующей профилю защищаемой работы, тем, что они дали 

письменное согласие выступить в качестве официальных оппонентов и 

ведущей организации, а также полностью соответствуют требованиям пп. 22, 

24 «Положения о присуждении ученых степеней», утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 

№842.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 
соискателем исследований:

разработана научная идея, обогащающая теоретические подходы к 

разработке приоритетных направлений трансформации финансовой системы 

региона в условиях нестабильности экономической конъюнктуры и 

секционных ограничений как одного из основных стимулирующих факторов 
роста региона;

предложена методология оценки эффективности использования

финансовых ресурсов региона, включающая три оценочных блока: оценку

бюджетной эффективности, оценку экономического благополучия населения
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региона, оценку финансов-экономического состояния предприятий, 

направленная на повышение эффективности управления региональными 

финансами;

доказана перспективность цифровизации элементов финансовой 

системы региона как приоритетного направления ее развития, 

обеспечивающей совершенствование методов и алгоритмов управления 

финансовыми ресурсами региона, а также упростить процедуру доступа к 

финансовым и информационным ресурсам со стороны заинтересованных 

экономических субъектов;

введена измененная трактовка понятия «финансовая система региона» 

как элемента финансовой системы страны, представленного совокупностью 

сфер и звеньев финансовых отношений, реализующих определенные 

функции и приоритеты, обеспечивающего социально-экономическое 
развитие региона.

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказана целесообразность трансформации механизмов формирования 

региональной финансовой системы в целях экономического развития 

региона, идентификации приоритетных направлений цифровизации 

элементов финансовой системы региона.

применительно к проблематике диссертации результативно 

использованы комплекс современных методов исследования: анализ и 

синтез, абстрагирование, обобщение данных, динамический и статический 

методы, методы прогнозных оценок; экономико-статистические методы, что 

обеспечило получение качественных и количественных оценок основных 

положений диссертационной работы и достоверность сделанных в ходе 

исследования выводов;

изложены положения, отражающие взаимосвязь между основными 

элементами финансовой системы региона, в части финансово-кредитного 

обеспечения процесса социально-экономического развития региона

раскрыты основные концептуальные подходы к развитию теоретико­

методологических аспектов формирования организационно-экономического
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механизма финансовой системы региона, учитывающие приоритетные 

направления ее функционирования в условиях нестабильности 

экономической конъюнктуры и санкционных ограничений;

изучены приоритетные направления цифровизации элементов 

финансовой системы региона, в целях формирования модели перехода 

основных ее субъектов в цифровое пространство;

проведена модернизация подходов к оценке эффективности участия 

банковского сектора в повышении финансовой устойчивости региона как 

приоритетного направления развития финансовой системы региона, 

позволившая определить функциональные особенности деятельности 

финансовых экосистем и региональных банков.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверяедается тем, что: 
разработаны и внедрены

практические рекомендации по оценке экономической 

результативности финансовой экосистемы для организации эффективной 

процедуры мониторинга результативности работы отдельных сервисов 

внутри экосистем банка в Ставропольском отделении №5230 ПАО Сбербанк 

(справка о внедрении);

- научные положения и практические рекомендации использованы в 

учебном процессе ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагогический 

университет» при преподавании учебных курсов «Финансы»; «Финансовая 

система государства»; «Налоги и налогообложение», «Муниципальные 
финансы» (справка о внедрении);

определены перспективы практического применения разработанного 

алгоритма оценки экономической результативности финансовой экосистемы, 

позволяющего субъектам финансовых экосистем на основе процедуры 

мониторинга повышать эффективность работы цифровых сервисов;

создана система рекомендаций по применению ключевых показателей 

для комплексного анализа эффективности использования финансовых

ресурсов бюджетных и внебюджетных фондов;
9



представлены рекомендации и предложения по использованию 

механизма активизации участия банковского сектора в устойчивом развитии 

региона, который будет способствовать совершенствованию работы 

финансовых организаций региона и повышению его роли в финансировании 

реального сектора экономики.

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на известных, проверяемых данных, фактах, в т.ч. на 

фундаментальных исследованиях отечественных и зарубежных ученых в 

сфере налогов и налогообложения, налогового регулирования и 

стимулирования;

идея базируется на глубоком анализе эмпирических данных, 

использованных в исследовании при обосновании и аргументации выводов и 

предложений, статистических показателей, представленных в официальных 

публикациях Федеральной службы государственной статистики Российской 

Федерации, и ее территориального органа по Чеченской Республике, 

официальные материалы Министерства финансов Российской Федерации, 

официальные налоговые статистические данные Федеральной налоговой 

службы России;

использованы сравнения авторских данных и данных, полученных 

ранее по рассматриваемой тематике, свидетельствующие об оригинальности 

и обоснованности предложений и разработок соискателя;

установлено, что изложенные в диссертационной работе результаты 

представляют собой приращение научных знаний по проблематике 

налогового регулирования хозяйствующих субъектов;

использованы современные методики сбора и обработки исходной 

статистической и аналитической информации и принципы их 

систематизации, которые обеспечили полную реализацию целей и задач 

диссертационного исследования.

Личный вклад соискателя состоит в:

- непосредственном личном участии соискателя на всех этапах

процесса диссертационного исследования, самостоятельном сборе и
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получении исходных данных, обработке и анализе статистических и 

фактических материалов, в результате которого разработаны научно­

обоснованные предложения по совершенствованию организации 

налогообложения;

разработке теоретического, методического и практического 

инструментария, обеспечивающих результативность исследования;

- обосновании теоретической концепции и практических результатов, в 

совокупности представляющих собой решение важной проблемы, 

обладающей существенной научной новизной и способной внести 

значительный вклад в развитие теории и практики налогообложения;

- подготовке объема публикаций по тематике исследования, в том 

числе 6 статей в рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК 

Министерства науки и высшего образования РФ.

В ходе защиты диссертации было высказано следующее критическое 

замечание: требуется дополнительное пояснение авторского понимания 

региональной финансовой системы.

В ходе защиты диссертации были высказаны следующие пожелания: 

следовало бы рассмотреть отдельно политику финансизации дотационных 

регионов. Однако, с учетом актуальности и сложности исследования как с 

точки зрения реальной экономики, так и системного исследования 

финансовой системы рекомендовано расширить концепцию исследования 

для дальнейших научных работ.

Соискатель Иналкаев А.А. ответил на задаваемые ему в ходе заседания 

вопросы, частично согласился с высказанными замечаниями и привел 

собственную аргументацию, уточнив, что под финансовой системой региона 

нами понимается элемент финансовой системы страны, представленный 

совокупностью сфер и звеньев финансовых отношений, реализующих 

определенные функции и приоритеты, обеспечивающий социально- 

экономическое развитие региона.

На заседании 1 ноября 2022 года, протокол №17, диссертационный

совет 24.2.399.03 диссертационный совет принял решение за разработку
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организационно-экономического механизма развития финансовой системы 

субъектов РФ как приоритетного направления развития экономики региона 

на основе эффективного управления его финансовыми ресурсами в разрезе 

отдельных элементов финансовой системы в условиях возрастающей 

экономической напряженности, обусловленной затруднением доступа 

хозяйствующих субъектов к рынкам капитала присудить Иналкаеву Аслану 

Абуязитовичу ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в 

количестве 15 человек, из них 5 докторов наук по специальности 5.2.4. -  

Финансы, участвовавших в заседании, из 19 человек, входящих в состав 

совета, проголосовали: за - 15, против - нет, недействительных бюллетеней - 

нет.

Председатель 

диссертационного совета

24.2.399.03, д.э.н., профессор

Ученый секретарь 

диссертационного совета

24.2.399.03, к.э.н., доцент

01.11.2022
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