
  



1. Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы магистра завершает 

подготовку обучающегося и показывает его готовность к основным видам 

профессиональной деятельности и проводится после проведения государственного 

экзамена. 

В процессе выполнения работы обучающемуся предоставляется возможность под 

руководством опытных специалистов углубить и систематизировать теоретические и 

практические знания, полученные в процессе освоения учебного плана, закрепление 

навыков самостоятельной исследовательской работы и творчески применить их в решении 

конкретных практических задач. Обучающиеся должны активно использовать знания из 

области менеджмента, экономики, статистики, организации деятельности коммерческого 

банка финансов и других смежных дисциплин, формирующих его как магистра по данному 

направлению. 

Подготовка к выполнению выпускной квалификационной работы (ВКР) начинается 

с первого курса, когда обучающиеся выбирает направление научного исследования, пишет 

рефераты по дисциплинам, курсовые и междисциплинарные работы. Преподаватели 

кафедры заранее ориентируют студентов на выбор таких тем курсовых работ, которые 

могут стать частью научного исследования, которые публикуются в форме научных статей 

в различных источниках в том числе и в рецензируемых журналах.  

Раскрывая сущность вопросов по избранной теме, выпускник должен показать и 

развить навыки самостоятельных исследований. Сформированные при написании 

курсовых работ , статей, исследования получают логическое завершение в выпускной 

квалификационной работе магистра. 

Таким образом, выпускная квалификационная работа магистра является формой 

оценки уровня его профессиональной квалификации. 

Выпускная квалификационная работа магистра призвана выявить способность 

выпускников на основе полученных знаний самостоятельно решать конкретные 

практические аспекты в области управления организацией, подтвердить наличие 

профессиональных компетенций. 

Основными целями выпускной квалификационной работы магистра являются: 

• систематизация, закрепление и расширение теоретических и практических 

знаний студентов по дисциплинам по направлению подготовки 38.04.08 Финансы и кредит, 

по программе «Банки и банковская деятельность»; 

• развитие навыков ведения самостоятельной работы в решении конкретных 

проблем и вопросов деятельности кредитных организаций. 

• выявление степени подготовленности выпускника к самостоятельной работе 

в различных областях финансово-кредитной сферы в современных условиях. 

В соответствии с поставленными целями выпускник в процессе выполнения 

выпускной квалификационной работы магистра должен решить следующие задачи: 

• обосновать актуальность выбранной темы и ее значение в решении проблем 

в выбранной сфере банковской деятельности; 

• изучить теоретические положения, нормативно-техническую и правовую 

документацию, статистические материалы, справочную, специальную и научную 

литературу по избранной теме и изложить свою точку зрения по относящимся к ней 

дискуссионным вопросам; 

• провести анализ деятельности кредитной организации и в целом банковской 

системы; 

• использовать специальные программы обеспечения как инструмент 

обработки информации; 

• провести анализ действующей кредитной организации; 

• сформулировать выводы и разработать аргументированные предложения по 

повышению эффективности работы кредитной организации в современных условиях; 



 оформить выпускную квалификационную работу в соответствии с 

требованиями Положения о порядке проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры в федеральном государственном 

бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Северо-Осетинский 

государственный университет имени Коста Левановича Хетагурова» Приказ по СОГУ от 

30.05.2016 № 79  (локальный нормативный акт обновлен Приказ по ФГБОУ ВО «СОГУ»  

от 16.06.2020 № 139); 

Обучающийся несет полную ответственность за самостоятельность и достоверность 

проведенного исследования в рамках выпускной квалификационной работы. Все 

использованные в работе материалы и положения из опубликованной научной и учебной 

литературы, других информационных источников обязательно должны иметь на них 

ссылки. 

По результатам защиты выпускной квалификационной работы Государственная 

экзаменационная комиссия (в дальнейшем - ГЭК) решает вопрос о присвоении выпускнику 

соответствующей квалификации. 

 

2. Выбор темы выпускной квалификационной работы 

 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной, 

соответствовать современному состоянию и перспективам развития науки и новых 

информационных и цифровых технологий. 

Общий перечень рекомендуемых тем выпускных квалификационных работ 

ежегодно утверждается заведующим выпускающей кафедрой. 

При выборе тематики выпускных квалификационных работ рекомендуется 

учитывать реальные проблемы банковской системы России, науки и практики в 

соответствии с направлениями научной деятельности Университета, работодателей. 

Выпускная квалификационная работа магистра выполняется на фактических 

материалах конкретной организации - как правило, объекта прохождения 

производственной / преддипломной практики, на основе глубокого изучения теоретических 

вопросов, относящихся к избранной теме работы, детального анализа практических 

материалов по основным направлениям деятельности объекта исследования. Обучающийся 

самостоятельно выбирает тему выпускной квалификационной работы исходя из ее 

актуальности, научного или практического интереса, наличия достаточного фактического 

и статистического материала. 

Обучающийся, желающий выполнить выпускную квалификационную работу на 

тему, не предусмотренную примерным перечнем, должен обосновать свой выбор и 

получить согласие научного руководителя и разрешение заведующего профильной 

кафедры. 

После выбора темы и ее согласования с научным руководителем студент пишет 

заявление на имя заведующего кафедрой об её утверждении.  

Тема ВКР и научный руководитель утверждаются распоряжением по факультету и 

изменению подлежат в исключительных случаях. 

Примерные темы выпускных квалификационных работ по видам деятельности 

представлены в Приложении 2. 

 

3. Структура и содержание выпускной квалификационной работы 

 

Требования к структуре и содержанию выпускной квалификационной работы 

определяется Положения о порядке проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры в федеральном государственном 



бюджетном образовательном учреждении высшего образования «Северо-Осетинский 

государственный университет имени Коста Левановича Хетагурова» Приказ по СОГУ от 

30.05.2016 № 79 (локальный нормативный акт обновлен Приказ ФГБОУ ВО «СОГУ» от 

16.06.2020 года); 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна иметь следующую 

структуру, которая согласуется с научным руководителем: 

• титульный лист (Приложение 3); 

• содержание; 

• введение; 

• основную часть, состоящую, как правило, не менее чем из трех разделов 

• (теоретического, обзорного по заявленной проблематике; 

      аналитического, 

      организационно-экономического по рассматриваемой проблеме; 

       практического, с рассмотрением реальной практики, опыта функционирования  

       объекта исследования); 

• заключение, включающее выводы и предложения (рекомендации); 

• список используемых источников; 

• приложения (при необходимости). 

Основными требованиями к работе являются: 

• четкость и логическая последовательность изложения материала; 

• краткость и точность формулировок, исключающая возможность 

неоднозначного 

их толкования; 

• конкретность изложения полученных результатов, их анализа и 

теоретических 

положений; 

• обоснованность выводов, рекомендаций и предложений. 

Содержание ВКР должно соответствовать названию темы. 

Работа считается выполненной в полном объеме в том случае, если в ней нашли 

отражение все проблемы и вопросы, предусмотренные заданием на выполнение выпускной 

квалификационной работы. 

1.1.1.Содержание 

Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, пунктов 

(если они имеют наименование), заключение, список использованных источников и 

наименование приложений с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти 

элементы выпускной квалификационной работы. Как правило, в содержании выделяют три 

раздела (главы), которые разбиваются на подразделы (параграфы). По согласованию с 

научным руководителем возможно и другая структура ВКР. 

1.1.2.Введение 

Во введении должна содержаться краткая оценка современного состояния 

рассматриваемой проблемы, обосновываться актуальность выбранной темы, цель и задачи 

работы, объект и предмет исследования, теоретико-методологические основы работы. 

1.1.3.Первая глава работы 

Первый раздел ВКР, являющийся ее теоретической частью, должен содержать 

полное и систематизированное изложение состояния вопроса по теме работы. 

Сведения, содержащиеся в этом разделе, должны давать полное представление о 

состоянии и степени изученности поставленной проблемы, должен представлять собой 

обзор и анализ имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме, 

позволяющий найти пути решения поставленных задач и выявить умение автора обобщить 

и критически рассмотреть существующие теоретические воззрения. 

Написание первого раздела работы проводится на базе предварительно подобранных 

литературных источников. Проводится ознакомление, как с отечественной, так и с 



зарубежной литературой. Особое внимание следует обратить на законодательную, 

нормативную и специальную документацию, посвященную вопросам, связанным с 

предметом и объектом исследования. 

Важное место в работе над литературными источниками должно занимать изучение 

истории вопроса. История вопроса обычно излагается за теоретическими основами 

рассматриваемой проблемы. Излагая содержание работ других авторов, следует показать 

их вклад в изучение проблемы. 

Работа над первоисточниками состоит в основном из двух этапов: 

1) предварительного просмотра материала, когда выделяется основное содержание 

работы в целом и ее главные мысли. 

2) изучения материала с критическим анализом. 

Завершающим этапом этого раздела ВКР должны стать анализ современного 

состояния вопроса, выявление круга неразрешенных пока задач, что весьма важно для 

определения актуальности и перспективы дальнейшего изучения проблемы. 

Объем теоретической части, состоящий, из нескольких подразделов (параграфов), 

должен составлять 20-30% от всего объема ВКР. 

Иллюстрации, графический и табличный материал могут быть приведены в этом 

разделе только в случае крайней необходимости, если приведенные в них материалы не 

могут быть сформулированы словами в виде закономерностей и зависимостей. 

Раздел заканчивается обоснованием необходимости проведения аналитической 

части работы по уточненному фокусу. 

Раздел должен иметь название, отражающее существо изложенного в нем материала. 

Не допускается выносить в качестве названия этого раздела заголовки типа «Теоретическая 

часть», «Обзор литературы» и т. д., не раскрывающие содержания приведенного в разделе 

материала. 

Раздел может состоять из ряда подразделов, имеющих свои подзаголовки. 

1.1.4. Вторая глава работы 

Во второй главе ВКР анализируются особенности объекта исследования, а также 

практические аспекты проблем, рассмотренных в первом разделе ВКР. 

Анализ должен проводиться на основе конкретных данных, полученных автором 

ВКР, а также на материалах, собранных им при прохождении практики. 

Для получения конкретных данных и решения поставленных вопросов при 

подготовке данного раздела работы: 

- изучается конкретный аспект деятельности коммерческого банка; 

- исследуются причины и следствия связанные с этим аспектом проблем; 

-  выявляются основные тенденции развития объекта (организации) в установленных 

условиях; 

- определяются возможные способы повышения эффективности 

функционирования кредитной организации. 

Если тема ВКР предусматривает выполнение экспериментальных исследований, 

прямо или косвенно связанных с изучением статистических данных, расчетных показателей 

и т.п., результаты исследования должны быть представлены с соблюдением следующих 

основных положений: 

1. Основной формой представления является таблица. Представление 

экспериментальных зависимостей в виде графиков или формул не должно заменять их 

представление в виде таблиц.  

2. Таблице данных должна предшествовать текстовая часть, содержащая описание 

проведенного анализа. 

3. Численные данные и физические константы (нормативные показатели), взятые из 

других источников, должны быть ясно обозначены, источники их указаны. 

4. В работе должна содержаться критическая оценка экспериментально полученных 

данных на основании сопоставления их с результатами других исследований. Необходимо 



указывать на особенности проведенного анализа, которые могли быть причиной получения 

результатов, отличающихся от нормативов или общепринятой практики. 

5. В списке использованных источников должны быть указаны источники, из 

которых были отобраны исходные данные, способы получения этих данных, 

использованные методики анализа, проводимых оценок, др., а также иные приводимые 

сведения. 

1.1.5. Третья глава работы. 

В третьей главе работы освещаются практические вопросы по исследуемой 

проблематике, которые должны быть органично связаны с предыдущими разделами. 

В третьей главе ВКР должны быть сделаны самостоятельные выводы и 

рекомендации (предложения), вытекающие из полученных результатов, основанные на 

самостоятельно проведенных расчетах или наблюдениях, и направленные на повышение 

эффективности и развитие объекта исследования. В этом разделе должны быть 

использованы статистические и другие данные, обработанные и обобщенные автором. 

Общий объем раздела должен составлять, как правило, 20-40% от всего объема 

выпускной квалификационной работы. 

В этом разделе, также,  как и в других главах работы, должны быть представлены 

таблицы, графики, схемы, диаграммы и другой иллюстративный материал. 

1.1.6. Заключение 

Заключение - важнейшая неотъемлемая структурная часть выпускной 

квалификационной работы, в которой подводится итог проведенных исследований. 

В заключении должно содержаться краткое изложение основных результатов 

работы и их оценка, сделаны выводы по проделанной работе, даны предложения по 

использованию полученных результатов, включая их внедрение, а также следует указать, 

чем завершилась работа. 

Если при завершении работы получены отрицательные результаты, то это тоже 

отражается в заключении с указанием путей и целей дальнейшей работы или обоснованием 

нецелесообразности дальнейшего продолжения исследований. 

Заключение может состоять только из выводов и рекомендаций (предложений). 

Выводы должны быть по всей работе, написанными по пунктам в 

последовательности, соответствующей порядку выполнения практической части, а также 

краткими, четкими, не перегруженными цифровым материалом. 

Выводы общего порядка, не вытекающие из результатов и содержания ВКР, не 

допускаются. После изложения выводов, отражающих существо работы и ее основные 

результаты, формируются конкретные предложения или рекомендации; предложения 

должны быть конкретными и адресными. 

Общий объем раздела «Заключение» («Выводы и рекомендации») - до 5 страниц. 

1.1.7. Список использованных источников 

Список использованных источников, включающий литературу, отчеты, интернет - 

ресурсы, материалы, собранные в период прохождения практики, указывается в конце ВКР 

(перед приложениями) и составляется в алфавитном порядке. 

Сведения о книгах (монографии, учебники, справочники и т.п.) должны включать: 

фамилию и инициалы автора (авторов), название книги, город, издательство, год издания, 

количество страниц. При наличии трех и более авторов допускается указывать фамилию и 

инициалы только первого из них и слова «и др.». Наименование места издания необходимо 

приводить полностью в именительном падеже, допускается сокращение названия только 

двух городов - Москва (М) и Санкт-Петербург (СПб). 

Сведения о статье из периодического издания должны включать: фамилию и 

инициалы автора, заглавие статьи, наименование издания (журнала), наименование серии, 

год выпуска, том, номер издания (журнала), страницы, на которых помещена статья. 

Сведения об отчете о НИР должны включать: заглавие отчета (после заглавия в 

скобках приводят слово «отчет»), его шифр, инвентарный номер, наименование 



организации, выпустившей отчет, фамилию и инициалы руководителя НИР, город и год 

выпуска, количество страниц отчета. 

1.1.8. Приложения 

Приложения к ВКР оформляются как ее продолжение на последующих страницах 

или в виде отдельной части. 

В приложения помещают необходимый для отражения полноты исследования 

вспомогательный материал, который при включении в основную часть выпускной 

квалификационной работы загромождал бы текст. 

К вспомогательному материалу, включаемому в приложения, можно отнести: 

- методики, математические доказательства, формулы и расчеты; 

- таблицы вспомогательных цифровых данных; 

- нормативные и финансовые документы по исследуемой проблематике; 

- иллюстрации вспомогательного характера; 

- акты о внедрении результатов исследований. 

Требования к оформлению ВКР 

Работа выполняется на листах формата А4, пронумерованных и сброшюрованных. 

Нумерация листов - сквозная, располагается внизу / вверху посередине листа. Номера 

страницы на титульном листе не ставится. Нумерация страниц начинается со второго листа 

(содержания) и заканчивается последним. На втором листе ставится номер «2».  

Каждый раздел работы (введение, главы, заключение) следует начинать с новой 

страницы, а подразделы («параграфы») располагать друг за другом вплотную и отделять 

двумя свободными строками. 

Заголовки структурных элементов основной части следует располагать в середине 

строки без точки в конце и печатать прописными буквами. Если заголовки содержат 

несколько предложений, их разделяют точками. Название каждой новой части и параграфа 

в тексте работы следует выделять жирным шрифтом. 

Нумерация глав ВКР - сквозная, нумерация параграфов сквозная в пределах главы 

выпускной квалификационной работы. 

Работа должна быть выполнен на ПК через 1,5 интервала шрифтом Times New 

Roman, размер шрифта - 14 пт. 

Поля: верхнее и нижнее - 25 мм, левое - 30 мм, правое - 10 мм. 

Статистические данные, приводимые в работе, должны быть оформлены в виде 

таблиц, графиков, диаграмм. 

При использовании цитат и статистических данных, приводимых по тексту, по 

окончании цитаты в скобках указывается порядковый номер источника согласно списку 

литературы и через точку номер страницы, например, [3, с.10], или делается подстрочная 

ссылка. 

 

4. Порядок выполнения и представления в государственную экзаменационную 

комиссию выпускной квалификационной 

При выполнении выпускной квалификационной работы каждому обучающемуся 

распоряжением заведующего кафедрой назначается руководитель. 

Обязанности руководителя выпускной квалификационной работы: 

• выдача задания на выпускную квалификационную работу и курирование работы 

по 

сбору и обобщению необходимых материалов к выпускной квалификационной 

работе (в том числе на преддипломной практике); 

• проведение систематических консультаций выпускника; 

• проверка выполнения работы в соответствии с календарным графиком; 

• составление отзыва на выпускника; 

• присутствие на защите с правом совещательного голоса. 



• проводить предзащиту ВКР с целью выявления готовности студента к защите ВКР 

Не позднее, чем за 2 календарных дня до назначенного срока защиты выпускной 

квалификационной работы выпускник сдает секретарю Государственной 

экзаменационной комиссии следующие обязательные документы: 

• ВКР в переплетенном виде (титульный лист; содержание; заключение; список 

использованных источников (в алфавитном порядке); приложения); 

• отзыв научного руководителя; 

• отчет о проверке работы на наличие плагиата; 

Обучающийся может представить также справку о внедрении результатов 

выпускной квалификационной работы в производство (непосредственно в деятельность 

объекта исследования). 

 

5. Соотношение содержания разделов ВКР совокупным ожидаемым  ___ 

 ____________________ результатом обучения 

 

№ 

п.п. 

Содержание ВКР Формируемые 

компетенции 

Форма контроля 

1 Введение ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОПК-1; ОПК-

2; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; 

Консультации с научным 

руководителем 

2 Первый раздел ОПК-1; ОПК-2; ПК-1; ПК-2; ПК-

3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; 

ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-

13; 

Консультации с научным 

руководителем 

3 Второй раздел ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; 

ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-20; 

ПК-21; ПК-22; ПК-23; ПК-24; 

ПК-25; ПК-26; ПК-27 

Консультации с научным 

руководителем 

4 Третий раздел ОПК-1; ПК-11; ПК-12; ПК-13; 

ПК-14; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; 

ПК-24; ПК-25; ПК-26; ПК-27 

Консультации с научным 

руководителем 

5 Заключение ПК-14; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; 

ПК-24; 

Консультации с научным 

руководителем 

6 Подготовленная и 

оформленная ВКР 

ОПК-1; ПК-11; ПК-12; ПК-13; 

ПК-14; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; 

ПК-24; ПК-25; ПК-26; ПК-27 

Предварительная оценка в 

процессе проведения 

процедуры предзащиты 

ВКР 

7 Подготовленная и 

оформленная ВКР 

ОПК-1; ПК-11; ПК-12; ПК-13; 

ПК-14; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; 

ПК-24; ПК-25; ПК-26; ПК-27 

Окончательная оценка в 

процессе проведения 

процедуры защиты ВКР на 

заседании ГЭК 

 

На каждом этапе работы над выпускной квалификационной работой студент должен 

продемонстрировать практически весь спектр компетенций, а руководитель имеет 

возможность оценить уровень их достижения и зафиксировать в своем отзыве. 

При выполнении и защите выпускной квалификационной работы должны 

выполняться следующие требования: 



1. Выпускная квалификационная работа магистра по направлению 38.04.08. 

Финансы и кредит по программе «Банки и банковская деятельность» выполняется в 

соответствии с учебным планом и имеет своей целью: 

- систематизацию, закрепление и расширение теоретических и практических 

знаний в области финансов и кредита; 

- выявление умения применять полученные знания при решении конкретных 

экономических, научных и производственных задач; 

- развитие и закрепление навыков ведения самостоятельной работы и 

применения методик исследования при решении разрабатываемых в выпускной работе 

проблем и вопросов; 

- выявление степени подготовленности выпускника к самостоятельной работе 

в различных областях финансово-кредитной деятельности экономики России в 

современных условиях. 

Работа должна свидетельствовать о степени готовности выпускника к практической 

деятельности. 

2. Выпускная квалификационная работа магистра должна представлять собой 

законченную разработку актуальной экономической проблемы и обязательно включать в 

себя как теоретическую часть, в которой студент должен продемонстрировать знания основ 

экономической теории и концепций в области финансов и кредита по разрабатываемой 

проблеме, так и практическую часть, где необходимо показать умение использовать методы 

ранее изученных учебных дисциплин для решения поставленных в работе задач. 

К защите выпускной квалификационной работы допускается выпускник, 

получивший положительное решение кафедры о допуске выпускной работы к защите на 

основании отзыва научного руководителя и решения заведующего кафедрой. Если студент 

получил положительный отзыв на выпускную работу. 

Работа оформляется в виде, который может позволить судить о полноте и 

обосновании содержащихся в ней результатов, выводов и предложений. Ей должны быть 

присущи целевая направленность и четкость построения, логическая последовательность 

изложения материала, точность формулировок, конкретность в представлении результатов, 

доказательность выводов и обоснованность рекомендаций, грамотное оформление в 

соответствии с требованиями Университета.  

В соответствии с графиком работы студентов четвертого курса студент подает на 

выпускающую кафедру «Финансы и кредит» заявление с указанием выбранной темы 

выпускной квалификационной работы и с визой предполагаемого научного руководителя. 

В установленные сроки кафедра рассматривает, утверждает на заседании темы 

выпускных квалификационных работ и научных руководителей, представляют в деканат 

проекты приказов с утвержденными темами дипломных работ и назначенными научными 

руководителями. Темы выпускной квалификационной работы могут уточняться по 

согласованию с научным руководителем. Замена научного руководителя допускается 

только по решению кафедры. Данные замены оформляются протоколом заседания кафедры 

и изменениями в приказе на утверждение тем работ. 

В выпускной квалификационной работе магистр студент должен показать: 

- достаточную теоретическую подготовку и способность проблемного 

изложения теоретического материала; 

- навыки ведения исследовательской работы; 

- умение самостоятельного обобщения результатов исследования и формулирования 

выводов; 

- умение изучать и обобщать информацию, изложенную в нормативных актах и 

литературных источниках; 

- способность решать практические организационно-экономические задачи; 

- навыки комплексного анализа ситуаций, моделирования и расчетов, владения 

современной вычислительной техникой; 



- умение грамотно применять методы оценки экономической и социальной 

эффективности предлагаемых решений; 

- умение логически строить текст, формулировать и обосновывать выводы и 

предложения. 

Выпускные квалификационные работы, подлежат проверке на объём 

неправомочных заимствований. Итоговая оценка оригинальности текста выпускной 

квалификационной работы определяется в системе «Антиплагиат. ВУЗ» и закрепляется на 

уровне не менее 70% для работ, выполненных обучающимися по программам подготовки 

магистров. 

Тексты выпускных квалификационных работ, размещаются в электронно-

библиотечной системе Университета. Доступ лиц к текстам выпускных квалификационных 

работ должен обеспечиваться в соответствии с законодательством Российской Федерации, 

с учетом изъятия производственных, технических, экономических, организационных и 

других сведений, в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-

технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые 

имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности 

их третьим лицам, в соответствии с решением правообладателя. Объем выпускной 

квалификационной работы, не считая приложений должен составлять, как правило, 80 стр. 

Последовательность выполнения ВКР 

Последовательность выполнения работы предполагает следующие этапы: 

1. Выбор темы (заявление на имя заведующего кафедрой о закреплении темы 

работы) 

2. Назначение заведующим кафедрой руководителя ВКР. 

3. Составление плана и задания по выпускной квалификационной работе 

(совместно с научным руководителем). 

4. Изучение теоретических аспектов темы работы. 

5. Сбор, анализ и обобщение эмпирических данных, исследование аспектов 

деятельности конкретного объекта (предприятия/организации), связанных с проблематикой 

ВКР. 

6. Разработка предложений и рекомендаций, формулирование выводов. 

7. Оформление выпускной квалификационной работы. 

8. Представление работы на проверку научному руководителю. 

9. Сдача выпускной квалификационной работы на кафедру с отзывом и 

рецензией в установленный срок. 

10. Получение допуска к защите ВКР от заведующего кафедрой 

11. Защита выпускной квалификационной работы на заседании экзаменационной 

комиссии. 

 

Руководство выпускной квалификационной работой 

Студенту, выполняющему ВКР, назначается научный руководитель из числа 

преподавателей выпускающей кафедры. 

Студент совместно с научным руководителем уточняет формулировку темы (до ее 

утверждения), руководитель советует, как приступить к ее рассмотрению, корректирует 

план работы и дает рекомендации по источникам информации и сбору материала, а также 

оказывает студенту помощь в разработке графика выполнения работы. На последующих 

этапах студент консультируется с научным руководителем о привлечении необходимых 

нормативных, литературных и практических материалов. Студент выполняет указания по 

внесению исправлений и изменений в предварительный вариант работы (как по 

содержанию, так и по оформлению). 

Студенту следует периодически (в соответствии с заданием) предоставлять 

информацию и материал научному руководителю в ходе подготовки ВКР. 



Важно иметь в виду, что научный руководитель не является ни соавтором, ни 

редактором ВКР, и студент не должен рассчитывать на то, что руководитель обязан 

исправлять имеющиеся в выпускной квалификационной работе орфографические, 

стилистические и иные ошибки. 

В соответствие с заданием законченная и оформленная работа с отзывом научного 

руководителя и рецензией представляется соискателем степени магистра. 

 

Отзыв научного руководителя 

После получения окончательного варианта ВКР научный руководитель в течение 3 

рабочих дней составляет письменный отзыв. Бланк отзыва научного руководителя 

представлен в Приложении 4. 

В отзыве должны быть отражены следующие моменты: 

• актуальность темы; 

• степень реализации поставленной в работе цели; 

• степень самостоятельности при написании ВКР, уровень теоретической 

подготовки автора, его знание основных концепций и научной литературы по избранной 

теме; 

• использованные методы и приемы анализа; 

• обоснованность выводов; 

• грамотность изложения материала; 

• наличие и качество иллюстративного материала; 

• качество оформления. 

Научный руководитель обосновывает возможность или нецелесообразность 

представления ВКР к защите. При этом руководитель не выставляет оценку работе, а только 

дает ей качественную характеристику и рекомендует или не рекомендует к защите.  

В случае если заведующий кафедрой не считает возможным допустить выпускника 

к защите ВКР, этот вопрос рассматривается на заседании кафедры и представляется на 

утверждение декану факультета. 

Документы, предоставляемые автором ВКР на кафедру; 

Полностью оформленная ВКР. 

Порядок брошюровки работы: 

- в работу вшиваются . 

1) Титульный лист; 

2) Содержание; 

3) Введение; 

4) Основная часть; 

5) Заключение; 

6) Список используемых источников; 

7) Приложения. 

- в работу вкладываются: 

1) Отзыв научного руководителя; 

2) Отчет о проверке работы на наличие плагиата. 

 

6. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 

К защите выпускной квалификационной работы допускаются лица, успешно 

сдавшие государственный экзамен. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится на открытых заседаниях 

экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава при обязательном 

присутствии председателя комиссии и (или) его заместителя. 

На защиту выпускной квалификационной работы, как правило, выделяется 20-35 

минут, включая авторский доклад, на который отводится не более 15 минут, и вопросы к 

автору работы. 



Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот 

же день после обсуждения членами Государственной экзаменационной комиссии и 

оформления в установленном порядке Протоколами заседания экзаменационной комиссии. 

Выпускники, получившие по итогам защиты выпускной квалификационной работы 

оценку «неудовлетворительно» (не допущенные к защите по уважительным причинам), 

отчисляются из института и получаются справку установленного образца 

 

7. Оценка качества выполнения и защиты выпускной квалификационной работы 

магистра 

 

Оценку результатов выполнения ВКР производят члены экзаменационной 

комиссии. 

Объектами оценки являются: 

• ВКР; 

• иллюстративный материал, выставляемый студентом на защиту ВКР; 

• доклад студента на заседании государственной экзаменационной комиссии; 

• ответы студента на вопросы, заданные членами комиссии в ходе защиты ВКР. 

 

 

8. Критерии оценки выпускной квалификационной работы бакалавра 

 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ ГЭК на закрытом 

заседании (допускается присутствие руководителей выпускных квалификационных работ) 

обсуждает результаты защиты и большинством голосов выносит решение - оценку. 

Критериями оценки ВКР являются: 

• научный уровень доклада, степень освещенности в нем вопросов темы 

исследования, значение сделанных выводов и предложений для организации; 

• использование специальной научной литературы, нормативных актов, 

материалов производственной практики; 

• творческий подход к разработке темы; 

• правильность и научная обоснованность выводов; 

• стиль изложения; 

• оформление выпускной квалификационной работы (ВКР); 

• степень профессиональной подготовленности, проявившаяся как в 

содержании выпускной квалификационной работы бакалавра, так и в процессе её защиты; 

• чёткость и аргументированность ответов студента на вопросы, заданные ему 

в процессе защиты; 

• оценки руководителя в отзыве. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по 4-х 

балльной системе. 

Система оценки защиты выпускной квалификационной работы 

Цифровое 

выражение 

Словесное 

выражение 
Описание 

5 «Отлично» выставляется студенту, если: 

выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой, отвечает 

предъявляемым требованиям и оформлена в 

соответствии со стандартом; 

выступление студента на защите структурировано, 



раскрыты причины выбора и актуальность темы, цель и 

задачи работы, предмет, объект и хронологические 

рамки исследования, логика выведения каждого 

наиболее значимого вывода; 

в заключительной части доклада студента показаны 

перспективы и задачи дальнейшего исследования 

данной темы, освещены вопросы дальнейшего 

применения и внедрения результатов исследования в 

практику; 

длительность выступления соответствует регламенту; 

отзыв руководителя и рецензия на выпускную 

квалификационную работу не содержат замечаний; 

ответы на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии логичны, раскрывают 

сущность вопроса, подкрепляются положениями 

монографических источников и нормативно-правовых 

актов, выводами и расчетами из выпускной 

квалификационной работы, показывают 

самостоятельность и глубину изучения проблемы 

студентом; 

широкое применение информационных технологий 

как в самой выпускной квалификационной работе, так и 

во время выступления. 

4 «Хорошо» выставляется студенту, если: 

выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой, отвечает 

предъявляемым требованиям и оформлена в 

соответствии с требованиями, предъявляемыми к ней; 

выступление на защите выпускной 

квалификационной работы структурировано, 

допускаются одна-две неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей и задач 

работы, предмета, объекта и хронологических рамок 

исследования, допускается погрешность в логике 

выведения одного из наиболее значимых выводов, 

которая устраняется в ходе дополнительных 

уточняющихся вопросов; 

в заключительной части доклада студента 

недостаточно отражены перспективы и задачи 

дальнейшего исследования данной темы, вопросы 

дальнейшего применения и внедрения результатов 

исследования в практику; 

длительность выступления студента соответствует 

регламенту;  

отзыв руководителя и рецензия на выпускную 

квалификационную работу не содержат замечаний или 

имеют незначительные замечания; 

в ответах студента на вопросы членов 

государственной экзаменационной комиссии допущено 

нарушение логики, но, в целом, раскрыта сущность 

вопроса, тезисы выступающего подкрепляются 

положениями нормативно-правовых актов, выводами и 



расчетами из выпускной квалификационной работы, 

показывают самостоятельность и глубину изучения 

проблемы студентом; 

ограниченное применение студентом 

информационных технологий как в самой выпускной 

квалификационной работе, так и во время выступления. 

3 «Удовлетвори- 

тельно» 

выставляется студенту,  

если: выпускная квалификационная работа 

выполнена в соответствии с целевой установкой, но не в 

полной мере отвечает предъявляемым требованиям, в 

т.ч. по оформлению в соответствии со стандартом; 

выступление студента на защите выпускной 

квалификационной работе структурировано, 

допускаются неточности при раскрытии причин выбора 

и актуальности грубая погрешность в логике выведения 

одного из наиболее значимых выводов, которая при 

указании на нее, устраняется с трудом; 

в заключительной части доклада студента 

недостаточно отражены перспективы и задачи 

дальнейшего исследования данной темы, вопросы 

дальнейшего применения и внедрения результатов 

исследования в практику; 

длительность выступления студента превышает 

регламент; 

отзыв руководителя и рецензия на выпускную 

квалификационную работу содержат замечания и 

перечень недостатков, которые не позволили студенту 

полностью раскрыть тему; 

ответы студента на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии не раскрывают до конца 

сущности вопроса, слабо подкрепляются положениями 

монографических источников и нормативно-правовых 

актов, выводами и расчетами из выпускной 

квалификационной работы, показывают недостаточную 

самостоятельность и глубину изучения проблемы 

студентом; 

недостаточное применение информационных 

технологий как в самой выпускной квалификационной 

работе, так и во время выступления; 

в процессе защиты выпускной квалификационной 

работы студент продемонстрировал понимание 

содержания ошибок, допущенных им при ее выполнении 

2 «Неудовлетвори- 

тельно» 

выставляется студенту, если: 

выпускная квалификационная работа выполнена с 

нарушением целевой установки, не отвечает 

предъявляемым требованиям, в оформлении имеются 

отступления от стандарта; 

выступление студента на защите не структурировано, 

недостаточно раскрываются причины выбора и 

актуальность темы, цели и задачи работы, предмет, 

объект и хронологические рамки исследования, 

допускаются грубые погрешности в логике выведения 



нескольких из наиболее значимых выводов, которые, 

при указании на них, не устраняются; 

в заключительной части доклада студента не 

отражаются перспективы и задачи дальнейшего 

исследования данной темы, вопросы дальнейшего 

применения и внедрения результатов исследования в 

практику; 

длительность выступления студента значительно 

превышает регламент; отзыв руководителя и/или 

рецензия на выпускную квалификационную работу 

содержат аргументированный вывод о несоответствии 

работы требованиям образовательного стандарта; 

ответы студента на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии не раскрывают сущности 

вопроса, не подкрепляются положениями нормативно-

правовых актов, выводами и расчетами из выпускной 

квалификационной работы, показывают отсутствие 

самостоятельности и глубины изучения проблемы 

студентом; 

информационные технологии не применяются в 

выпускной квалификационной работе и при докладе 

студента; 

в процессе защиты выпускной квалификационной 

работы студент демонстрирует непонимание 

содержания ошибок, допущенных им при ее 

выполнении. 

 

На основании результатов государственного экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы делается заключение об уровне освоения выпускником ОПОП 

и готовности к выполнению определенным в ОПОП видам профессиональной 

деятельности. 
 


