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ВЕДЕНИЕ

Программа  государственной  итоговой  аттестации  составлена  на
основании  Федерального  государственного  образовательного  стандарта
высшего образования  по направлению 38.03.02 Менеджмент, утвержденным
приказом  Министерства  образования  и  науки  Российской  Федерации  от
12.01.2016 г., № 7.

Государственная  итоговая  аттестация  завершает  освоение  основной
профессиональной  образовательной  программы  высшего  образования  по
направлению 38.03.02 Менеджмент, профиль «Финансовый менеджмент».

Организация  и  проведение  государственной  итоговой  аттестации  в
ФГБОУ ВО «Северо-Осетинском государственном университете имени Коста
Левановича Хетагурова» определяется Порядком проведения государственной
итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования –
программам  бакалавриата,  программам  специалитета  и  программам
магистратуры,  утверждённым  приказом  Министерства  образования  и  науки
Российской Федерации от 29 июня 2015 г. № 636 и локальным документом -
Положением  о  порядке проведения  государственной  итоговой  аттестации  по
образовательным  программам  высшего  образования  -  программам
бакалавриата,  программам  специалитета  и  программам  магистратуры  в
федеральном  государственном  бюджетном  образовательном  учреждении
высшего  образования  «Северо-Осетинский  государственный  университет
имени  Коста  Левановича  Хетагурова»,  утвержденным  приказом  ректора
ФГБОУ ВО «СОГУ»  А.У. Огоева от 20 марта 2020 г. № 79.

Государственная  итоговая  аттестация  проводится  государственной
экзаменационной  комиссией  в  целях  определения  соответствия  результатов
освоения  обучающимися  программы  бакалавриата  соответствующим
требованиям  федерального  государственного  образовательного  стандарта,
выявление подготовленности выпускника к профессиональной деятельности. 

К  государственной  итоговой  аттестации  допускается  обучающийся,  не
имеющий  академической  задолженности  и  в  полном  объеме  выполнивший
учебный план или индивидуальный учебный план по  программе бакалавриата.

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ
ВЫПУСКНИКОВ

Целью  государственной  итоговой  аттестации  (в  дальнейшем  –  ГИА)
является  установление  степени  соответствия  уровня  качества  подготовки
выпускника  высшего  учебного  заведения  к  выполнению  профессиональных
задач  и  соответствия  его  требованиям  федерального  государственного
образовательного  стандарта  высшего  образования  (ФГОС  ВО)  и  основной
профессиональной  образовательной  программы  (ОПОП)  по  направлению
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38.03.02  Менеджмент,  профиль  «Финансовый  менеджмент»,  утвержденным
приказом  Министерства  образования  и  науки  Российской  Федерации  от
12.01.2016  г.,  №  7, и  степени  овладения  выпускниками  необходимыми
компетенциями.

Задачи  ГИА  заключаются  в  комплексной  оценке  уровня  подготовки
выпускников, которая:

-  оценивает  уровень  сформированности  у  выпускника  необходимых
компетенций,  степени  владения  выпускником  теоретическими  знаниями,
умениями и практическими навыками для профессиональной деятельности;

-  строится  с  учетом  изменений  в  содержании  и  организации
профессиональной  подготовки  выпускников,  описываемых  в  рамках
деятельностной парадигмы образования;

- учитывает возможность продолжения образования студентом на более
высоких ступенях.

2. ФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

ГИА обучающихся проводится в форме:
- сдачи государственного экзамена;
- защиты выпускной квалификационной работы (далее – ВКР).
Государственный  экзамен  проводится  по  нескольким  дисциплинам

образовательной  программы,  результаты  освоения  которых  имеют
определяющее значение для профессиональной деятельности выпускников.

ВКР  представляет  собой  выполненную  обучающимся  работу,
демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной
профессиональной деятельности.

ГИА может проводиться с применением дистанционных образовательных
технологий.

3. ТРУДОЕМКОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Общая  трудоемкость  ГИА   по  направлению  38.03.02  Менеджмент,
профиль  «Финансовый менеджмент» составляет  6 зачетных единиц,  которые
включают в себя подготовку к сдаче и сдачу государственного экзамена, защиту
ВКР, включая подготовку к процедуре защиты, и процедуру защиты.

4. ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ
ВЫПУСКНИКА 

ГИА  имеет  целью  определение  степени  соответствия  уровня
подготовленности выпускников требованиям образовательного стандарта. При
этом  проверяются  сформированные  компетенции  -  теоретические  знания  и
практические  навыки  выпускника.  В  частности,  проверяется  обладание
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выпускников  –  бакалавров  по  направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль
«Финансовый менеджмент» следующими общекультурными компетенциями:

-  способностью  использовать  основы  философских  знаний  для
формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);

-  способностью  анализировать  основные  этапы  и  закономерности
исторического  развития  общества  для  формирования  гражданской  позиции
(ОК-2);

- способностью использовать основы экономических знаний в различных
сферах деятельности (ОК-3);

-  способностью  к  коммуникации  в  устной  и  письменной  формах  на
русском  и  иностранном  языках  для  решения  задач  межличностного  и
межкультурного взаимодействия (ОК-4);

-  способностью  работать  в  коллективе,  толерантно  воспринимая
социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);
- способностью использовать методы и средства физической культуры для

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-
7);

- способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы
защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8);

общепрофессиональными компетенциями:
-  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и

правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);
-  способностью  находить  организационно-управленческие  решения  и

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости
принимаемых решений (ОПК-2);

- способностью проектировать организационные структуры, участвовать
в  разработке  стратегий  управления  человеческими  ресурсами  организаций,
планировать и осуществлять

- мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной
ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

-  способностью  осуществлять  деловое  общение  и  публичные
выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и
поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);

-  владением  навыками  составления  финансовой  отчетности  с  учетом
последствий  влияния  различных  методов  и  способов  финансового  учета  на
финансовые  результаты  деятельности  организации  на  основе  использования
современных  методов  обработки  деловой  информации  и  корпоративных
информационных систем (ОПК-5);

-  владением  методами  принятия  решений  в  управлении  операционной
(производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

-  способностью  решать  стандартные  задачи  профессиональной
деятельности  на  основе  информационной  и  библиографической  культуры  с

6



применением  информационно-коммуникационных  технологий  и  с  учетом
основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

профессиональными компетенциями:
виды  деятельности:   организационно-управленческая,  информационно-

аналитическая, предпринимательская: 
-  владением  навыками  использования  основных  теорий  мотивации,

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих
задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов
групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить
аудит  человеческих  ресурсов  и  осуществлять  диагностику  организационной
культуры (ПК-1);

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций
при  проектировании  межличностных,  групповых  и  организационных
коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом,  в
том числе в межкультурной среде (ПК-2);

-  владением  навыками  стратегического  анализа,  разработки  и
осуществления  стратегии  организации,  направленной  на  обеспечение
конкурентоспособности (ПК-3);

-  умением применять  основные методы финансового менеджмента  для
оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных
решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики
и  структуры  капитала,  в  том  числе,  при  принятии  решений,  связанных  с
операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

-  способностью  анализировать  взаимосвязи  между  функциональными
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих
решений (ПК-5);

-  способностью  участвовать  в  управлении  проектом,  программой
внедрения  технологических  и  продуктовых  инноваций  или  программой
организационных изменений (ПК-6);

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и
условий  заключаемых  соглашений,  договоров  и  контрактов,  умением
координировать  деятельность  исполнителей  с  помощью  методического
инструментария  реализации  управленческих  решений  в  области
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7);

-  владением  навыками  документального  оформления  решений  в
управлении операционной (производственной) деятельности организаций при
внедрении  технологических,  продуктовых  инноваций  или  организационных
изменений (ПК-8);

 -  способностью оценивать  воздействие  макроэкономической  среды на
функционирование организаций и органов государственного и муниципального
управления,  выявлять  и  анализировать  рыночные  и  специфические  риски,  а
также  анализировать  поведение  потребителей  экономических  благ  и
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формирование  спроса  на  основе  знания  экономических  основ  поведения
организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9);

-  владением  навыками  количественного  и  качественного  анализа
информации  при  принятии  управленческих  решений,  построения
экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем
их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);

- владением навыками анализа информации о функционировании системы
внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным
показателям  и  формирования  информационного  обеспечения  участников
организационных проектов (ПК-11);

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами,
используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних
связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие
организации  (предприятия,  органа  государственного  или  муниципального
управления) (ПК-12);

-  умением  моделировать  бизнес-процессы  и  использовать  методы
реорганизации  бизнес-процессов  в  практической  деятельности  организаций
(ПК-13);

- умением применять основные принципы и стандарты финансового учета
для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации,
навыков  управления  затратами  и  принятия  решений  на  основе  данных
управленческого учета (ПК-14);

-  умением  проводить  анализ  рыночных  и  специфических  рисков  для
принятия  управленческих  решений,  в  том  числе  при  принятии  решений  об
инвестировании и финансировании (ПК-15);

-  владением  навыками  оценки  инвестиционных проектов,  финансового
планирования  и  прогнозирования  с  учетом  роли  финансовых  рынков  и
институтов (ПК-16);

-  способностью  оценивать  экономические  и  социальные  условия
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные
возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17);

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых
организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18);

- владением навыками координации предпринимательской деятельности в
целях  обеспечения  согласованности  выполнения  бизнес-плана  всеми
участниками (ПК-19);

- владением навыками подготовки организационных и распорядительных
документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур
(ПК-20).

5. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ
АТТЕСТАЦИИ
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Программа  ГИА,  включая  программы  государственного  экзамена  и
требования к выпускной квалификационной работе и порядку их выполнения,
критерии  оценки  результатов  сдачи  государственного  экзамена  и  защиты
выпускной квалификационной работы разрабатывается выпускающей кафедрой
экономики  на  основании  Положения  о  порядке  проведения  государственной
итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования -
программам  бакалавриата,  программам  специалитета  и  программам
магистратуры  в  федеральном  государственном  бюджетном  образовательном
учреждении  высшего  образования  «Северо-Осетинский  государственный
университет имени Коста Левановича Хетагурова» и в соответствии с графиком
учебного  процесса  по  направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль
«Финансовый менеджмент».

Программа  государственной  итоговой  аттестации,  включая  программы
государственных  экзаменов  и  требования  к  выпускным  квалификационным
работам  и  порядку  их  выполнения,  критерии  оценки  результатов  сдачи
государственных  экзаменов  и  защиты  выпускных  квалификационных  работ,
соответствующие  установленным  требованиям,  а  также  порядок  подачи  и
рассмотрения апелляций доводятся до сведения обучающихся не позднее чем за
шесть месяцев до начала государственной итоговой аттестации.

 Государственный  экзамен  проводится  по  утвержденной  ФГБОУ  ВО
«Северо-Осетинским государственным университетом имени Коста Левановича
Хетагурова»  программе,  содержащей  перечень  вопросов,  выносимых  на
государственный  экзамен,  и  рекомендации  обучающимся  по  подготовке  к
государственному экзамену, в том числе перечень рекомендуемой литературы
для подготовки к государственному экзамену.

Перед  государственным  экзаменом  проводится  консультирование
обучающихся  по  вопросам,  включенным  в  программу  государственного
экзамена,  не позднее, чем за 1 день до начала государственного экзамена.

Утвержденный  перечень  тем  ВКР,  предлагаемых  обучающимся,
доводится  до  сведения  обучающихся  не  позднее,  чем  за  6  месяцев  до  даты
начала ГИА.

По  письменному  заявлению  обучающемуся  может  в  установленном
порядке  представлена  возможность  подготовки  и  защиты  ВКР  по  теме,
предложенной  обучающимся,  в  случае  обоснованности  целесообразности  ее
разработки  для  практического  применения  в  соответствующей  области
профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной
деятельности.

Для подготовки ВКР за обучающимся закрепляется руководитель ВКР из
числа работников кафедры и при необходимости консультант (консультанты), а
также тема ВКР.

Не  позднее,  чем  за  30  календарных  дней  до  дня  проведения  первого
государственного  аттестационного  испытания  курирующий  проректор
утверждает расписание государственных аттестационных испытаний, в котором
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указываются даты, время и место проведения государственных аттестационных
испытаний  и  предэкзаменационных  консультаций.  Расписание  доводится  до
сведения обучающихся.

При  формировании  расписания  государственной  итоговой  аттестации
устанавливается  перерыв  между  государственными  аттестационными
испытаниями продолжительностью не менее 7 календарных дней.

После  завершения  подготовки  обучающимся  ВКР  руководитель  ВКР
представляет письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки
ВКР.

Обучающимся предоставляется возможность ознакомления с отзывом не
позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР.

ВКР,  отзыв  и  рецензия  (рецензии)  передаются  в  государственную
экзаменационную комиссию не позднее, чем за неделю до дня защиты ВКР.

Тексты  ВКР,  за  исключением  текстов  ВКР,  содержащих  сведения,
составляющие  государственную  тайну,  размещаются  в  электронно-
библиотечной  системе  ФГБОУ  ВО  «Северо-Осетинского  государственного
университета  имени Коста  Левановича Хетагурова» и проверяются на объем
заимствования. Порядок размещения текстов ВКР в электронно-библиотечной
системе  организации,  проверки  на  объем  заимствования,  в  том  числе
содержательного,  выявления  неправомочных  заимствований  устанавливается
ФГБОУ ВО «Северо-Осетинским государственным университетом имени Коста
Левановича Хетагурова».

Результаты  государственного  экзамена  оцениваются  по  пятибалльной
системе («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно»)
и  объявляются  в  тот  же  день  после  оформления  в  установленном  порядке
протокола  заседания  государственной  экзаменационной  комиссии. Оценки
«отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно» означают успешное  прохождение
государственного аттестационного испытания.

Обучающиеся, не прошедшие ГИА в связи с неявкой на государственное
аттестационное  испытание  по  уважительной  причине  (временная
нетрудоспособность,  исполнение  общественных  или  государственных
обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие
билетов), погодные условия или в других случаях вправе пройти ее в течение 6
месяцев после завершения государственной итоговой аттестации.

Обучающийся  должен  представить  в  ФГБОУ ВО  «Северо-Осетинский
государственный университет имени Коста Левановича Хетагурова» документ,
подтверждающий причину его отсутствия.

Обучающийся,  не  прошедший  одно  государственное  аттестационное
испытание  по  уважительной  причине,  допускается  к  сдаче  следующего
государственного аттестационного испытания (при его наличии).

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание
в  связи  с  неявкой  на  государственное  аттестационное  испытание  по
неуважительной  причине  или  в  связи  с  получением  оценки
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«неудовлетворительно»,  а  также  обучающиеся  из  числа  инвалидов,  не
прошедшие государственное аттестационное испытание в установленный для
них срок (в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание или
получением  оценки  «неудовлетворительно»),  отчисляются  из  ФГБОУ  ВО
«Северо-Осетинского государственного университета имени Коста Левановича
Хетагурова» с выдачей справки об обучении как не выполнившие обязанностей
по  добросовестному  освоению  образовательной  программы  и  выполнению
учебного плана.

Лицо,  не  прошедшее ГИА, может повторно пройти ГИА не ранее  чем
через 10 месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения ГИА,
которая  не  пройдена  обучающимся.  Указанное  лицо может  повторно пройти
ГИА не более двух раз.

Для  повторного  прохождения  ГИА  указанное  лицо  по  его  заявлению
восстанавливается  в  ФГБОУ  ВО  «Северо-Осетинский  государственный
университет имени Коста Левановича Хетагурова» на период времени, не менее
предусмотренного  календарным  учебным  графиком  для  ГИА  по
образовательной программе.

При повторном прохождении ГИА по желанию обучающегося приказом
ректора или курирующего проректора ему может быть установлена иная тема
ВКР.

Для  обучающихся  из  числа  инвалидов  государственная  итоговая
аттестация проводится с учетом особенносте  их психофизического развития,йй
их  индивидуальных  возможносте  и  состояния  здоровья,  и  обеспечиваетсяйй
выполнением следующих требований: 

-  проведение  государственно  итогово  аттестации  для  инвалидов  вйй йй
одно  аудитории совместно  с  обучающимися,  не  являющимися  инвалидами,йй
если  это  не  создает  трудносте  для  инвалидов  и  иных  обучающихся  прийй
прохождении государственно  итогово  аттестации; йй йй

-  присутствие  в  аудитории  ассистента  (ассистентов),  оказывающего
(оказывающих) обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с
учетом их индивидуальных особенносте  (занять рабочее место, передвигаться,йй
прочитать  и  оформить  задание,  общаться  с  председателем  и  членами
государственной экзаменационной комиссии);

-  пользование  необходимыми  обучающимся  инвалидам  техническими
средствами при прохождении государственной итоговой аттестации, с учетом
их индивидуальных особенностей; 

-  обеспечение  возможности  беспрепятственного  доступа  обучающихся
инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания
в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных
проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на
первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведени
государственной  итоговой  аттестации  подает  письменное  заявление  о
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необходимости  создания  для  него  специальных  условий  при  проведении
государственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных
особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие
у  обучающегося  индивидуальных  особенностей  (при  отсутствии  указанных
документов в Университете). 

В  заявлении  обучающийся  указывает  на  необходимость  (отсутствие
необходимости)  присутствия  ассистента  на  государственном  аттестационном
испытании,  необходимость  (отсутствие  необходимости)  увеличения
продолжительности  сдачи  государственного  аттестационного  испытания  по
отношению  к  установленной  продолжительности  (для  каждого
государственного аттестационного испытания). 

6. СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

6.1. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН

Государственный экзамен является составной частью обязательной ГИА
обучающихся-выпускников  по  направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль
«Финансовый  менеджмент» и  призван  выявить  и  оценить  теоретическую  и
практическую  подготовку  к  решению  профессиональных  задач  в  области
управления  в соответствии с требованиями ФГОС высшего образования. 

Проведение  государственного  экзамена  как  основной  формы  проверки
знаний  обучающихся  после  изучения  курса  теоретических  дисциплин
предполагает  соблюдение  ряда  условий,  обеспечивающих  педагогическую
эффективность оценочной процедуры.

Важнейшими среди них являются следующие моменты:
- степень охвата разделов учебной программы и понимание взаимосвязей

между ними;
-  глубина  понимания  существа  обсуждаемых  конкретных  проблем,  а

также  актуальности  и  практической  значимости  курса  изученных
теоретических дисциплин; 

-  диапазон знания основной учебной и дополнительной литературы по
изученному теоретическому курсу;

-  логически  корректное,  непротиворечивое,  последовательное  и
аргументированное построение ответа на государственном экзамене;

- уровень самостоятельного мышления с элементами творческого подхода
к изложению материала комплексного квалификационного задания;

- способность применения полученных данных к конкретным жизненным
ситуациям;

-   умение сочетать  теоретические и  практические  навыки,  полученные
при изучении теоретического курса дисциплин и при прохождении практик.

Программа  государственного  экзамена  охватывает  тематику  дисциплин
теоретической и  практической подготовки  по данному направлению и имеет
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междисциплинарный характер. 
Государственный  экзамен  по направлению  38.03.02  Менеджмент,

профиль  «Финансовый  менеджмент» проводится  в  устной  форме  с
обязательным  составлением  письменных  тезисов  ответов  на  специально
подготовленных  для  этого  бланках  и  включает  вопросы  по  дисциплинам,
входящим в Программу государственного экзамена.

 Вопросы  по  дисциплинам  формируются,  исходя  из  требований
федерального государственного образовательного стандарта по направлению в
соответствии с утвержденными рабочими программами. Список вопросов по
каждой  дисциплине,  входящей  в  государственный  экзамен,  определяется  в
программе государственного экзамена  и  утверждается  на  заседании кафедры
экономики.  Каждый  билет  содержит  по  одному  вопросу  из  разделов
представленной программы. 

Для  проведения  экзамена  создается  государственная  экзаменационная
комиссия.  В  ее  состав  включаются  председатель  государственной
экзаменационной комиссии и не менее 4 членов указанной комиссии.  Члены
государственной  экзаменационной  комиссии  являются  ведущими
специалистами  –  представителями  работодателей  или  их  объединений  в
соответствующей  области  профессиональной  деятельности  и  (или)  лицами,
которые  относятся  к  профессорско-преподавательскому  составу  кафедры
экономики и имеют ученое звание и (или) ученую степень.

При  подготовке  ответов  на  вопросы  экзаменационного  билета
выпускники  могут  пользоваться  Программой  государственного  экзамена  по
направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль  «Финансовый  менеджмент»,
учебными  программами  курсов,  а  также  справочной  литературой.
Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  ГИА,  во  время  ее  проведения
запрещается иметь при себе и использовать средства связи.

На подготовку к ответу на государственном экзамене предоставляется 30
минут.  Время  для  ответа  на  вопросы  билета  каждому  обучающемуся
предоставляется не более 10 минут. После окончания ответа на вопросы билета
члены государственной аттестационной комиссии могут задать обучающемуся
вопросы  в  порядке  уточнения  отдельных  моментов  по  ответу. По  решению
председателя  государственной  экзаменационной  комиссии  уточняющие
вопросы  могут  задаваться  и  сразу  после  ответа  обучающегося  по  каждому
вопросу билета. Если обучающийся затрудняется ответить на уточняющие по
билету вопросы,  члены комиссии могут задавать  дополнительные вопросы в
рамках программы государственного экзамена. 

Ответы обучающегося оцениваются каждым членом комиссии, а итоговая
оценка  по  пятибалльной  системе  выставляется  в  результате  закрытого
обсуждения  и  простого  голосования.  Решения  государственной
экзаменационной комиссии принимаются  простым большинством голосов  от
числа  лиц,  входящих  в  состав  комиссии  и  участвующих  в  заседании.  При
равном  числе  голосов  председатель  государственной  экзаменационной
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комиссии обладает правом решающего голоса.
Результаты  государственного  экзамена  объявляются  в  день  его

проведения  после  оформления  протокола  заседания  государственной
экзаменационной комиссии.

6.1.1. ВОПРОСЫ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

Итоговый  государственный  экзамен  для  получения  степени
(квалификации)  бакалавр  по направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль
«Финансовый менеджмент» включает вопросы по следующим дисциплинам: 

«Экономика организации», 
«Финансовый менеджмент», 
«Планирование на предприятии». 
«Диагностика и анализ финансовой деятельности предприятия».
Вопросы  к  государственному  экзамену  приведены  в  Программе

государственного экзамена.

6.1.2. ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА

См. приложение 1.

6.1.3. КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ ОТВЕТА НА
ГОСУДАРСТВЕННОМ ЭКЗАМЕНЕ

При  оценке  знаний  обучающегося  на  государственном  экзамене
используются следующие критерии:

- знание учебного материала предмета (учебной дисциплины);
- умение выделять существенные положения предмета;
- умение формулировать конкретные положения предмета;
-  умение  применять  теоретические  знания  для  анализа  конкретных

экономических ситуаций и решения прикладных проблем;
- общий (культурный) и специальный (профессиональный) язык ответа.
Уровень  знаний  обучающегося  оцениваются  по  пятибалльной  системе

оценками: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
Оценка «отлично». Обучающийся глубоко и прочно освоил программный

материал, показывает глубокое и систематическое знание всего программного
материала, исчерпывающе, четко и логически стройно его излагает, умеет тесно
увязывать  теорию  с  практикой,  свободно  справляется  с  дополнительными
вопросами,  причем  не  затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  заданий;
демонстрирует  свободное  владение  научным  языком  и  терминологией
соответствующей научной области

Оценка  «хорошо».  Обучающийся  твердо  знает  материал,  показывает
умение пользоваться основными понятиями при изложении ответа в процессе
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анализа основных проблем, отраженных в вопросах экзаменационного билета;
знание важнейших работ из списка рекомендованной литературы, грамотно и по
существу  излагает  его,  не  допуская  существенных  неточностей  в  ответе  на
вопрос,  правильно применяет теоретические положения в квалификационном
задании,  владеет  необходимыми  навыками  и  приемами  их  выполнения,  но
затрудняется с ответом при видоизменении заданий, возникают незначительные
затруднения в логическом изложении изученного материала. 

Оценка  «удовлетворительно».  Обучающийся  имеет  фрагментарные
знания основного материала, знания важнейших разделов теоретического курса
освоенных  дисциплин  и  содержания  лекционных  курсов,  но  не  усвоил  его
деталей,  допускает  неточности,  недостаточно  правильные  формулировки,
нарушения  логической  последовательности  в  изложении  программного
материала.

 Оценка  «неудовлетворительно».  Обучающийся  не  знает  значительной
части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с
большими затруднениями отвечает на дополнительные вопросы, демонстрирует
неспособность отвечать на поставленные в экзаменационном билете вопросы.

6.2. ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

6.2.1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ
РАБОТЫ

Выполнение  и  защита  ВКР  специалиста  завершает  подготовку
обучающегося  и  показывает  его  готовность  к  основным  видам
профессиональной  деятельности  и  проводится  после  проведения
государственного экзамена.

В  процессе  выполнения  работы  обучающемуся  предоставляется
возможность  под  руководством  опытных  специалистов  углубить  и
систематизировать  теоретические  и  практические  знания,  полученные  в
процессе  освоения  учебного  плана,  закрепление  навыков  самостоятельной
исследовательской работы и творчески применить их в решении конкретных
практических  задач.  Обучающиеся  должны  активно  использовать  знания  из
области макроэкономики, статистики, региональной экономики, национальной
экономики,  финансов  и  других  смежных  дисциплин,  формирующих  его  как
специалиста по данной специальности.

Подготовка  к  выполнению  ВКР  начинается  с  младших  курсов,  когда
обучающиеся,  выполняя  рефераты  по  дисциплинам  общей  подготовки,
курсовые и междисциплинарные работы по дисциплинам, учатся критически
мыслить,  делать  выводы,  обобщения.  Преподаватели  кафедры  заранее
ориентируют студентов  на  выбор  таких  тем  курсовых  работ, которые  могут
стать частью выпускных квалификационных работ.
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Раскрывая  сущность  вопросов  по  избранной  теме,  выпускник  должен
показать  и  развить  навыки  самостоятельных  исследований  по  проблемам
макроэкономики,  национальной  экономической  безопасности,  региональной
экономики и др.

Сформированные при написании курсовых работ исследования получают
логическое  завершение  в  ВКР  работе  специалиста.  Таким  образом,  ВКР
специалиста  является  формой  оценки  уровня  его  профессиональной
квалификации.

ВКР специалиста призвана выявить способность выпускников на основе
полученных знаний самостоятельно решать конкретные практические аспекты в
области  управления  организацией,  подтвердить  наличие  профессиональных
компетенций.

Основными целями ВКР специалиста являются:
-  систематизация,  закрепление  и  расширение  теоретических  и

практических  знаний  студентов  по  дисциплинам  направления  38.03.02
Менеджмент, профиль «Финансовый менеджмент»;

-  развитие  навыков  ведения  самостоятельной  работы  в  решении
конкретных проблем и вопросов в области менеджмента.

В  соответствии  с  поставленными  целями  выпускник  в  процессе
выполнения ВКР бакалавра должен решить следующие задачи:

 -  обосновать  актуальность  выбранной  темы,  ее  разработанность,
поставить цель и задачи исследования;

- изучить теоретические положения, нормативно-техническую и правовую
документацию,  статистические  материалы,  справочную,  специальную  и
научную  литературу  по  избранной  теме  и  изложить  свою  точку  зрения  по
относящимся к ней дискуссионным вопросам;

- собрать  необходимый  статистический  материал  для  конкретизации
экономических исследований;

-  провести  систематизацию  и  анализ  собранных  данных,  используя
соответствующие  экономические,  математические,  компьютерные  и
социологические методы и модели;

- провести анализ результатов деятельности объекта исследования;
-  использовать  специальные  программы  обеспечения  как  инструмент

обработки информации;
-  провести анализ действующей системы менеджмента;
-  на  основе  выполненного анализа  разработать  конкретные  выводы по

теме своего исследования, обязательно выделяя при этом оценку экономической
эффективности их реализации;

- оформить ВКР в соответствии с требованиями Методических указаний
по выполнению выпускной квалификационной работы;

- изучить теоретические положения, нормативно-техническую и правовую
документацию,  статистические  материалы,  справочную,  специальную  и
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научную  литературу  по  избранной  теме  и  изложить  свою  точку  зрения  по
относящимся к ней дискуссионным вопросам;

- собрать  необходимый  статистический  материал  для  конкретизации
экономических исследований;

-  провести  систематизацию  и  анализ  собранных  данных,  используя
соответствующие  экономические,  математические,  компьютерные  и
социологические методы и модели;

- провести анализ результатов деятельности объекта исследования;
-  использовать  специальные  программы  обеспечения  как  инструмент

обработки информации;
-  провести анализ действующей системы менеджмента;
-  на  основе  выполненного анализа  разработать  конкретные  выводы по

теме своего исследования, обязательно выделяя при этом оценку экономической
эффективности их реализации;

- оформить ВКР в соответствии с требованиями Методических указаний
по выполнению выпускной квалификационной работы. 

Обучающийся  несет  полную  ответственность  за  самостоятельность  и
достоверность проведенного исследования в рамках ВКР. Все использованные в
работе  материалы  и  положения  из  опубликованной  научной  и  учебной
литературы, других информационных источников обязательно должны иметь на
них ссылки.

По  результатам  защиты  выпускной  квалификационной  работы
государственная  экзаменационная  комиссия  решает  вопрос  о  присвоении
выпускнику соответствующей квалификации.

6.2.2. ВЫБОР ТЕМЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть актуальной,
соответствовать  современному  состоянию  и  перспективам  развития  науки  и
техники.

Общий  перечень  рекомендуемых  тем  выпускных  квалификационных
работ ежегодно утверждается выпускающей кафедрой экономики ФГБОУ ВО
«Северо-Осетинского государственного университета имени Коста Левановича
Хетагурова».

При  выборе  тематики  выпускных  квалификационных  работ
рекомендуется  учитывать  реальные  задачи  экономики,  социальной  сферы,
науки  и  практики  в  соответствии  с  направлениями  научной  деятельности
ФГБОУ ВО «Северо-Осетинского государственного университета имени Коста
Левановича Хетагурова», работодателей.

Выпускная  квалификационная  работа  выполняется  на  фактических
материалах  конкретной  организации  –  как  правило,  объекта  прохождения
производственной  /  преддипломной  практики,  на  основе  глубокого  изучения
теоретических  вопросов,  относящихся  к  избранной  теме  работы,  детального
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анализа  практических  материалов  по  основным  направлениям  деятельности
объекта исследования. 

Обучающийся  самостоятельно  выбирает  тему  выпускной
квалификационной  работы  исходя  из  ее  актуальности,  научного  или
практического интереса, наличия достаточного фактического и статистического
материала.

Если  одна  и  та  же  тема выбрана  многими обучающимися,  то  кафедра
оставляет ее только за тем обучающимся, который наиболее аргументировано
обосновал  свой  выбор.  Остальным  обучающимся  предлагается  подобрать
другую тему.

6.2.3. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ
КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

См. приложение 3.

6.2.4. ПОРЯДОК ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

При  выполнении  ВКР  каждому  обучающемуся  назначается  научный
руководитель.

Совместно  с  научным руководителем студент  разрабатывает  план ВКР,
который впоследствии может быть уточнен в части параграфов, но не глав по
согласованию  с  научным  руководителем.  Одновременно  разрабатывается
задание  и  календарный  план  выполнения  ВКР,  которые  подписываются
студентом  и  научным  руководителем  и  отражаются  в  задании  дипломника.
Выдача научным руководителем задания студенту должна быть проведена не
позднее окончания первой недели преддипломной практики.

При выполнении ВКР студенту необходимо:
1.  Определить  актуальность  выбранной  темы  и  ее  разработанность,

поставить цель и задачи исследования;
2.  Ознакомиться  с  теоретическими положениями,  нормативно-правовой

документацией, статистическим материалом, справочниками, монографиями по
избранной теме, как отечественными, так и зарубежными;

3.  Изложить  свою  точку  зрения  по  дискуссионным  вопросам,
относящимся к теме исследования;

4.  Собрать  необходимый  статистический  материал  для  конкретизации
экономических исследований;

5.  Провести  систематизацию  и  анализ  собранных  данных,  используя
соответствующие  экономические,  математические,  компьютерные  и
социологические методы и модели;

6. На основе выполненного анализа разработать конкретные выводы по
теме своего исследования;
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7. Оформить ВКР согласно  установленным требованиям.
Выполнение  ВКР  должно  осуществляться  студентом  в  соответствии  с

календарным  планом,  зафиксированном  в  задании.  Соответствующие  части
ВКР  студент представляет  руководителю на проверку. Руководитель должен
дать  студенту рекомендации по улучшению и/или доработке представленных
частей.

6.2.5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ВЫПУСКНОЙ
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Требования к структуре и содержанию ВКР определяется Методическими
указаниями по выполнению выпускной квалификационной работы.

ВКР должна иметь следующую структуру, которая согласуется с научным
руководителем:

- титульный лист;
- содержание;
- введение;
- основную часть, состоящую, как правило, не менее чем из трех разделов

(теоретического,  обзорного  по  заявленной  проблематике;  аналитического,
организационно-экономического по рассматриваемой проблеме; практического,
с  рассмотрением  реальной  практики,  опыта  функционирования  объекта
исследования);

- заключение, включающее выводы и предложения (рекомендации);
- список используемых источников;
- приложения (при необходимости).
Объем ВКР должен составлять 70-90 страниц (без учета приложений).
Основными требованиями к работе являются:
- четкость и логическая последовательность изложения материала;
-  краткость  и  точность  формулировок,  исключающая  возможность

неоднозначного их толкования;
-  конкретность  изложения  полученных  результатов,  их  анализа  и

теоретических положений;
- обоснованность выводов, рекомендаций и предложений.
Содержание ВКР должно соответствовать названию темы.
Работа считается выполненной в полном объеме в том случае, если в ней

нашли  отражение  все  проблемы  и  вопросы,  предусмотренные  заданием  на
выполнение ВКР.

За содержание ВКР, правильность представленных в ней данных отвечает
студент - автор ВКР.

6.2.6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
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См. приложение 4.

6.2.7. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Защита  ВКР  есть  завершающий  и  ответственный  момент
образовательного  процесса.  Обучающийся  должен  не  только  написать,
оформить  ВКР,  но  и  успешно  отстоять  свои  выводы,  результаты  и
рекомендации, т.е. защитить свою работу.

Обучающийся должен тщательно подготовиться к защите ВКР. Доклад,
который  студент  делает  перед  государственной  аттестационной  комиссией,
существенно  влияет  на  окончательную оценку работы.  Доклад  должен  быть
лаконичным  (не  более  10  минут),  содержательным  и  включать  основные
положения ВКР.

Обучающимся рекомендуется строить доклад по следующему плану:
1. Обращение  к  Председателю  ГАК  и  его  членам  на  предмет

разрешения представления ВКР;
2. Наименование ВКР, актуальность темы; 
3. Цели и задачи ВКР, обозначение объекта исследования; 
4. Краткая  организационно-экономическая  характеристика  объекта

исследования; 
5. Анализ  состояния  предмета  исследования,  выявление  имеющихся

недостатков; 
6. Критерии, методы и модели, используемые в исследовании; 
7. Результат  решения  поставленных  задач  (количественные  и

качественные оценки и сопоставления); 
8. Выводы  по  проделанной  работе.  Полученный  эффект

(экономический, социальный и др.); 
9. Предлагаемые направления, способы решения практических задач,

вытекающих  из  системного  анализа  выбранной  для  исследования  темы
(проблемы). 

Защита ВКР проводится в следующем порядке:
1. Выступление студента по теме ВКР;
2. Ответы на вопросы членов ГАК;
3. Оглашение рецензии на ВКР;
4. Ответы студента на замечания рецензента;
5. Оглашение отзыва руководителя ВКР.

6.2.8. КРИТЕРИИ  И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ ВЫПУСКНОЙ
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Объектами оценки являются:
- ВКР;
- иллюстративный материал, выставляемый студентом на защиту ВКР;
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-  доклад  студента  на  заседании  государственной  экзаменационной
комиссии;

- ответы студента на вопросы, заданные членами комиссии в ходе защиты
ВКР.

Критериями оценки ВКР являются:
- научный уровень доклада, степень освещенности в нем вопросов темы

исследования, значение сделанных выводов и предложений;
-  использование  специальной научной литературы,  нормативных актов,

материалов производственной практики;
- творческий подход к разработке темы;
- правильность и научная обоснованность выводов;
- стиль изложения;
- оформление ВКР;
-  степень  профессиональной  подготовленности,  проявившаяся  как  в

содержании ВКР специалиста, так и в процессе её защиты;
- чёткость и аргументированность ответов студента на вопросы, заданные

ему в процессе защиты;
- оценки руководителя в отзыве и рецензента.
Результаты  защиты  ВКР  оцениваются  по  пятибалльной  системе

оценками: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».
Оценка  «отлично».  Структура  ВКР  соответствует  заданию  кафедры  и

типовой  структуре  ВКР, отличается  глубоко раскрытыми разделами.  При  их
освещении обучающийся показывает глубокое и систематическое знание всего
программного материала, исчерпывающе, последовательно, четко и логически
стройно излагает материал ВКР; умеет тесно увязывать теорию с практикой; не
затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  вопросов,  задаваемых  членами
государственной  экзаменационной  комиссии;  использует  в  ответе  материал
монографической  литературы;  правильно  обосновывает  принятые  в
представленной  ВКР  решения;  демонстрирует  свободное  владение  научным
языком и терминологией соответствующей научной области.

Оценка  «хорошо».  Структура  ВКР  соответствует  заданию  кафедры  и
типовой  структуре  ВКР,  которые  раскрыты  в  требуемом  объеме.  При  их
освещении  обучающийся  показывает  знание  всего  программного  материала,
свободно  излагает  материал  ВКР;  умеет  увязывать  теорию  с  практикой,  но
испытывает затруднения с ответом при видоизмененные вопросы, задаваемые
членами  государственной  экзаменационной  комиссии;  принятые  в
представленной  ВКР  решения  обоснованы,  но  в  проведенных  расчетах
присутствуют  неточности;  демонстрирует  владение  научным  языком  и
терминологией соответствующей научной области, но затрудняется с ответом
при видоизменении вопросов; при обосновании принятого решения возникают
незначительные  затруднения в использовании изученного материала.

Оценка  «удовлетворительно».  Структура  ВКР  соответствует  заданию
кафедры и типовой структуре ВКР. Обучающийся имеет фрагментарные знания
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материала,  изложенного  в  ВКР;  показывает  знания  важнейших  разделов
теоретического курса освоенных дисциплин и содержания лекционных курсов,
но  не  усвоил  его  деталей,  допускает  неточности,  недостаточно  правильные
формулировки,  нарушения  логической  последовательности  в  изложении
программного  материала;  испытывает  затруднения  в  ответах  на  вопросы,
задаваемые членами государственной экзаменационной комиссии.

Оценка  «неудовлетворительно».  Обучающийся  не  владеет
представленным материалом, допускает существенные ошибки, неуверенно, с
большими затруднениями поясняет представленные в ВКР выводы и расчеты,
демонстрирует  неспособность  отвечать  на  вопросы,  задаваемые  членами
государственной экзаменационной комиссии.
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