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1. Общие положения

Настоящие методические указания устанавливают общие требования,
структуру,  правила  оформления  и  оценку  выпускной  квалификационной
работы  (далее  -  ВКР)  по  направлению  38.03.02  Менеджмент, профиль
«Финансовый менеджмент» являются обязательными для преподавателей и
студентов факультета экономики и управления кафедры экономики (далее –
Кафедры).

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы бакалавра
завершает  подготовку  обучающегося  и  показывает  его  готовность  к
основным  видам  профессиональной  деятельности  и  проводится  после
проведения государственного экзамена.

2. Цель и задачи выпускной квалификационной работы

Основными  целями  выпускной  квалификационной  работы  бакалавра
являются:

˗ систематизация,  закрепление  и  расширение  теоретических  и
практических знаний студентов по дисциплинам направления 38.03.02
Менеджмент, профиль «Финансовый менеджмент»;

˗ развитие  навыков  ведения  самостоятельной  работы  в  решении
конкретных проблем и вопросов в области менеджмента.
ВКР студента представляет собой самостоятельно проведенное научное

исследование студента, в котором раскрываются его знания и умения, а также
способность применять их для решения конкретной практической задачи в
избранной области хозяйственной практики. При выполнении ВКР студент
должен  продемонстрировать  свое  умение  подбирать  и  использовать
законодательные и нормативные акты, литературные источники (в том числе
периодические  издания).  Некоторые  литературные  источники  приведены в
Приложении 1.

ВКР  должна  быть  написана  грамотным  литературным  языком,  в
структуре  работы  должна  прослеживаться  логика  изложения  материала,
предложения  и  мысли  студента  должны  быть  аргументированы  и
обоснованы.  Результаты,  полученные  студентом,  должны  иметь
практическую  и/или  научную  значимость  и  должны  быть  направлены  на
совершенствование соответствующей области исследований и практической
деятельности.

Основными целями написания ВКР являются:
1. Систематизация и углубление теоретических и практических знаний по

соответствующему  направлению  подготовки,  их  применение  при
решении конкретных экономических задач.

2. Закрепление навыков самостоятельной работы по применению теории
в области знаний, полученных студентом во время обучения. 
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3. Применение  методики  исследования  экономических  процессов  с
использованием  математических,  компьютерных  и  социологических
методов и моделей для решения конкретной практической задачи.
При подготовке ВКР студенту необходимо решить следующие задачи:

˗ обосновать  актуальность  выбранной  темы,  ее  разработанность,
поставить цель и задачи исследования;

˗ изучить  теоретические  положения,  нормативно-техническую  и
правовую  документацию,  статистические  материалы,  справочную,
специальную  и  научную  литературу  по  избранной  теме  и  изложить
свою точку зрения по относящимся к ней дискуссионным вопросам;

˗ собрать  необходимый  статистический  материал  для  конкретизации
экономических исследований;

˗ провести  систематизацию  и  анализ  собранных  данных,  используя
соответствующие  экономические,  математические,  компьютерные  и
социологические методы и модели;

˗ провести анализ результатов деятельности объекта исследования;
˗ использовать  специальные  программы  обеспечения  как  инструмент

обработки информации;
˗ провести анализ действующей системы менеджмента;
˗ на основе выполненного анализа  разработать конкретные выводы по

теме  своего  исследования,  обязательно  выделяя  при  этом  оценку
экономической эффективности их реализации;

˗ оформить  выпускную  квалификационную  работу согласно
установленным требованиям.

3. Выбор темы выпускной квалификационной работы

Выбор темы ВКР осуществляется студентом самостоятельно на основе
тематики, разрабатываемой и ежегодно обновляемой Кафедрой (Приложение
2).

При формировании перечня тем ВКР Кафедра учитывает требования
конъюнктуры  рынка,  хозяйствующих  субъектов  и  предложения  органов
федерального  и  республиканского  управления,  администраций  городов  и
районов,  заявки  баз  практик,  предприятий,  организаций,  фирм  различных
форм собственности и видов деятельности. 

Кафедра  ежегодно  разрабатывает  примерный  перечень  тем  ВКР  с
указанием предполагаемых научных руководителей по каждой из них. 

Закрепление  темы  производится  на  основе  письменного  заявления
студента-выпускника на имя заведующего кафедрой, поданного до окончания
предпоследней  сессии.  Закрепление  темы  и  назначение  научного
руководителя  оформляется  по  предложению  заведующего  Кафедрой
приказом ректора СОГУ. После выхода приказа ректора СОГУ замена тем не
допускается. 

Студент  имеет  право  выполнять  ВКР  по  теме,  отличающейся  от
утвержденной  Кафедрой  тематики  (по  соответствующему  направлению  и
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профилю  подготовки),  и  предлагаемой  для  разработки  предприятием
(организацией), на базе которого выполняется ВКР. 

При выборе темы студент руководствуется:
˗ своими  научными  интересами,  определившими  тематику  его

рефератов, курсовых работ и научных докладов;
˗ актуальностью темы, ее практической значимостью;
˗ возможностью  использования  в  ВКР  конкретного  фактического

материала,  собранного  в  период  прохождения  производственной
практики; 

˗ интересами предприятия, на примере и базе которого пишется ВКР. 

4. Руководство и контроль выполнения выпускной
квалификационной работы

К  руководству  ВКР  студентов  привлекаются  профессора,  доценты  и
старшие  преподаватели  Кафедры.  При  необходимости  для  научного
руководства могут быть привлечены практические работники, работающие в
соответствующей  сфере  экономики,  имеющие  ученую  степень  и/или
занимающие руководящие должности.  В порядке исключения,  руководство
ВКР студента могут осуществлять практические работники, не обладающие
ученой степенью, но имеющие высшее образование и большой практический
опыт  работы  в  соответствующей  сфере  экономики  и/или  занимающие
руководящие должности.

Научный  руководитель  ВКР  назначается  Кафедрой  и  утверждается
приказом ректора  СОГУ. При  необходимости  может  быть  назначен  также
научный консультант по закрепленной за студентом теме.

Совместно с научным руководителем студент разрабатывает план ВКР,
который впоследствии может быть уточнен в части параграфов, но не глав по
согласованию  с  научным  руководителем.  Одновременно  разрабатывается
задание  и  календарный  план  выполнения  ВКР,  которые  подписываются
студентом  и  научным  руководителем.  Выдача  научным  руководителем
задания  студенту  должна  быть  проведена  не  позднее  окончания  первой
недели производственной практики.

Выполнение ВКР должно осуществляться студентом в соответствии с
календарным планом, зафиксированном в задании. Соответствующие части
ВКР студент представляет руководителю на проверку. Руководитель должен
дать студенту рекомендации по улучшению и/или доработке представленных
частей. 

После  завершения  подготовки  обучающимся  выпускной
квалификационной  работы  руководитель  выпускной  квалификационной
работы  представляет  письменный отзыв  о  работе  обучающегося  в  период
подготовки выпускной квалификационной работы.

Руководитель проверяет текст выпускной квалификационной работы на
объем  заимствования,  оформляет  отчет  о  проверке  работы  на  наличие
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плагиата.  Текст  выпускной  квалификационной  работы,  за  исключением
текстов  выпускных  квалификационных  работ,  содержащих  сведения,
составляющие  государственную  тайну,  руководитель  размещает  в
электронно-библиотечной  системе  ФГБОУ  ВО  «Северо-Осетинского
государственного  университета  имени  Коста  Левановича  Хетагурова»  и
проверяются  на  объем  заимствования.  Порядок  размещения  текстов
выпускных  квалификационных  работ  в  электронно-библиотечной  системе
организации,  проверки  на  объем  заимствования,  в  том  числе
содержательного, выявления неправомочных заимствований устанавливается
ФГБОУ  ВО  «Северо-Осетинским  государственным  университетом  имени
Коста Левановича Хетагурова».

Выпускные квалификационные работы подлежат рецензированию.
Для проведения рецензирования выпускной квалификационной работы

указанная работа направляется одному или нескольким рецензентам из числа
лиц, не являющихся работниками кафедры экономики. Рецензент проводит
анализ  выпускной  квалификационной  работы  и  представляет  на  кафедру
письменную рецензию на указанную работу. 

Обучающимся предоставляется возможность ознакомления с отзывом и
рецензией не позднее чем за 5 календарных дней до дня защиты выпускной
квалификационной работы.

За  содержание  ВКР,  правильность  представленных  в  ней  данных
отвечает студент - автор ВКР.

Не позднее, чем за неделю до назначенного срока защиты выпускной
квалификационной  работы  выпускник  сдает  секретарю  Государственной
экзаменационной комиссии следующие обязательные документы:

˗ ВКР в переплетенном виде;
˗ задание;
˗ отзыв научного руководителя;
˗ рецензию;
˗ отчет о проверке работы на наличие плагиата.

Визы  научного  руководителя,  рецензента  и  заведующего  Кафедры
являются фактом допуска студента к защите ВКР.

5. Оформление выпускной квалификационной работы

5.1. Структура выпускной квалификационной работы

Выпускная  квалификационная  работа  должна  содержать:
теоретическую, научно – исследовательскую и практическую части.

Выпускная квалификационная работа должна включать:
˗ стандартно оформленный титульный лист (Приложение 3); 
˗ отзыв научного руководителя (Приложение 4);
˗ рецензию на выпускную квалификационную работу (Приложение 5);
˗ введение – до 5% общего объёма текстовой части работы;
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˗ первый раздел текстовой части, представляющий результаты изучения
теоретических аспектов изучаемой темы, - до 25% от общего объёма;

˗ второй раздел текстовой части, представляющий анализ практических
аспектов изучаемой темы (на примере конкретного предприятия), - до
30% от общего объёма;

˗ третий  раздел  текстовой  части,  представляющий  предложения  по
совершенствованию  соответствующей  области  исследований  и
практической деятельности, - до 25% от общего объёма;

˗ заключение – до 15% текстовой части работы;
˗ список  использованной  литературы  (не  менее  30  источников,

опубликованных  за  последние  годы),  в  том  числе  монографические
издания по теме ВКР и материалы по базе практики;

˗ приложения.
ВКР, оформленная  надлежащим  образом,  должна  быть  переплетена.

Отзыв научного руководителя и рецензия на выпускную квалификационную
работу не подшивается, а отдельно прилагаются к ВКР.

Объем ВКР должен составлять 70-90 страниц (без учета приложений). 
Во  введении обосновывается  выбор  темы,  характеризуется  ее

актуальность,  практическая  значимость  и  разработанность  ее  проблемы,
выделяются цели и задачи ВКР. Здесь же оговаривается круг исследуемых
вопросов,  объект  и  предмет  исследования,  обозначается  основной
теоретический и фактический материал, на котором строится исследование. 

Первая  глава,  как  правило,  носит  теоретический  характер.  В  ней
освещается  история  исследуемого  вопроса,  существующий  в  литературе
дискуссионный  материал,  должна  быть  рассмотрена  законодательная  и
нормативная база. 

При  осмыслении  литературной  дискуссии  студент  должен  не  только
пересказать  имеющиеся  в  литературе  точки  зрения,  но  и  обозначить  и
аргументировать  свою  позицию  по  рассматриваемому  вопросу.
Высказывания критикуемых авторов (цитаты) следует приводить полностью,
без сокращений, с соответствующими ссылками на литературный источник.
Если  студент  соглашается  с  приведенной  точкой  зрения,  он  должен
выдвинуть  в  пользу  имеющейся  точки  зрения  свои  дополнительные
аргументы.

Во  второй  главе студент  обобщает  и  анализирует  собранный  им
фактический  материал,  который  служит  базой  для  последующего  более
детального, углубленного анализа, а также выводов и предложений студента. 

В  третьей  главе  проводится  детальный,  углубленный  анализ
фактического  материала  по  направлению  исследования,  который  должен
сопровождаться иллюстративным материалом (графики, диаграммы, расчеты
и т.п.).

В  четвертой  главе обосновываются  предложения  к
совершенствованию  выбранной  области  исследования  и  практической
деятельности.  Особое  внимание  следует  уделить  последствиям  внедрения
предложений  студента  на  практике.  Все  выводы  и  рекомендации,
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предлагаемые  в  выпускной  квалификационной  работе,  должны  быть
убедительно аргументированы.

В заключении делаются выводы по всем пунктам содержания работы,
отражаются  основные  результаты,  полученные  студентом,  важнейшие
практические предложения, содержащиеся в ВКР.

5.2. Оформление текстовой части выпускной квалификационной
работы

Текст  выпускной  квалификационной  работы должен  быть  набран  на
компьютере шрифтом Times New Roman размером 14 пт (при оформлении
текста  с  использованием  текстового  процессора  Microsoft  Word).  Шрифт,
используемый в иллюстративном материале (таблицы, графики, диаграммы и
т.п.), при необходимости может быть меньше, но не менее 10 пт.

Межстрочный  интервал  в  основном  тексте  -  полуторный.  В
иллюстративном материале межстрочный интервал может быть одинарным.

Поля страницы должны быть:
˗ левое поле - 30 мм;
˗ правое поле - 10 мм;
˗ верхнее и нижнее поле - 20 мм.

Каждый абзац должен начинаться с красной строки. Отступ абзаца -
1,25 мм от левой границы текста.

При печати  ВКР необходимо установить  запрет  «висячих строк»,  то
есть  не  допускается  перенос  на  новую  страницу  или  оставление  на
предыдущей странице одной строки абзаца, состоящего из нескольких строк.

Каждая глава выпускной квалификационной работы должна начинаться
с новой страницы. Параграфы следуют друг за другом без вынесения нового
параграфа  на  новую  страницу.  Не  допускается  начинать  новый  параграф
внизу страницы, если после заголовка параграфа на странице остается менее
трех-четырех строк основного текста.  В этом случае параграф необходимо
начать с новой страницы. 

Заголовки глав, а также заголовки введения, заключения, содержания и
списка  литературы  должны  быть  напечатаны  прописными  буквами  и
располагаться  посредине  строки.  Заголовки  параграфов  должны  быть
расположенными посредине строки. 

Главы  нумеруются  арабскими  цифрами  (1,2,3).  Слово  «Глава»  не
пишется. Параграфы нумеруются арабскими цифрами в пределах главы (1.1,
1.2,  1.3,  и  т.п.).  После цифры ставится точка и пишется соответствующий
заголовок. Точка в конце заголовков (глав, разделов, параграфов) не ставится. 

Допускается выделение заголовков глав, параграфов, разделов жирным
шрифтом.  Не  допускается  использование  подчеркивания  в  заголовках.  Не
допускается  использование  двух  и  более  типов  выделения  в  заголовках
(например,  курсив  и  жирный  шрифт,  курсив  и  другой  цвет,  отличный  от
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основного  текста).  Не  допускается  перенос  слов  в  заголовках  глав  и
параграфов. 

Не допускается использование в тексте ВКР нестандартных символов и
сокращений. В тексте ВКР сокращения терминов допустимы только после
введения содержательного определения данного термина.

Все  страницы  выпускной  квалификационной  работы  (кроме
приложений) должны быть пронумерованы, начиная с «Введения», которое
нумеруется цифрой 3. Номера страниц располагаются в верхнем правом углу
страницы.

5.3. Оформление иллюстративного материала

Иллюстративный  материал  (таблицы,  графики,  рисунки,  формулы,
схемы и т.д.) включается в выпускную квалификационную работу с целью
наглядности аргументации и обоснования выводов, полученных студентом.
Таким  образом,  в  основной  части  выпускной  квалификационной  работы
помещается  только  тот  материал,  который  способствует  лучшему
обоснованию выводов, полученных студентом. Таблицы, отчетные формы и
другой  фактический  материал,  который  представляет  собой  исходные
данные,  на  основании  которого  производилось  исследование,  в  основной
текст  работы  не  включаются,  но  могут  быть  вынесены  в  приложение.
Графики  и  диаграммы,  построенные  на  основе  исходных  фактических
данных, рекомендуется включать непосредственно в основной текст работы.

Весь иллюстративный материал должен, по возможности, помещаться
непосредственно  после  первого  его  упоминания  в  тексте.  Если  это
невозможно  сделать  из-за  несоответствия  размера  иллюстративного
материала  и  свободного  места  на  текущей  странице,  иллюстративный
материал должен быть помещен либо на ближайшей странице, либо вынесен
в  приложение  с  соответствующей  ссылкой  (особенно  таблицы
нестандартного размера).

Приведенный  в  тексте  или  приложении  иллюстративный  материал
должен  быть  обязательно  прокомментирован.  Без  анализа  иллюстрации  в
ВКР  не допускаются.

Оформление формул и расчетов
Все  формулы,  помещаемые  в  основной  текст  ВКР  должны  быть

оформлены с помощью специального редактора формул.
Все помещаемые в текст формулы должны иметь сквозную нумерацию.

Номер формулы указывается в строке написания формулы справа от формулы
и заключается в круглые скобки. Сама формула должна быть отцентрована
относительно текста. Ссылки в тексте на соответствующую формулу даются
также  в  круглых  скобках,  например  «…расчет  данных  проводился  по
формуле (2)…».

В  формулах  в  качестве  символов  следует  применять  обозначения,
определенные  соответствующими  государственными  стандартами,  или
установившиеся  в  соответствующей  профессиональной  среде.  После
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формулы на следующей строке ставится слово «где» (без  двоеточия после
него)  и  даются  пояснения  символов,  использованных  в  формуле,  в  той
последовательности,  в  которой  они  встречаются  в  формуле.  Пояснения
каждого  символа  даются  с  новой  строки.  Пример  оформления  формул  в
тексте ВКР приведен на рис.1.

∑
k=1

n

Pk> I
  (2),

где Pk – чистый денежный доход в год k, обусловленный инвестициями;
I – величина инвестиций.

Рис. 1. Оформление формул

Оформление таблиц
Все таблицы в тексте должны иметь сквозную нумерацию, аналогично

формулам. Ссылка на таблицу в тексте дается по ее номеру (например, (табл.
1)).  Над  таблицей  с  правого  края  листа  помещается  слово  «Таблица»  и
ставится  ее  порядковый  номер.  Ниже,  на  следующей  строке  по  центру
печатается название таблицы. Точка в конце названия таблицы не ставится.
После названия помещается сама таблица.

Заголовки  столбцов  и  строк  таблицы  записывают,  как  правило,
параллельно  строкам  таблицы.  При  необходимости  можно  заголовки
записывать  перпендикулярно  строкам.  В  заголовке  строки  или  столбца
необходимо указать также единицу измерения величины, если все величины в
данной  строке  (столбце)  измеряются  в  одинаковых  единицах  (например
«Активы, тыс. руб.»). Если все величины в таблице измеряются в одних и тех
же  единицах,  то  размерность  величины   может  выноситься  в  название
таблицы (например, «Доходы предприятия за 2013 г. (тыс. руб.)»)

В  графах  таблицы  не  допускается  оставлять  свободные  места.  Если
соответствующие данные отсутствуют, в графе проставляется прочерк (тире).

При необходимости таблицу можно переносить на другую страницу. В
этом  случае  применяется  следующий  вариант  оформления.  Заголовки
столбцов (или строк) таблицы пронумеровываются, и на следующей странице
не повторяется текст  заголовков,  а  проставляется только соответствующий
номер столбца (строки). Над продолжением таблицы сверху печатаются слова
«Продолжение  таблицы  2».  Название  таблицы  на  новой  странице  не
повторяется.  Пример  оформления  таблицы  с  нумерацией  заголовков
приведен на рис.2.

Не допускается начинать таблицу внизу страницы, если после названия
таблицы  остается  только  заголовочная  часть  таблицы,  либо  заголовочная
часть плюс одна - две строки содержания; причем основная часть таблицы
при этом оказывается на следующем листе. 

Не допускается также перенос таблицы на следующую страницу, при
котором на следующую страницу переносятся одна - две строки содержания
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таблицы. В этом случае следует либо несколько уменьшить размер шрифта,
используемый  в  таблице,  чтобы  таблица  поместилась  целиком  на
предыдущем  листе;  либо  немного  увеличить  интервалы  между  строками
таблицы, чтобы таблица располагалась на страницах более равномерно. 

Таблица 2
Показатели выполнения плана валового дохода ООО «СОЮЗ» в 2019г.

План Факт Отклонение Степень выполнения
плана, %

1 2 3 4 5
Валовой доход, тыс. руб. 23259 23404 145 100,6
- уровень, % 27,0 26,5 -0,5 98,2

Рис. 2. Оформление таблицы

Оформление рисунков
К рисункам относятся рисунки, схемы, диаграммы, графики и т.д. Если

таблица или рисунок по объему занимают более одной страницы текста, то их
необходимо вынести в приложение к работе. 

Пример оформления рисунка представлен на рис.3.

Рис. 2. Основные показатели хозяйственной деятельности ООО
«СОЮЗ» в 2019 г.

Рис.3. Оформление рисунка
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Размещение  рисунков  в  ВКР  такое  же,  как  и  для  другого
иллюстративного материала,  то есть  либо сразу же после ссылки на него,
либо на ближайшей к этой ссылке странице. Рисунки следует размещать в
тексте так, чтобы их можно было рассматривать без поворота работы. 

Все рисунки должны иметь сквозную нумерацию арабскими цифрами
(«Рис.  2»).  Непосредственно  за  обозначением  нумерации  рисунка  следует
содержательный заголовок. Номер рисунка и заголовок размещаются внизу
рисунка, по центру относительно рисунка.

5.4. Оформление других частей выпускной квалификационной
работы

Оформление списка  литературных источников и ссылок
Использованные в процессе  написания ВКР литературные источники

указываются  в  конце  работы  перед  приложением.  В  списке  литературы
обязательно должны быть указаны публикации последнего периода по теме
исследования.  Нижеприведенная  структура  литературных  источников
обязательна для всех ВКР. Порядок указания источников следующий:

˗ законодательные акты;
˗ указы Президента РФ, постановления Правительства РФ;
˗ нормативные акты;
˗ учебники, монографии, диссертации и т.п.;
˗ статьи из периодических изданий;
˗ справочники;
˗ Internet;
˗ материал с базы практики.

Внутри  каждого  подраздела  списка  литературные  источники
располагаются в алфавитном порядке (авторов или названий).

Все литературные источники должны быть пронумерованы арабскими
цифрами (сквозная нумерация по всему списку литературы). 

Особое внимание студент должен обратить на правильное оформление
ссылок. Нужно знать, что ссылка на литературный источник – совокупность
библиографических  сведений  о  цитируемом,  рассматриваемом  или
упоминаемом  в  тексте  документе,  необходимых  для  его  общей
характеристики,   идентификации   и   поиска. Недопустимо заимствование
текста из литературных источников без ссылки на автора цитаты. В тексте
ВКР ссылка на литературный источник оформляется следующим образом.  

При включении элементов описания в синтаксический строй основного
текста  соблюдаются правила оформления текста,  а  не библиографического
описания,  в  частности,  при  употреблении  кавычек  (основное  заглавие,
заглавие  сериальных  изданий  пишут  в  кавычках),  при  расположении
инициалов или имен (они предшествуют фамилиям авторов, а не следуют за
ними).
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Если текст  цитируется не по первоисточнику, а  по другому изданию
или но иному документу, то ссылку следует начинать словами   «Цит.  по:»
либо   «Цит.  по  кн.»  или   «Цит.  по  ст.:».

Когда  от  текста,  к  которому  относится  ссылка,  нельзя  совершить
плавный  логический  переход  к  ссылке,  поскольку  из  текста  неясна
логическая связь между ними, то пользуются начальными   словами   «См.»,
«См.  об  этом».

Когда надо подчеркнуть, что источник, на который делается ссылка, —
лишь  один  из  многих,  где  подтверждается  или  высказывается,  или
иллюстрируется положение основного текста, то в таких случаях используют
слова «См., например,», «См. в  частности».

Когда  нужно  показать,  что  ссылка  представляет  дополнительную
литературу,  указывают  «См.  также:».  Когда  ссылка  приводится  для
сравнения,  поясняют  «Ср.:»  или   что  в  ссылке  работа  более  подробно
освещает  затронутый  в  основном  тексте  предмет,   пишут   «Об   этом
подробнее  см.:».

По  месту  расположения  относительно  основного  текста  ВКР
библиографические  ссылки  бывают:  1)  внутритекстовые,  т.е.  являются
неразрывной частью основного текста;  2) подстрочные, т.е.  вынесенные из
текста вниз страницы. 

Внутритекстовые  ссылки используются,  когда  значительная  часть
ссылки вошла в основной текст ВКР так органично, что изъять ее из этого
текста невозможно, не заменив этот текст другим. В этом случае, для связи
основного  текста  ВКР  с  описанием  источника  цели  служит  порядковый
номер источника, указанного в библиографическом списке, в основном тексте
этот номер берется в квадратные  скобки. При указании в основном тексте, в
том  числе  и  на  страницу  источника,  то  номер  данной  страницы  также
заключается в квадратную скобку. Например: [24,  с. 44],   что  означает:  24
источник,  44  страница.

Подстрочные  ссылки на  источники  используют  в  тексте  ВКР, когда
ссылки нужны по ходу чтения, а внутри текста их разместить невозможно
или нежелательно, чтобы не усложнять чтения и не затруднять поиски при
наведении справки.

В тех случаях, когда студент приводит ссылки в конце каждой страницы
своей ВКР в виде подстрочных ссылок, для связи их с текстом используются
знак  сноски  в  виде  цифры.  Знак  сноски  следует  располагать  в  том месте
текста, где по смыслу заканчивается мысль автора.

Список  литературы ВКР должен  быть  представлен  в  соответствии с
ГОСТом  7.1.-2003  «Библиографическая  запись.  Библиографическое
описание».

В ВКР специалиста  список литературы имеет следующую структуру,
если иное не обосновано предметом исследования:

1. нормативные источники
2. научная литература:
– монографии, учебники;
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– статьи в периодических изданиях;
– диссертации и авторефераты диссертаций;
4. электронные ресурсы.

Оформление приложений
В приложение помещаются материалы, дополняющие текст документа.

Например, использованные для расчетов данные; промежуточные таблицы и
диаграммы,  которые  повлияли  на  построение  окончательных  таблиц  и
диаграмм;  промежуточные  расчеты,  показывающие  динамику  развития
доказательств  студента;  описания  алгоритмов;  таблицы  и  рисунки
нестандартного формата и т.д.

Приложения  помещаются  после  списка  литературы.  Каждое
приложение  последовательно  нумеруется  арабскими  цифрами.  Если
приложение больше одной страницы, то оно переносится на другую страницу
и вверху обозначается как «Продолжение приложения …». В тексте ВКР на
все приложения должны быть приведены ссылки. Расположение приложений
в конце документа должно соответствовать порядку появления ссылок на них
в тексте.

Каждое приложение начинается с новой страницы. В верхнем правом
углу страницы указывается слово «Приложение» и ставится его порядковый
номер  (например,  «Приложение  1»).  Каждое  приложение  должно  иметь
заголовок,  который  ставится  на  следующей  строке  после  слова
«Приложение», и этот заголовок центруется относительно текста.

Если документы имеют большой формат, они должны быть сложены по
формату  А4.  При  этом  одна  страница  такой  нестандартной  величины
нумеруется как одна страница приложения (без учета ее сложения).

6. Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной
работы

Защита  ВКР  есть  завершающий  и  ответственный  момент
образовательного процесса.  Студент должен не только написать,  оформить
ВКР, но и успешно отстоять свои выводы, результаты и рекомендации, т.е.
защитить свою работу.

Студент  должен  тщательно  подготовиться  к  защите  ВКР.  Доклад,
который студент делает  перед государственной аттестационной комиссией,
существенно влияет на окончательную оценку работы. Доклад должен быть
лаконичным (не более 7-10 минут),  содержательным и включать основные
положения ВКР.

Студентам рекомендуется строить доклад по следующему плану:
1. Обращение к Председателю ГАК и его членам на предмет разрешения

представления ВКР;
2. Наименование ВКР, актуальность темы; 
3. Цели и задачи ВКР, обозначение объекта исследования; 
4. Краткая  организационно-экономическая  характеристика  объекта

исследования; 
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5. Анализ  состояния  предмета  исследования,  выявление  имеющихся
недостатков; 

6. Критерии, методы и модели, используемые в исследовании; 
7. Результат  решения  поставленных  задач  (количественные  и

качественные оценки и сопоставления); 
8. Выводы по проделанной работе. Полученный эффект (экономический,

социальный и др.); 
9. Рекомендации  по  совершенствованию  деятельности  предприятия,  на

базе и по материалам которого делалась ВКР. 
До защиты ВКР студент должен ознакомиться с содержанием рецензии,

отзыва и подготовить ответы на замечания.
Для усиления доказательности выводов и предложений студента доклад

целесообразно  проиллюстрировать  (плакатами,  слайдами,  раздаточным
материалом и т.п.). Наиболее важными являются материалы, отражающие:

˗ цели и задачи ВКР; 
˗ краткую характеристику объекта исследования; 
˗ модели,  методы  и  критерии  принятия  решений,  используемых

студентом; 
˗ результаты исследований в виде графиков и диаграмм; 
˗ рекомендации  и  предложения  по  совершенствованию  деятельности

предприятия и др. 
Защита ВКР проводится в следующем порядке:
1. Выступление обучающегося по теме ВКР;
2. Ответы на вопросы членов ГАК;
3. Оглашение рецензии на ВКР;
4. Ответы обучающегося на замечания рецензента;
5. Оглашение отзыва руководителя ВКР.
Для сообщения по теме ВКР студенту, согласно регламенту, отводится

не более 10 минут. В течение этого времени студент должен:
1. Кратко обосновать актуальность выбора темы исследования;
2. Логично реферативным образом представить содержание работы с

использованием иллюстративного материала;
3. Обосновать выводы и рекомендации;
4. Сделать заключение по теме ВКР, показать ее перспективы.

7. Критерии  и шкала оценивания выпускной квалификационной
работы

Объектами оценки являются:
˗ ВКР;
˗ иллюстративный материал, выставляемый студентом на защиту ВКР;
˗ доклад  студента  на  заседании  государственной  экзаменационной

комиссии;
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˗ ответы  студента  на  вопросы,  заданные  членами  комиссии  в  ходе
защиты ВКР.
Критериями оценки ВКР являются:

˗ научный уровень доклада, степень освещенности в нем вопросов темы
исследования, значение сделанных выводов и предложений;

˗ использование специальной научной литературы, нормативных актов,
материалов производственной практики;

˗ творческий подход к разработке темы;
˗ правильность и научная обоснованность выводов;
˗ стиль изложения;
˗ оформление выпускной квалификационной работы (ВКР);
˗ степень  профессиональной  подготовленности,  проявившаяся  как  в

содержании выпускной квалификационной работы специалиста, так и в
процессе её защиты;

˗ чёткость  и  аргументированность  ответов  студента  на  вопросы,
заданные ему в процессе защиты;

˗ оценки руководителя в отзыве и рецензента.
Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются

по  пятибалльной  системе  оценками:  «отлично»,  «хорошо»,
«удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Оценка «отлично». Структура ВКР соответствует заданию кафедры и
типовой структуре ВКР, отличается глубоко раскрытыми разделами. При их
освещении  обучающийся  показывает  глубокое  и  систематическое  знание
всего  программного  материала,  исчерпывающе,  последовательно,  четко  и
логически стройно излагает материал ВК; умеет тесно увязывать теорию с
практикой;  не  затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  вопросов,
задаваемых членами государственной экзаменационной комиссии; использует
в  ответе  материал  монографической  литературы;  правильно  обосновывает
принятые  в  представленной  ВКР  решения;  демонстрирует  свободное
владение  научным  языком  и  терминологией  соответствующей  научной
области.

Оценка «хорошо».  Структура ВКР соответствует  заданию кафедры и
типовой  структуре  ВКР, которые  раскрыты  в  требуемом  объеме.  При  их
освещении обучающийся показывает знание всего программного материала,
свободно излагает материал ВКР; умеет увязывать теорию с практикой, но
испытывает затруднения с ответом при видоизмененные вопросы, задаваемые
членами  государственной  экзаменационной  комиссии;  принятые  в
представленной  ВКР  решения  обоснованы,  но  в  проведенных  расчетах
присутствуют  неточности;  демонстрирует  владение  научным  языком  и
терминологией соответствующей научной области, но затрудняется с ответом
при  видоизменении  вопросов;  при  обосновании  принятого  решения
возникают  незначительные   затруднения  в  использовании  изученного
материала.

Оценка  «удовлетворительно».  Структура  ВКР  соответствует  заданию
кафедры  и  типовой  структуре  ВКР.  Обучающийся  имеет  фрагментарные
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знания  материала,  изложенного  в  ВКР;  показывает  знания  важнейших
разделов  теоретического  курса  освоенных  дисциплин  и  содержания
лекционных  курсов,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает  неточности,
недостаточно  правильные  формулировки,  нарушения  логической
последовательности  в  изложении  программного  материала;  испытывает
затруднения  в  ответах  на  вопросы,  задаваемые  членами  государственной
экзаменационной комиссии.

Оценка  «неудовлетворительно».  Обучающийся  не  владеет
представленным материалом, допускает существенные ошибки, неуверенно,
с  большими  затруднениями  поясняет  представленные  в  ВКР  выводы  и
расчеты,  демонстрирует  неспособность  отвечать  на  вопросы,  задаваемые
членами государственной экзаменационной комиссии.

8. Оценка результатов защиты выпускной квалификационной
работы

Подведение  результатов  защит  ВКР  производится  на  закрытом
заседании  ГАК  после  защиты  всех  работ,  представленных  на  данное
заседание. Каждый член ГАК оценивает уровень, качество, ход защиты ВКР
по  пяти  бальной  системе  и  дает  свое  заключение  о  присвоении
квалификации,  о  выдаче  диплома  ее  автору.  Окончательное  решение  по
каждой работе принимает председатель ГАК на основе оценок членов ГАК.
После  принятия  решения  об  оценках  по  лучшим  работам  принимаются
решения  о  рекомендациях  к  публикации,  внедрении  в  производство,
выдвижении на конкурс и т.д. В этих же случаях рассматриваются членами
ГАК рекомендации для поступления в аспирантуру (магистратуру).

Решения  закрытого  заседания  ГАК  объявляются  студентам  и
присутствующим председателем ГАК. 

При  получении  студентом  на  защите  ВКР  неудовлетворительной
оценки, ее результаты не засчитываются и, диплом студенту не выдается. 
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Приложение 1
Примерный список литературы

1. Абаева  Н.  Конкурентоспособность  организации  /Н.  Абаева,  Т.
Старостина. – Ульяновск, 2016.

2. Афитов Э. А. Планирование на предприятии: Учебное пособие /
Э.А. Афитов. - 2-e изд., перераб. и доп. - Мн.: Вышэйшая школа, 2016.

3. Афоничкин  А.  И.  Управленческие  решения:  Учебник  /  Р.А.
Фатхутдинов. - 6-e изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2019.

4. Афоничкин,  А.  И.  Управленческие  решения  в  экономических
системах: учеб. для вузов / А. И. Афоничкин. – СПб.: Питер, 2018. 

5.  Балдин К. В. Управленческие решения: Учебник / К.В. Балдин,
С.Н. Воробьев, В.Б. Уткин. - 5-e изд. - М.: Дашков и К, 2018.

6. Басовский,  Л.Е.  Прогнозирование  и  планирование  в  условиях
рынка: учебное пособие / Л. Е. Басовский. — М.: Инфра-М, 2018.

7. Баттрик  Р.  Техника  принятия  эффективных  управленческих
решений. 2-е изд. - СПб: ИД «Питер», 2018.

8. Бизнес-планирование:  Учебник /  Под ред.  Проф. Т.Г. Попадюк,
В.Я. Горфинкеля. – М.: Вузовский учебник: НИЦ ИНФРА-М, 2016. 

9. Бирман  Л.  А.  Управленческие  решения:  Учеб.  пособия  /  Л.А.
Бирман;  Академия  Народного  Хозяйства  при  Правительстве  Российской
Федерации. - 2-e изд. - М.: Дело АНХ, 2018. 

10. Бражко Е. И. Управленческие решения: Учебное пособие / Е.И.
Бражко, Г.В. Серебрякова, Э.А. Смирнов. - 2-e изд. - М.: РИОР, 2018.

11. Буров В.П., Ломакин А.Л., Морошкин В.А. Бизнес-план фирмы.
Теория и практика: Учебное пособие. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. 

12. Бухалков  М.И.  Планирование  на  предприятии:  Учебник.  –  4-е
изд., испр. и  доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. 

13. Быков В.А., Комаров Е.И. Управление конкурентоспособностью:
Учебное пособие.  - М.: ИЦ РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2017.

14. Быстрицкий  В.  Управление  промышленным  предприятием  и
персоналом в условиях инновации /С. Поляков.– Ульяновск: УлГТУ, 2016. 

15. Вавилова Е.В..  Экономическая  география  и  регионалистика:
учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2017.

16. Васильева Л.Н., Деева Е.А.. Моделирование микроэкономических
процессов и систем: учебник. – М.: КНОРУС, 2017.

17. Вахрушина  М.А.,  Мельникова  Л.А.,  Пласкова  Н.С.
Международные стандарты учёта и финансовой отчётности. − М.: Вузовский
учебник, 2016.

18. Вертакова  Ю.В,  Козьева  И.А.,  Кузьбожев  Э.Н.  Управленческие
решения: разработка и выбор. - М.: КНОРУС, 2017.

19. Вечканов, Г. С. Макроэкономика: учеб. для вузов / Г. С. Вечканов,
Г. Р. Вечканова. – 3-е изд., доп. – СПб.: Питер, 2017.

20. Владимирова Л.П. Прогнозирование и планирование в условиях
рынка/ Л.П. Владимирова. — М.: Дашков и К, 2018.
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21. Герасимова В.  Анализ  и  диагностика финансово-хозяйственной
деятельности  промышленного  предприятия:  учебное  пособие.  –  М.:
КНОРУС, 2017.

22. Гиляровская  Л.  Т.  Комплексный  экономический  анализ
хозяйственной деятельности: Учебник / Л.Т. Гиляровская, Д.В. Лысенко, Д.А.
Ендовицкий. - М.: ТК Велби: Проспект, 2016.

23. Гневашева  В.  Управление  занятостью:  учебное  пособие  /В.
Гневашева. – М.: КНОРУС, 2017.

24. Горемыкин В. А. Планирование на предприятии: Учебник / В.А.
Горемыкин. - 5-e изд., перераб. и доп. - М.: Высш. обр., 2018.

25. Грибов В. Экономика предприятия сервиса: учебное пособие / В.
Грибов, А. Леонов.- М.: КНОРУС, 2017. 

26. Губин  В.  Е.  Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности:
Учебник / В.Е. Губин, О.В. Губина. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2018. 

27. Губина  О.  В.  Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности:
Практикум:  Учебное  пособие  /  О.В.  Губина,  В.Е.  Губин.  -  М.:  ФОРУМ:
ИНФРА-М, 2018.

28. Драпкина  Г.С.,  Дикарёв  В.Н.  Планирование  на  предприятии.
Учебное  пособие:  Кемеровский  технологический  институт  пищевой
промышленности. - Кемерово, 2017.

29. Жилкина  А.  Н.  Управление  финансами.  Финансовый  анализ
предприятия: Учебник / А.Н. Жилкина. - М.: ИНФРА-М, 2017.

30. Зуб А.Т. Принятие управленческих решений. Теория и практика:
Учебное пособие.  - М.: ИД ФОРУМ: ИНФРА-М, 2018.  

31. Ильин А. И. Планирование на предприятии: Краткий курс / А.И.
Ильин, С.В. Касько. - 2-e изд., испр. - Мн.: Новое Знание, 2018.

32. Ильин, А.И. Планирование на предприятии: учебное пособие / А.
И. Ильин. — 9-е изд. — Минск: Новое знание; М: ИНФРА-М, 2017.

33. Канке  А.  А.  Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности
предприятия: Учебное пособие / А.А. Канке, И.П. Кошевая. - 2-e изд., испр. и
доп. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2018. 

34.  Карданская Н. Л. Управленческие решения: Учебник для вузов,
обучающихся  по  экономическим  специальностям  и  направлениям  /  Н.Л.
Карданская. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018.

35. Катков В.В. Управление конкурентоспособностью организации. -
СПб., 2016.

36. Ковалев  В.В.,  Ковалев  Вит.В.  Финансовая  отчётность.  Анализ
финансовой отчётности (основы балансоведения). − М.: ТК Велби: Проспект,
2017.

37. Комплексный  экономический  анализ  хозяйственной
деятельности: Учебное пособие / ВЗФЭИ; Под ред. М.А. Вахрушиной. - М.:
Вузовский учебник, 2017.

38. Корпоративные финансы и учет: понятия, алгоритмы, показатели:
учебное пособие. — 2-е изд., перераб. и доп. / Ковалев В. В., Ковалев Вит. В.
— М.: Проспект, 2018.
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39. Кузнецова, Елена Ивановна. Деньги, кредит, банки: учеб. пособие
для  студентов  вузов,  обучающихся  по  направлениям  «Экономика»  и
«Управление»  /  Е.И.  Кузнецова;  под  ред.  Н.Д.  Эриашвили.  —  2-е  изд.,
перераб. и доп. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.

40. Лапыгин  Ю.  Н.  Планирование  на  предприятии:  Практическое
пособие  /  Ю.Н.  Лапыгин,  А.Ю.  Андрианов,  Е.В.  Бобкова;  Под ред.  Ю.Н.
Лапыгина. - М.: Омега-Л, 2019.

41. Ларионов  А.И.  Экономико-математические  методы  в
планировании / А.И. Ларионов, Т.И. Юрченко, А.Л. Новоселов. — М.: Высш.
шк., 2016.

42. Лукичева  Л.  И.  Управленческие  решения:  Учебник  по  спец.
«Менеджмент организации» / Л.И. Лукичева, Д.Н. Егорычев; Под ред. Ю.П.
Анискина - 4 изд., стер. - М.: Омега-Л, 2019.

43. Лысенко  Д.  В.  Комплексный  экономический  анализ
хозяйственной  деятельности:  Учебник  для  вузов  /  Д.В.  Лысенко.  -  М.:
ИНФРА-М, 2009.

44. Макарьева В. И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности
организации / В.И. Макарьева, Л.В. Андреева. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.:
ФиС, 2017.

45. Мельник  М.  В.  Анализ  финансово-хозяйственной  деятельности
предприятия:  Учебное  пособие  /  М.В.  Мельник,  Е.Б.  Герасимова.  -  М.:
Форум: ИНФРА-М, 2018.

46. Мельник  М.В.,  Гераисмова  Е.Б.  Анализ  и  диагностика
финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие. -2-е
изд. -   М.: Форум, 2016. 

47. Морошкин В.  А. Бизнес-планирование:  учебное пособие /  В.А.
Морошкин, В.П. Буров. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: Форум: ИНФРА-М,
2018. 

48. Новодворский В.Д. Бухгалтерская отчётность организации. − М.:
Бухгалтерский учёт, 2017.

49. Одинцова  Л.  А.  Планирование  на  предприятии:  Учебник  для
студентов высших учебных заведений / Л.А. Одинцова. - М.: ИЦ Академия,
2017.

50. Пансков,  В.  Г. Налоги  и  налогообложение:  теория  и  практика:
учебник для бакалавров / В. Г. Пансков. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.:
Издательство Юрайт ; ИД Юрайт, 2018.

51. Параманова  Т.Н.,  Красюк  И.Н.  Конкурентоспособность
предприятия розничной торговли. Учебно-практ. пособие. - М.: Кнорус, 2017.

52. Планирование на предприятии: Учебное пособие. Часть 1 / И.А.
Сергеева, Т.С. Сальникова; Федеральное агентство по образованию. - 2-e изд.,
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54. Политика  поддержки  конкуренции:  антимонопольное
регулирование и реструктуризация в отраслях естественных монополий: Уч.
пособие - М.: Новый учебник, 2017.

55. Пономаренко  Е.В.,  Исаев  В.А.  Экономика  и  финансы
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— М.: ИНФРА-М, 2017.

56. Романова  М.  В.  Бизнес-планирование:  учебное  пособие  /  М.В.
Романова. - М.: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2018. 
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58. Симунин Е. Н. Планирование на предприятии: Учебное пособие /
Е.Н. Симунин, В.М. Васильцова, Т.А. Симунина. - 3-e изд., перераб. и доп. -
М.: КноРус, 2018. 

59.  Слиньков  В.  Н.  Стратегическое  планирование  на  основе
сбалансированной  системы  показателей.  Стратегический  контроль:
Практические рекомендации: Учебное пособие / В.Н. Слиньков. - К.: КНТ:
Дакор, 2018.

60. Смирнов Э. А. Управленческие решения. - М.: ИНФРА - М, 2017.
61. Стрекалова,  Н.  Д.  Бизнес-планирование:  учеб.  пособие  /  Н.  Д.

Стрекалова. – СПб.: Питер, 2019.
62. Сухова  Л.  Ф.  Анализ  финансового  состояния  и  бизнес-план

торговой  организации  потребительской  кооперации:  Учеб.  пособие  /  Л.Ф.
Сухова, В.Н. Глаз, Н.А. Чернова. - М.: ФиС, 2016.

63. Терновых  К.  С.  Бизнес-  планирование  на  предприятии  АПК:
Практикум / К.С. Терновых, Н.А. Звягин, А.В. Шалаев. - М.: КолосС, 2018.

64. Тронин  Ю.Н.,  Масленченков  Ю.С.  Управленческие  решения:
Учебное пособие для вузов. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2016.

65. Турманидзе  Т.  У.  Финансовый  анализ  хозяйственной
деятельности предприятия: Учебное пособие / Т.У. Турманидзе. - М.: ФиС,
2008. 

66. Управленческие решения. - М.: ИД РИОР, 2019.
67. Управленческие  решения:  Методические  указания  по

выполнению курсового проекта  /  Федеральное  агентство  по  образованию;
Сост. О.П. Корчин. - М.: МГИУ, 2018.

68. Федорова  Г.В.  Информационные  технологии  бухгалтерского
учёта, анализа и аудита. − М.: Омега-Л, 2017.

69. Хазанович  Э.С.,  Ажлуни А.М.,  Моисеев  А.В..  Инвестиционная
стратегия: учебное пособие. – М.: КНОРУС, 2016.

70. Чечевицына  Л.  Н.  Анализ  финансово-хозяйственной
деятельности: Учебное пособие для вузов / Л.Н. Чечевицына, И.Н. Чуев. - 4-e
изд., доп. и перераб. - Ростов н/Д: Феникс, 2018.

71. Шеремет  А.  Д.  Методика  финансового  анализа  деятельности
коммерческих организаций. − М.: ИНФРА-М, 2017.

72. Шеремет А.Д. Теория экономического анализа: Учебник. — 3-е
изд., доп. — М.: ИНФРА-М, 2017.
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73.  Экономика  предприятия:  учеб.  для  вузов  /  под  ред.  В.  М.
Семенова. – СПб.: Питер, 2016.

74. Экономика  фирмы:  учеб.  для  вузов  /  В.  А.  Максимов  и  др.  –
Ростов-н/Д.: Феникс, 2016.
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Юкаева. - 4-e изд. - М.: Дашков и К, 2016.
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Приложение 2

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

1. Финансовый  менеджмент  как  инструмент  повышения
эффективности  финансово-хозяйственной  деятельностью  российских
компаний.

2. Финансовый  менеджмент  коммерческой  организации  и  пути
повышения его эффективности.

3. Особенности  финансового  менеджмента  интегрированных
бизнес-групп  (ИБГ).

4. Анализ  и  прогнозирование  финансовой  устойчивости
коммерческой организации.

5. Бизнес-план  инвестиционного  проекта:  сущность,  структура  и
содержание.

6. Анализ  системы  прогнозирования  и  планирования  финансовой
деятельности организации.

7. Бюджетирование  как  инструмент  управления  финансами
предприятия.

8. Финансовое  планирование  на  предприятии,  его  содержание  и
основные направления совершенствования.

9. Управление оборотными активами коммерческой организации.
10. Управление внеоборотными активами коммерческой организации.
11. Политика формирования структуры капитала на предприятии и

механизм ее оптимизации.
12. Формы реализации  и  основные  этапы формирования  политики

управления собственным капиталом коммерческой организации.
13. Управление дебиторской задолженностью как часть финансовой

политики предприятия.
14. Разработка кредитной политики коммерческой организации.
15. Управление  дебиторской  и  кредиторской  задолженностью

компании как основа ее финансовой устойчивости.
16. Оценка вероятности банкротства коммерческой организации.
17. Предотвращение банкротства компании в условиях финансового

кризиса.
18. Антикризисное  финансовое  управление  на  предприятии  и

механизм его реализации. 
19. Финансовое управление неплатежеспособным предприятием.
20. Стратегии  и  инструменты  антикризисного  управления

предприятием.
21. Формирование механизма финансовой стабилизации при угрозе 

банкротства коммерческой организации.
22. Формы государственной финансово-кредитной поддержки малого

предпринимательства. 
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23. Совершенствование  механизма  управления  финансовыми
ресурсами малых предприятий.

24. Управление затратами коммерческой организации. 
25. Управление  прибылью  коммерческой  организации  в  условиях

рыночной экономики.
26. Управление финансовым результатом деятельности организации.
27. Резервы  и  пути  повышения  рентабельности  деятельности

организации.
28. Оценка  финансового  состояния  предприятия  и  механизм  его

оздоровления. 
29. Оценка  ликвидности  и  платежеспособности  коммерческой

организации.
30. Специфика  оценки  результатов  финансовой  деятельности

организаций, ведущих учет по МСФО.
31. Политика  управления  запасами  на  предприятии  и  анализ

эффективности их использования.
32. Финансовые институты инфраструктурной среды регионального

бизнеса.
33. Оценка  эффективности  кадровой  политики  коммерческой

организации.
34.  Стратегическое  управление  персоналом  коммерческой

организации.
35.  Управление денежными потоками коммерческой организации.
36. Стратегии  финансирования  корпоративных  слияний  и

поглощений.
37. Оценка  влияния  инновационной  политики  на  финансовые

показатели деятельности компании.
38. Методы оценки стоимости компании.
39. Содержание и основные направления инвестиционной политики

предприятия.
40.  Содержание,  методы  и  инструменты  риск-менеджмента

предприятия.
41.  Управление  финансовым  обеспечением  деятельности

коммерческой организации.
42. Финансовые  ресурсы  коммерческой  организации:  источники

формирования и пути повышения эффективности их использования.
43. Содержание,  виды и основные направления совершенствования

дивидендной политики акционерного общества.
44.  Виды и основные этапы управления финансовым лизингом на

предприятии. 
45. Формы реализации  и  основные  этапы формирования  политики

управления заемным капиталом предприятия.
46. Содержание  и  основные  направления  финансовой  стратегии

предприятия.
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47. Содержание  и  основные  направления  финансовой  стратегии
предприятий ресторанного бизнеса.

48.  Содержание  и  основные  направления  финансовой  стратегии
предприятий стройиндустрии.

49.  Содержание  и  основные  направления  финансовой  стратегии
предприятий сферы услуг. 

50. Оценка бизнеса и управление стоимостью предприятия.
51. Разработка  мероприятий  по  финансовому  оздоровлению

неплатежеспособного предприятия (организации).
52. Формирование  сбалансированной  системы   показателей  как

инструмента финансового управления коммерческой организацией.
53. Оптимизация операционного и финансового циклов в компании.
54. Формирование  финансовой  стратегии  развития  предприятия  в

сфере торговли.
55. Мотивации в системе управления предприятием: роль, состояние,

анализ и направления совершенствования.
56. Реструктуризация  задолженности  предприятия  как  способ

финансового оздоровления.
57. Факторный анализ эффективности антикризисного управления на

предприятии.
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Приложение 3

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
«СЕВЕРО-ОСЕТИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

ИМЕНИ КОСТА ЛЕВАНОВИЧА ХЕТАГУРОВА»

Факультет                ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ

Кафедра                   ЭКОНОМИКИ  

ВЫПУСКНАЯ   КВАЛИФИКАЦИОННАЯ   РАБОТА

Название темы:                                                                                                               

                                                                                                                                              

Исполнитель:                                                                
                                                                                              
(Ф.И.О.)
                                                                                              
(курс, форма обучения ОФО, ЗФО)
                                                                                              
(направление)
                                                                                              

     (профиль)

Научный руководитель:                                          

                                                                                                                                                          
(Ф.И.О., ученая степень, должность)

                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                          

«Допущена к защите» 

«____»_______________20__ г.

Заведующий кафедрой                                                                   к.э.н.,  доцент Ситохова Т.Е.

Владикавказ 20__   
Приложение 4
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ОТЗЫВ

на  выпускную  квалификационную  работу  студента  (ки)
__________________  группы  __________________________  на  тему
«___________________________________________________________»

1. Соответствие содержания работы заданию. 
2. Полнота, глубина и обоснованность темы. 
3. Степень  самостоятельности  студента  при  работе  над  ВКР,

инициативность  студента,  умение  подбирать  и  обобщать  практические
исходные данные. 

4. Умение студента работать с литературой, умение делать выводы
из имеющейся информации. 

5. Степень  усвоения  полученных  студентом  знаний,  способность
использования  этих  знаний  в  самостоятельной  работе,  профессиональная
грамотность изложения материалов, качество и необходимость приведенного
в работе иллюстративного материала. 

6. Особо хорошо усвоенные студентом знания и направления. 
7. Недостатки, обнаруженные руководителем в ВКР. 
8. Возможность  практического  использования  работы  или  ее

отдельных положений. 
9. Соответствие ВКР требованиям, предъявляемым к квалификации

специалитета по соответствующему направлению и профилю подготовки. 
10. Возможность допуска ВКР к защите. 

Научный руководитель:
(степень, звание, должность)                 _____________                  Ф.И.О.
                                                                                   (подпись)
«____»___________20__ г.

Приложение 5

29



РЕЦЕНЗИЯ
на выпускную квалификационную работу

студента (ки) ____________________
группы          ____________________
на тему: «___________________________________________________»

1. Соответствие  ВКР  основной  цели  -  проверке  знаний  и
подготовленности  студента  к  самостоятельной  работе  по  своей
специальности. 

2. Актуальность темы ВКР. 
3. Полнота,  глубина  и  обоснованность  решений  поставленных

задач. 
4. Профессионализм  изложения  студентом  материала,  качество

иллюстративного материала. 
5. Достоинства и недостатки ВКР. 
6. Возможности  практического  использования  ВКР  или  ее

отдельных положений. 
7. Оценка  работы  (отлично,  хорошо,  удовлетворительно,

неудовлетворительно). 
8.  Другие вопросы по усмотрению рецензента.

Звание, должность, 
учёная степень рецензента            __________________               Ф.И.О.
                                                           (подпись и печать)
«____»___________20__г.
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