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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА

Государственный  экзамен  является  одной  из  (наряду  с  защитой
выпускной  квалификационной  работы)  форм  государственной  итоговой
аттестации обучающихся. 

Цель  государственного  экзамена  –  выявить  соответствие  уровня
профессиональной  подготовки  выпускников  требованиям  Федерального
государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  (ФГОС
ВО)  по  направлению   38.03.02   Менеджмент,  профиль  «Финансовый
менеджмент». 
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2. ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ
ВЫПУСКНИКА 

Государственная итоговая аттестация имеет целью определение степени
соответствия  уровня  подготовленности  выпускников  требованиям
образовательного  стандарта.  При  этом  проверяются  сформированные
компетенции - теоретические знания и практические навыки выпускника. В
частности, проверяется обладание выпускников – бакалавров  по направлению
38.03.02  Менеджмент, профиль «Финансовый  менеджмент». 

общекультурными компетенциями:
-  способностью  использовать  основы  философских  знаний  для

формирования мировоззренческой позиции (ОК-1);
-  способностью  анализировать  основные  этапы  и  закономерности

исторического  развития  общества  для  формирования  гражданской  позиции
(ОК-2);

-  способностью  использовать  основы  экономических  знаний  в
различных сферах деятельности (ОК-3);

-  способностью  к  коммуникации  в  устной  и  письменной  формах  на
русском  и  иностранном  языках  для  решения  задач  межличностного  и
межкультурного взаимодействия (ОК-4);

-  способностью  работать  в  коллективе,  толерантно  воспринимая
социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);
- способностью использовать методы и средства физической культуры

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности
(ОК-7);

- способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы
защиты в условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8);

общепрофессиональными компетенциями:
-  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и

правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);
-  способностью  находить  организационно-управленческие  решения  и

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости
принимаемых решений (ОПК-2);

- способностью проектировать организационные структуры, участвовать
в  разработке  стратегий  управления  человеческими  ресурсами  организаций,
планировать и осуществлять

-  мероприятия,  распределять  и  делегировать  полномочия  с  учетом
личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3);

-  способностью  осуществлять  деловое  общение  и  публичные
выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку
и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4);
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-  владением  навыками  составления  финансовой  отчетности  с  учетом
последствий влияния различных методов  и  способов  финансового учета  на
финансовые результаты деятельности организации на основе использования
современных  методов  обработки  деловой  информации  и  корпоративных
информационных систем (ОПК-5);

-  владением методами принятия решений в управлении операционной
(производственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

-  способностью  решать  стандартные  задачи  профессиональной
деятельности  на  основе  информационной  и  библиографической  культуры с
применением  информационно-коммуникационных  технологий  и  с  учетом
основных требований информационной безопасности (ОПК-7);

профессиональными компетенциями:
вид  деятельности:   организационно-управленческая,  информационно-

аналитическая 
-  владением  навыками  использования  основных  теорий  мотивации,

лидерства  и  власти  для  решения  стратегических  и  оперативных
управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе
знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды,
умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику
организационной культуры (ПК-1);

- владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций
при  проектировании  межличностных,  групповых  и  организационных
коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в
том числе в межкультурной среде (ПК-2);

-  владением  навыками  стратегического  анализа,  разработки  и
осуществления  стратегии  организации,  направленной  на  обеспечение
конкурентоспособности (ПК-3);

- умением применять основные методы финансового менеджмента для
оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных
решений,  решений  по  финансированию,  формированию  дивидендной
политики  и  структуры  капитала,  в  том  числе,  при  принятии  решений,
связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

-  способностью  анализировать  взаимосвязи  между  функциональными
стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих
решений (ПК-5);

-  способностью  участвовать  в  управлении  проектом,  программой
внедрения  технологических  и  продуктовых  инноваций  или  программой
организационных изменений (ПК-6);

- владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и
условий  заключаемых  соглашений,  договоров  и  контрактов,  умением
координировать  деятельность  исполнителей  с  помощью  методического
инструментария  реализации  управленческих  решений  в  области
функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при
выполнении конкретных проектов и работ (ПК-7);
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-  владением  навыками  документального  оформления  решений  в
управлении операционной (производственной) деятельности организаций при
внедрении  технологических,  продуктовых  инноваций  или  организационных
изменений (ПК-8);

 - способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на
функционирование  организаций  и  органов  государственного  и
муниципального  управления,  выявлять  и  анализировать  рыночные  и
специфические  риски,  а  также  анализировать  поведение  потребителей
экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических
основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли
(ПК-9);

-  владением  навыками  количественного  и  качественного  анализа
информации  при  принятии  управленческих  решений,  построения
экономических,  финансовых  и  организационно-управленческих  моделей
путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10);

-  владением  навыками  анализа  информации  о  функционировании
системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по
различным  показателям  и  формирования  информационного  обеспечения
участников организационных проектов (ПК-11);

- умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами,
используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних
связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие
организации  (предприятия,  органа  государственного  или  муниципального
управления) (ПК-12);

-  умением  моделировать  бизнес-процессы  и  использовать  методы
реорганизации  бизнес-процессов  в  практической  деятельности  организаций
(ПК-13);

-  умением  применять  основные  принципы  и  стандарты  финансового
учета  для  формирования  учетной  политики  и  финансовой  отчетности
организации, навыков управления затратами и принятия решений на основе
данных управленческого учета (ПК-14);

-  умением  проводить  анализ  рыночных  и  специфических  рисков  для
принятия  управленческих решений,  в  том числе при принятии решений об
инвестировании и финансировании (ПК-15);

- владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового
планирования  и  прогнозирования  с  учетом  роли  финансовых  рынков  и
институтов (ПК-16);

-  способностью  оценивать  экономические  и  социальные  условия
осуществления  предпринимательской  деятельности,  выявлять  новые
рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели (ПК-17);

- владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых
организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18);

вид деятельности:  предпринимательская 
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- владением навыками координации предпринимательской деятельности
в  целях  обеспечения  согласованности  выполнения  бизнес-плана  всеми
участниками (ПК-19);

-  владением  навыками  подготовки  организационных  и
распорядительных  документов,  необходимых  для  создания  новых
предпринимательских структур (ПК-20).

3. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА

График  и  расписание  работы  экзаменационной  комиссии  по  приему
государственного  экзамена  разрабатываются  на  основе  календарных  сроков
проведения  государственной  итоговой  аттестации,  предусмотренных  ОПОП
ВО по 38.03.02 Менеджмент, профиль «Финансовый менеджмент»,  а  также
учебным планом подготовки  бакалавра   по  38.03.02  Менеджмент, профиль
«Финансовый  менеджмент»,  одобренным  Ученым  советом  ФГБОУ  ВО
«СОГУ» 27.04.2017 г., протокол № 11 и утвержденным ректором ФГБОУ ВО
«СОГУ» А.У. Огоевым 27.04.2017 г.

Для  проведения  экзамена  создается  государственная  экзаменационная
комиссия.  В  ее  состав  включаются  председатель  государственной
экзаменационной комиссии и не менее 4 членов указанной комиссии. Члены
государственной  экзаменационной  комиссии  являются  ведущими
специалистами  –  представителями  работодателей  или  их  объединений  в
соответствующей  области  профессиональной  деятельности  и  (или)  лицами,
которые относятся к профессорско-преподавательскому составу выпускающей
кафедры экономики и имеют ученое звание и (или) ученую степень.

Государственный  экзамен  по  направлению   38.03.02  Менеджмент,
профиль  «Финансовый  менеджмент» проводится  в  устной  форме  по
экзаменационным билетам. Вопросы экзаменационного билета формируются,
исходя  из  требований   федерального  государственного  образовательного
стандарта  по  направлению  в  соответствии  с  утвержденными  рабочими
программами. 

Государственный  экзамен  имеет  междисциплинарный  характер  и
включает вопросы по следующим дисциплинам:

-«Экономика организации»,  
-«Финансовый менеджмент», 
-«Диагностика и анализ финансовой деятельности предприятия»;
«Планирование на предприятии».

Список вопросов по каждой дисциплине, входящей в государственный
экзамен, определяется в программе государственного экзамена и утверждается
на заседании кафедры экономики. Каждый билет содержит по 3вопроса.

При  подготовке  ответов  на  вопросы  экзаменационного  билета
выпускники  могут  пользоваться  Программой  государственного  экзамена  по
направлению  38.03.02  Менеджмент,  профиль  «Финансовый  менеджмент»,
учебными  программами  курсов,  а  также  справочной  литературой.
Обучающимся  и  лицам,  привлекаемым  к  государственной  итоговой

7



аттестации,  во  время  ее  проведения  запрещается  иметь  при  себе  и
использовать средства связи.

При  подготовке  к  ответу  студенты  делают  необходимые  записи  по
каждому  вопросу  на  выданных  техническим  секретарём  экзаменационной
комиссии листах бумаги со штампом соответствующего факультета. 

На подготовку к ответу на государственном экзамене предоставляется 30
минут.  Время  для  ответа  на  вопросы  билета  каждому  обучающемуся
предоставляется  не  более  10  минут.  После  окончания  ответа  на  вопросы
билета  члены  государственной  аттестационной  комиссии  могут  задать
обучающемуся вопросы в порядке уточнения отдельных моментов по ответу.
По  решению  председателя  государственной  экзаменационной  комиссии
уточняющие вопросы могут задаваться и сразу после ответа обучающегося по
каждому  вопросу  билета.  Если  обучающийся  затрудняется  ответить  на
уточняющие  по  билету  вопросы,  члены  комиссии  могут  задавать
дополнительные вопросы в рамках программы государственного экзамена. 

Вопросы, задаваемые студенту, фиксируются на листе его ответа. 
Ответы  обучающегося  оцениваются  каждым  членом  комиссии,  а

итоговая  оценка  по  пятибалльной  системе  выставляется  в  результате
закрытого  обсуждения  и  простого  голосования.  Решения  государственной
экзаменационной комиссии принимаются простым большинством голосов от
числа  лиц,  входящих  в  состав  комиссии  и  участвующих  в  заседании.  При
равном  числе  голосов  председатель  государственной  экзаменационной
комиссии обладает правом решающего голоса.

Результаты  государственного  экзамена  объявляются  в  день  его
проведения  после  оформления  протокола  заседания  государственной
экзаменационной комиссии.

ГИА  может  проводиться  с  применением  дистанционных
образовательных технологий.

4. КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ ОТВЕТА НА
ГОСУДАРСТВЕННОМ ЭКЗАМЕНЕ

При  оценке  знаний  обучающегося  на  государственном  экзамене
используются следующие критерии:

- знание учебного материала предмета (учебной дисциплины);
- умение выделять существенные положения предмета;
- умение формулировать конкретные положения предмета;
-  умение  применять  теоретические  знания  для  анализа  конкретных

экономических ситуаций и решения прикладных проблем;
- общий (культурный) и специальный (профессиональный) язык ответа.
Уровень знаний обучающегося оцениваются по пятибалльной системе

оценками:  «отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»,
«неудовлетворительно».
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Оценка  «отлично».  Обучающийся  глубоко  и  прочно  освоил
программный материал, показывает глубокое и систематическое знание всего
программного  материала,  исчерпывающе,  четко  и  логически  стройно  его
излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно справляется с
дополнительными  вопросами,  причем  не  затрудняется  с  ответом  при
видоизменении заданий; демонстрирует свободное владение научным языком
и терминологией соответствующей научной области

Оценка  «хорошо».  Обучающийся  твердо  знает  материал,  показывает
умение пользоваться основными понятиями при изложении ответа в процессе
анализа основных проблем, отраженных в вопросах экзаменационного билета;
знание важнейших работ из списка рекомендованной литературы, грамотно и
по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на
вопрос, правильно применяет теоретические положения в квалификационном
задании,  владеет  необходимыми  навыками  и  приемами  их  выполнения,  но
затрудняется  с  ответом  при  видоизменении  заданий,  возникают
незначительные затруднения в логическом изложении изученного материала. 

Оценка  «удовлетворительно».  Обучающийся  имеет  фрагментарные
знания  основного  материала,  знания  важнейших  разделов  теоретического
курса освоенных дисциплин и содержания лекционных курсов, но не усвоил
его деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки,
нарушения  логической  последовательности  в  изложении  программного
материала.

 Оценка «неудовлетворительно».  Обучающийся не знает  значительной
части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно,
с  большими  затруднениями  отвечает  на  дополнительные  вопросы,
демонстрирует неспособность отвечать на поставленные в экзаменационном
билете вопросы.

5. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ПРОГРАММЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО
ЭКЗАМЕНА

Раздел 1. Экономика организации
Тема 1. Фирма как субъект рыночного хозяйства
Понятие,  признаки  фирмы.  Производственный  процесс  как  основа

деятельности  фирмы.  Типы  производства.  Методы  производства.
Инфраструктура предприятия.

Тема 2. Производственная структура предприятия
Характеристика  типов  организации  производства.  Понятие  структуры

производства. Предметный тип производственной структуры. Характеристика
смешанного  типа  производственной  структуры.   Характеристика  типов
организации производства (единичное, серийное, массовое производство).

Тема 3. Основные фонды и производственные мощности фирмы
Экономическая сущность, состав, структура и классификация основных

фондов. Виды стоимостной оценки основных фондов. Износ основных фондов
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предприятия.  Воспроизводство основных фондов,  амортизация  и  методы ее
начисления.  Производственная  мощность  предприятия  и  методика  её
определения. 

Тема 4. Оборотные фонды и оборотные средства предприятия
Экономическая  сущность,  состав  и  структура  оборотных  средств

предприятия. Нормирование оборотных средств на предприятии. Показатели
использования оборотных средств. 

Тема 5. Кадровый потенциал, оплата труда на предприятии
Кадры  предприятия.  Персонал  предприятия,  его  состав,

профессионально-квалификационная  структура.  Показатели  динамики
персонала.  Производительность  труда,  показатели  и  методы  ее  измерения.
Факторы  и  резервы  роста  производительности  труда.  Формы  и  системы
заработной платы. Анализ кадров предприятия.

Тема 6. Производство и реализация продукции предприятия
Виды, состав и структура продукции предприятия. Понятие, структура

производственной  программы  предприятия.  Этапы  разработки
производственной  программы.  Методика  расчета  показателей
производственной программы.

Тема 7. Издержки предприятия и себестоимость продукции
Понятие,  виды  издержек  предприятия.  Сущность  себестоимости  и  её

экономическое  содержание,  виды  себестоимости.  Классификация  затрат  и
методы  их  расчета.  Калькуляция  себестоимости  продукции.  Анализ  себе-
стоимости продукции и издержек предприятия.

Тема 8. Прибыль и рентабельность предприятия
Экономическое  содержание,  функции  прибыли.  Механизм

формирования и распределения прибыли предприятия. Факторы, влияющие на
прибыль. Рентабельность: сущность, виды, методика расчета. Анализ прибыли
и рентабельности предприятия.

Раздел 2. Финансовый менеджмент
Тема 1. Финансовый менеджмент: сущность, цели, задачи и принципы

организации. Базовые концепции финансового менеджмента
Финансовый менеджмент как система управления, объекты и субъекты

управления.  Фундаментальные  концепции  финансового  менеджмента:
денежного  потока;  временнόй  ценности  денежных  ресурсов;  компромисса
между риском и доходностью; стоимости капитала.

Тема 2. Финансовая модель анализа компании
Финансовая модель анализа компании (сопоставление с бухгалтерской

моделью). Принцип экономической прибыли. Принцип ликвидности. Понятие
потока  свободных  денежных  средств  (free  cash  flow).  Понятие  требуемой
доходности за риск. Принцип создания стоимости бизнеса – основа принятия
решений  в  компании.  Разделение  роли  собственника  и  управляющего
компанией  как  предпосылка  для  возникновения  конфликта  интересов.
Агентская  проблема.  Стоимость  денежного  потока  во  времени:  текущая  и
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будущая стоимость. Ставка и фактор дисконтирования как механизмы учета
временной стоимости денег, альтернативных затрат и риска инвестирования.

Тема 3. Принципы разработки долгосрочной политики финансирования
компании

Затраты на  капитал и  альтернативные издержки инвесторов.  Способы
привлечения собственного капитала. Оценка затрат на собственный капитал.
Затраты  на  реинвестированную  прибыль  и  вновь  привлеченный  капитал.
Способы  привлечения  заемного  капитала:  кредиты  банка,  корпоративные
облигации.  Оценка  затрат  на  привлечение  заемного  финансирования.
Средневзвешенные  затраты  на  капитал  и  их  роль  в  анализе  компании.
Жизненный  цикл  компании  и  политика  финансирования.  Понятие
оптимальной  структуры  капитала.  Принципы  планирования  оптимальной
структуры капитала компании.  Целевая структура капитала.  Методы поиска
оптимальной  структуры  капитала:  метод  операционной  прибыли,  метод
минимизации средневзвешенных затрат на капитал,  модель рейтинга,  метод
EBIT-EPS.

Тема 4. Анализ стоимости и структуры капитала фирмы
Понятие цены капитала. Факторы, влияющие на цену капитала. Оценка

стоимости  различных  элементов  капитала.  Расчет  средневзвешенной
стоимости  капитала.  Понятие  структуры  капитала.  Основные  подходы  к
оценке  влияния  структуры  капитала  на  его  стоимость  (теория  Модильяни-
Миллера, традиционный подход). Оптимизация структуры капитала.

Тема 5. Управление денежными потоками фирмы 
Экономическая  сущность  и  классификация  денежных  потоков

предприятия.  Общая  характеристика  денежных  потоков  от  операционной,
инвестиционной  и  финансовой  деятельности.  Прямой  и  косвенный  методы
формирования отчета о денежном потоке.

Тема 6. Сущность и виды финансовых рисков. Методы их оценки
Понятие  риска.  Классификации  рисков.  Методы  оценки  риска.  Риск-

менеджмент. Механизмы нейтрализации финансовых рисков.
Тема 7. Эффект финансового рычага и заёмная политика организации
Принципы  формирования  капитала  предприятия.  Оптимальная

структура капитала. Эффект финансового рычага (левериджа). Рентабельность
собственных средств. Формирование оптимальной структуры капитала.

Тема 8. Инвестиционная политика фирмы
Понятие  инвестиционного проекта:  основные  характеристики  и  типы.

Показатели  оценки  эффективности  инвестиционных  решений:  чистая
приведенная  стоимость  проекта  (NPV),  период  окупаемости  (PP),
дисконтированный  период  окупаемости  (DPB),  внутренняя  норма
рентабельности проекта (IRR), индекс рентабельности проекта (PI). Проблемы
и недостатки  показателей  оценки эффективности  инвестиционных решений
(проектов). Конкурирующие (взаимоисключающие проекты) и IRR.
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Оценка  эффективности  конкурирующих  повторяющихся  проектов  на
примере  выбора  между  краткосрочно  и  долгосрочно  функционирующим
оборудованием: цепной метод, метод эквивалентных годовых затрат.

Выбор проектов в условиях ограниченности финансовых ресурсов.
Тема 9. Сущность и виды дивидендной политики организации. Факторы,

определяющие её выбор
Понятие,  сущность  и  значение  дивидендной  политики.  Факторы,

влияющие  на  выбор  дивидендной  политики.  Типы  дивидендной  политики.
Показатели эффективности проводимой компанией дивидендной политики.

Тема  10.  Сущность  и  содержание  разделов  бизнес-плана
инвестиционного проекта

Инвестиционный  проект:  содержание,  классификация,  виды
инвестиционных  проектов.  Содержание  разделов  инвестиционного  проекта.
Требования к его разработке.

Тема 11. Методы оценки эффективности инвестиционного проекта
Критерии и методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

Норма  дисконта.  Дисконтирование.  Чистый  дисконтированный  доход.  Срок
окупаемости. Индекс доходности. Внутренняя норма доходности. Сущность и
порядок расчета.

Тема 12. Стратегические аспекты финансового менеджмента
Стратегия  роста  стоимости  корпораций  и  проблема  контроля.  Формы

реорганизации  корпораций.  Типы  слияний.  Мотивы  слияний  и  стратегия
компании (финансовый аспект). Принципы оценки эффективности слияний и
поглощений:  разрушение  и  создание  стоимости.  Анализ  эффекта  синергии,
распределение  выгод.  Формы  синергии:  операционная,  управленческая  и
финансовая. Влияние слияний и поглощений на стоимость акций. Финансовые
механизмы поглощения и защиты. Выкуп компаний за счет заемного капитала:
LBO. Реструктуризация корпорации и принципы анализа эффективности этих
операций. 

Раздел 3. Диагностика и анализ финансовой деятельности
предприятия

Тема 1. Методология финансового анализа
Понятие  метода  и  методологии  анализа  финансовой  деятельности.

Сущность  методов:  горизонтального,  трендового,  вертикального,  сравнения,
относительных  показателей.  Информационная  база  анализа.  Бухгалтерский
баланс:  состав,  структура.  Отчет  о  прибылях  и  убытках:  показатели.
Содержание  и  структура  приложения  к  балансу.  Обязательные  формы
отчетности предприятий разных организационно-правовых форм.

Тема  2.  Экономические  показатели  результатов  деятельности
предприятия

Система  показателей  анализа.  Абсолютные,  относительные  и  средние
величины,  методика  их  расчета.  Показатели  результатов  деятельности
предприятия.

Тема 3. Анализ активов и пассивов предприятия
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Недостатки  бухгалтерского  баланса.  Признаки  показателей  баланса,
свидетельствующие  об  удовлетворительном  состоянии   финансово-
хозяйственной  деятельности  предприятия.  Содержание  методики  анализа
актива баланса. Содержание методики анализа пассива баланса. 

Тема 4. Анализ интенсивности и эффективности использования средств
баланса предприятия

Анализ интенсивности и эффективности основных фондов предприятия.
Анализ  интенсивности  и  эффективности  оборотных  фондов  и  средств
предприятия. Анализ деловой активности предприятия.

Тема 5. Анализ ликвидности предприятия
Содержание, виды ликвидности. Группировка средств актива по степени

ликвидности.  Группировка  средств  пассива  по  степени  срочности
обязательств. Условия признания баланса абсолютно ликвидным.

Тема 6. Анализ платежеспособности и кредитоспособности предприятия
Понятие  и  значение  платежеспособности  хозяйствующего  субъекта.

Формальные  признаки  платежеспособности.  Сравнительный  анализ
показателей платежеспособности. Понятие кредитоспособности. Содержание
методики оценки кредитоспособности предприятия.

Тема 7. Анализ финансовой устойчивости предприятия
Сущность  внешней,  внутренней,  «унаследованной»,  общей  и

финансовой  устойчивости.  Относительные  показатели  финансовой
устойчивости,  содержание  методики  их  анализа.  Абсолютные  показатели
финансовой  устойчивости,  содержание  методики  их  анализа.  Типы
финансовой устойчивости.

Тема 8. Диагностика вероятности банкротства предприятия
Банкротство: его сущность, признаки и предупреждение. Основания для

возбуждения  дела  о  банкротстве  организации.  Критерии  оценки
неплатежеспособности  должника.  Формальные  признаки  банкротства.
Содержание  официальной  методики  оценки  вероятности  банкротства.
Методика оценки вероятности банкротства с помощью  Z – счета Альтмана (5-
тифакторная модель).   

Раздел 4. Планирование на предприятии
Тема 1. Организация внутрифирменного планирования 
Понятие,  функции,  пределы,  ограничивающие  возможности

планирования.  Принципы  и  методы  планирования.  Организация
внутрифирменного планирования,  факторы ее совершенствования.  Анализ и
оценки качества планов.

Тема 2.   Система планов  предприятия
Система планов предприятия.  Сущность и цели разработки стратегии.

Методика формирования стратегии. Цели разработки и основное содержание
бизнес-плана предприятия, особенности его разработки.

Тема 3.  Система нормативов и плановых показателей 
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Плановые  нормативы  и  нормы.  Система  нормативных  показателей,  их
классификация.  Система  трудовых  нормативов.  Система  материальных
нормативов. Содержание методов разработки плановых нормативов и норм.

Тема 4.  Планирование производства и сбыта 
Содержание,  структура,   система  показателей  производственной

программы. Стоимостные показатели производственной программы. Методика
планирования  мощности  предприятия.  Алгоритм  планирования  сбыта
продукции.

Тема 5.   Социально-трудовое планирование 
Методика  планирования  потребности  в  работниках  по  категориям

персонала. Методика планирования производительности труда.
Тема 6.  Планирование издержек производства 
Планирование  внутрипроизводственных  издержек.  Калькуляция

себестоимости, типовые статьи затрат плановой калькуляции себестоимости
продукции.

Тема 7.   Финансовое планирование на предприятии 
Форма  финансового  плана,  состав  и  структура  баланса  доходов  и

расходов  предприятия.  Содержание  методики   планирования  доходов  и
поступлений предприятия.  Содержание методики  планирования расходов и
отчислений предприятия.

6. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО
ЭКЗАМЕНА

1. Основные концепции организации.
2. Организация  (фирма) как субъект рынка.
3. Главная цель хозяйственной деятельности организации и основные пути

и средства ее достижения.
4. Основные  направления  анализа  структуры  и  динамики  основного

капитала организации (фирмы).
5. Эффективность  использования  основного  капитала:  содержание,

показатели оценки, пути повышения.
6. Воспроизводство основного капитала,  система и механизм управления

им.
7. Производственная мощность: методы и показатели оценки, направления

улучшения использования.
8. Сущность, классификация элементов и структура оборотного капитала.

Стадии кругооборота капитала и основные пути его ускорения.
9. Нормирование оборотного капитала,  его задачи.  Нормы и нормативы.

Нормирование и эффективное использование оборотного капитала.
10.Эффективность использования оборотного капитала: показатели оценки,

пути повышения.
11.Характеристика труда как ресурса фирмы, его место и роль в экономике

фирмы. Экономика трудовых отношений.
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12.Производительность  труда  как  критерий  эффективного  использования
трудовых  ресурсов.  Результативность  и  эффективность  использования
труда. 

13.Оценка уровня производительности труда: виды и показатели. Резервы
роста производительности труда. 

14.Нормирование  труда:  сущность,  цель,  задачи,  методы.  Виды  норм  и
нормативов.

15.Оплата  труда  работников:  система  организации,  основные  элементы.
Формы и системы оплаты труда.

16.Издержки  производства:  понятие  и  классификация.  Группировка
издержек производства по элементам и статьям. Сметы затрат.

17.Себестоимость продукции: содержание, виды, пути снижения. Уровень
себестоимости продукции и конкурентоспособность фирмы.

18.Финансы  фирмы.  Валовая  выручка.  Валовый  доход.  Чистый  доход.
Валовая прибыль. Чистая прибыль и ее распределение.

19.Система экономических показателей результатов деятельности фирмы.
20.Рентабельность производства и продукта. Показатели рентабельности и

пути ее повышения.
21.Финансовый  менеджмент:  сущность,  цели,  задачи  и  принципы

организации. Базовые концепции финансового менеджмента
22.Финансовый менеджмент как система управления, объекты и субъекты

управления. 
23.Фундаментальные  концепции  финансового  менеджмента:  денежного

потока;  временнόй ценности  денежных ресурсов;  компромисса  между
риском и доходностью; стоимости капитала.

24.Финансовая модель анализа компании (сопоставление с бухгалтерской
моделью). 

25.Принципы  разработки  долгосрочной  политики  финансирования
компании

26.Затраты на капитал и альтернативные издержки инвесторов. 
27.Способы  привлечения  собственного  капитала.  Оценка  затрат  на

собственный капитал. 
28.Способы  привлечения  заемного  капитала:  кредиты  банка,

корпоративные  облигации.  Оценка  затрат  на  привлечение  заемного
финансирования. 

29.Понятие  оптимальной  структуры  капитала:  принципы  планирования
оптимальной  структуры  капитала  компании  и  методы  поиска
оптимальной структуры капитала 

30.Цены капитала и  факторы, влияющие на цену капитала.
31.Оценка  стоимости  различных  элементов  капитала.  Оптимизация

структуры капитала.
32.Экономическая  сущность  и  классификация  денежных  потоков

предприятия, методы формирования отчета о денежном потоке.
33.Сущность и виды финансовых рисков. 
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34.Понятие риска. Классификации рисков. Методы оценки риска.
35.Риск-менеджмент. Механизмы нейтрализации финансовых рисков.
36.Эффект финансового рычага и заёмная политика организации
37.Принципы  формирования  капитала  предприятия.Формирование

оптимальной структуры капитала.
38.Понятие инвестиционного проекта: основные характеристики и типы.
39.Показатели  оценки  эффективности  инвестиционных  решений:  чистая

приведенная  стоимость  проекта  (NPV),  период  окупаемости  (PP),
дисконтированный  период  окупаемости  (DPB),  внутренняя  норма
рентабельности проекта (IRR), индекс рентабельности проекта (PI).

40.Проблемы  и  недостатки  показателей  оценки  эффективности
инвестиционных  решений  (проектов).  Конкурирующие
(взаимоисключающие проекты) и IRR.

41.Выбор  инвестиционного  проекта  в  условиях  ограниченности
финансовых ресурсов.

42.Сущность  и  виды  дивидендной  политики  организации.  Факторы,
определяющие её выбор

43.Типы  дивидендной  политики.  Показатели  эффективности  проводимой
компанией дивидендной политики.

44.Инвестиционный  проект:  содержание,  классификация,  виды
инвестиционных проектов. 

45.Содержание  разделов  инвестиционного  проекта.  Требования  к  его
разработке.

46.Методы оценки эффективности инвестиционного проекта
47.Критерии и методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
48.Стратегия роста стоимости корпораций и проблема контроля.
49.Формы реорганизации корпораций. Типы слияний. Мотивы слияний и

стратегия компании (финансовый аспект). 
50.Принципы оценки эффективности слияний и поглощений: разрушение и

создание стоимости. Финансовые механизмы поглощения и защиты. 
51.Анализ капитала фирмы. 
52.Анализ интенсивности и эффективности использования средств баланса

предприятия.
53.Анализ ликвидности предприятия.
54.Анализ платежеспособности предприятия.
55.Анализ финансовой устойчивости предприятия.
56.Система налогообложения фирмы и критерии ее эффективности.
57.Экономическая  сущность  и  задачи  инвестирования.  Инвестиционный

процесс и его основные фазы. Формы инвестирования.
58.Методика определения эффективности инвестиций через  приведенные

затраты  и  коэффициент  эффективности.  Недостатки  и  противоречия
методики.

59.Методика оценки эффективности инвестиционных проектов и их отбора
для финансирования. Показатели эффективности проектов.
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60.Сущность дисконтирования доходов и затрат.
61.Система внутризаводского планирования и ее роль в условиях рынка.
62.Бизнес-план: назначение и содержание. Структура бизнес-плана.
63.Цены, их виды и порядок образования.

64.Понятие, функции, пределы, ограничивающие возможности 
планирования.

65.Принципы и методы планирования.

66.Организация внутрифирменного планирования, факторы ее 
совершенствования.

67.Анализ и оценки качества планов. Система планов предприятия.

68.Сущность и цели разработки стратегии.

69.Методика формирования стратегии.

70.Цели разработки и основное содержание бизнес-плана предприятия, 
особенности его разработки.

71.Плановые нормативы и нормы. Система нормативных показателей и их 
классификация.

72.Система трудовых  и материальных нормативов.

73.Содержание методов разработки плановых нормативов и норм.

74.Содержание, структура,  система показателей производственной 
программы.

75.Стоимостные показатели производственной программы.

76.Методика планирования мощности предприятия.

77.Алгоритм планирования сбыта продукции.

78.Методика планирования потребности в работниках по категориям 
персонала и производительности труда.

79.Планирование внутрипроизводственных издержек.

80.Калькуляция себестоимости, типовые статьи затрат плановой 
калькуляции себестоимости продукции.

81.Форма финансового плана, состав и структура баланса доходов и 
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расходов предприятия. 

82.Содержание методики  планирования доходов и поступлений 
предприятия.

83.Содержание методики  планирования расходов и отчислений 
предприятия.
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