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Диссертация «Формирование прогнозного мониторинга устойчивого 

развития коммерческих банков» выполнена на кафедре бухгалтерского учета и 

аудита федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Южный федеральный университет».

В период подготовки диссертации соискатель Лебедева Наталья Юрьевна 

работала в федеральном государственном автономном образовательном 

учреждении высшего образования «Южный федеральный университет», на 

экономическом факультете, на кафедре бухгалтерского учета и аудита, в 

должности преподавателя.

В 2008 году окончила государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Южный федеральный университет» (г. 

Ростов-на-Дону) по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит».

Лебедева Наталья Юрьевна являлась аспирантом очной формы обучения 

кафедры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» федерального государственного 

автономного образовательного учреждения высшего образования «Южный
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федеральный университет» с 2009 г. по 2014 гг. (с 21.02.2012 по 13.10. 2013 гг. 

находилась в отпуске по уходу за ребенком).

Лебедева Н.Ю. является соискателем ученой степени кандидата 

экономических наук федерального государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования «Южный федеральный 

университет» с 2017 г. по настоящее время (приказ № 15534-К от 07 ноября 

2017 г.).

Справка об обучении, подтверждающая сдачу кандидатских экзаменов, 

выдана в 2017 г. федеральным государственным бюджетным образовательным 

учреждением высшего образования "Северо-Осетинский государственный 

университет им. К.Л. Хетагурова".

Научный руководитель - Фролова Ирина Вениаминовна, федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южный федеральный университет», экономический факультет, кафедра 

бухгалтерского учета и аудита, кандидат экономических наук, доцент, и.о. 

заведующего.

По итогам обсуждения принято следующее заключение:

Диссертация Лебедевой Натальи Юрьевны на тему: «Формирование 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков» по 

специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит,

представляемая на соискание ученой степени кандидата экономических наук, 

является завершенным, самостоятельным научным исследованием актуальной 

проблемы оценки и соизмеримости базовых показателей устойчивого развития 

коммерческих банков и реализации прогнозного мониторинга с целью 

выявления угроз устойчивого развития и принятию своевременных 

управленческих решений; имеет важное теоретическое и практическое значение 

и вносит существенный вклад в обоснование тенденций устойчивого развития.

2

*



Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных в 

диссертации, заключается в участии автора во всех этапах научно- 

исследовательского процесса и апробации теоретических положений и 

практических рекомендаций коммерческим банкам:

1. определения сущности, видов, функций, объектов банковского

мониторинга, а также родовых его признаков: организованность,

процедурность, инструментарность и инфорсмент;

2. проведения компаративного анализа методик устойчивого развития 

и финансовой устойчивости коммерческих банков, который показал 

использование различных показателей; выявлено, что все методики отличаются 

неопределенностью отражения показателей и отражаются в описательном виде;

3. внедр'ёния методики банковского мониторинга, используя 

инструментарий, основанный на матричной алгебре, который представляет 

собой систему следующих друг из друга векторно-матричных формул, 

применяемых для проведения исследований и единого понимания;

4. разработки тенденций развития методики оценки базовых 

показателей устойчивого развития и прогнозного мониторинга коммерческого 

банка.

Эти результаты подтверждены справками о внедрении; получение, 

обработка и интерпретация теоретико-методологической информации и 

эмпирических данных непосредственно автором отражено в основных 

публикациях по итогам исследования.

Степень достоверности результатов проведенных исследований

Достоверность результатов исследования обеспечивается применением 

авторской идеи, основанной на обобщении фундаментальных концепций и 

подходов к исследованию вопросов мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков, представленных в трудах отечественных и зарубежных

ученых по проблемам, отражающим специфику развития национальной
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банковской системы; применены и критически проанализированы научные 

результаты, полученные ранее по рассматриваемой проблематике 

отечественными и зарубежными исследователями, с позиции предмета, цели и 

обозначенных границ задач диссертационного исследования. В качестве 

инструментария исследования использовались базовые приемы научного 

исследования: теоретические обобщения, статистические группировки, приемы 

сравнительного, экономико-статистического анализа, методы аналогии и 

синтеза, дедукции и индукции, методы ситуационно-матричного 

моделирования.

Информационную базу исследования составили законодательные акты 

Российской Федерации, материалы Федеральной службы государственной 

статистики Россййской Федерации, публикации Центрального Банка России, 

работы отечественных и иностранных ученых, а также информация, 

размещенная в сети интернет в области мониторинга, прогнозного анализа, 

устойчивого развития коммерческих банков и финансовая и нефинансовая 

отчетность.

Достоверность результатов диссертационного исследования 

подтверждается также ■ научными публикациями автора, обеспечена 

репрезентативностью информационно-эмпирической базы, практическим 

использованием результатов работы.

Научная новизна основных положений, выводов и рекомендаций 

диссертации состоит в развитии теоретических основ и прикладных методов 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков 

инструментарием ситуационно-матричного моделирования для обеспечения 

риск-ориентированного управления деятельностью национальных банков.

Наиболее содержательные результаты диссертационного исследования, 

которые отражают личный вклад автора в приращение знаний по выбранной
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тематике и отличаются элементами научной новизны, представлены в 

следующих положениях:

-  расширены понятийные рамки банковского мониторинга исходя из 

свойств, функционального содержания мониторинговой деятельности, 

определена структура базовых и вариативных элементов банковского 

мониторинга, а также предложена комплексная классификация различных 

признаков банковского мониторинга, дающая возможность построить 

«дорожную карту» видового разнообразия мониторинговых компонент и 

содержательно структурировать понятийные рамки банковского мониторинга;

- аргументирована необходимость применения прогнозного мониторинга 

устойчивого развития коммерческих банков по результатам сравнительного 

анализа методик оценки финансовой устойчивости и базовых компонент 

устойчивого развития банков, который позволил выявить и обобщить 

ограничения по их использованию, в том числе то, что экологические и 

социальные компоненты устойчивого развитии либо вообще не отражаются в 

финансовой и нефинансовой отчетности, либо отражаются в натуральных 

измерителях и / или не в полном объеме;

- разработана методика определения типа устойчивого развития 

коммерческого банка на основе ситуационно-матричного моделирования, по 

данным базовых компонент (финансовой устойчивости, экологической и 

социальной составляющей) устойчивого развития и выявления 

интегрированного показателя, который позволяет осуществлять текущий и 

прогнозный мониторинг изменений устойчивого развития КБ и определять 

положение анализируемого КБ в рейтинге других коммерческих банков;

- предложены рекомендации по применению разработанной методики 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческого банка, 

содержащей установление одного или нескольких критериев с помощью

ситуационно-матричного моделирования, которая позволяет оценить структуру
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базовых компонент в локальных коэффициентах целевого показателя, и 

впоследствии изменяя значения коэффициентов, анализировать прогнозные 

базовые компоненты устойчивого развития банка.

Практическая значимость результатов исследования

Положения и выводы, изложенные в диссертации, предоставляют 

аргументированное обоснование теоретико-методологической разработки 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков, на 

основе ситуационно-матричного моделирования, апробация предложенной 

методики позволяет говорить об эффективных направлениях обеспечения 

устойчивого развития коммерческих банках в условиях неопределенности и 

рисков.

Результаты диссертационной работы, методологические и теоретические 

тезисы могут быть применены для дальнейших исследований в сфере 

устойчивого развития и прогнозного мониторинга.

Теоретические положения, выводы, рекомендации исследования 

целесообразно использовать в процессе преподавания курсов по банковскому 

делу в высших учебных заведениях.

Ряд теоретических ■ и практических результатов диссертационного 

исследования введен в аналитическую деятельность российских коммерческих 

банков, таких как: ПАО «Сбербанк», ПАО «Московский Индустриальный банк» 

и ПАО КБ «Восточный».

Ценность научных работ соискателя, полнота изложения материалов 

диссертации в работах, опубликованных соискателем

Основное содержание диссертации отражено в 20 научных работах (в том 

числе 6 - в изданиях, рекомендованных ВАК Министерства образования и 

науки Российской Федерации), содержащих основные положения и выводы 

диссертационного исследования. Общий объем - 17^5п.л.

Наиболее значимые из них:
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1. Лебедева Н.Ю. Управление финансовой устойчивостью банковских 

клиентов//Монография. - 2016. (115). - 7,2 п.л.

2. Лебедева Н.Ю. Финансовый менеджмент депозитных операций 

клиентов банка средствами ситуационно- матричного моделирования // Terra 

Economicus. - 2011. - Т. 9 №3-2 (151). - 0,4 п.л.

3. Лебедева Н.Ю., Фролова И.В. Учетное управление устойчивостью 

развития коммерческого банка// Вестник Северо-Осетинского государственного 

университета им. К.Л.. Хетагурова. - 2014. - № 3 (430). - 0,4 п.л.

4. Лебедева Н.Ю. Имитационное моделирование в механизме 

финансового управления устойчивым развитием// Экономические и 

гуманитарные науки. - 2017. - № 9 (119). -  0,41 п.л.

5. N.Y. Lebedeva, I.V. Frolova INNOVATIVE ELECTRONIC-REMOTE 

FORMS OF BANKING SERVICES// Global Vectors 2014: from the Technological 

partnership to the systematic integration. Prague. -  2014. (174) - 0,9 п.л.

6. Лебедева Н.Ю., Матыцына T.B. Устойчивое развитие коммерческих 

банков в современных условиях российской экономики// Материалы 

Международной научно-практической конференции «Экономическое развитие 

России: ловушки, развилки и переосмысление роста» Краснодар: Кубанский 

государственный университет, 2017. - (318). - 0,4 п.л.

Соответствие темы диссертации требованиям Паспорта 

специальностей ВАК (по экономическим наукам).

Диссертационное исследование выполнено в рамках Паспорта научной 

специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит: п. 10.5 

«Устойчивость банковской системы РФ и стратегии ее развития» и п. 10.16 

«Система мониторинга и прогнозирования банковских рисков».

Диссертация «Формирование прогнозного мониторинга устойчивого

развития коммерческих банков» Лебедевой Натальи Юрьевны рекомендуется к

защите на соискание ученой степени кандидата экономических наук по
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специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит.

Заключение принято на совместном заседании кафедр «Государственные, 

муниципальные финансы и финансовый инжиниринг» Высшей школы бизнеса 

и «Бухгалтерский учет и аудит» федерального государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования «Южный федеральный 

университет».

Присутствовало на заседании 10 человек. Результаты голосования: «за» - 

10 чел., «против» - нет, «воздержалось» - нет, протокол № 2 от 08 ноября 2017 г.

Артеменко Дмитрий Анатольевич 

доктор экономических наук, профессор

Южный федеральный университет

Высшая школа бизнеса

- ' ральное государственное автономное

кафедра "Государственные, муниципальные 

финансы и финансовый инжиниринг",

и.о. зав. кафедрой, председатель заседания


