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аттестационное дело № ___

решение диссертационного совета от 03.04.2017 года№ 78

О присуждении Лебедевой Наталье Юрьевне, гражданке Российской 

Федерации, ученой степени кандидата экономических наук.

Диссертация «Формирование прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков» по специальности: 08.00.10 -  Финансы, денежное обращение 

и кредит принята к защите «02» февраля 2018г., протокол № 74 диссертационным 

советом Д 212.248.06 на базе федерального государственного бюджетного 

образовательного учреждения высшего образования «Северо-Осетинский 

государственный университет имени Коста Левановича Хетагурова», 362025, г. 

Владикавказ, ул. Ватутина, 46, приказ Министерства образования и науки 

Российской Федерации о создании диссертационного совета № 1077/нк от 22 

сентября 2015 г.

Соискатель Лебедева Наталья Юрьевна 1986 года рождения. В 2008 году 

окончила федеральное государственное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования «Южный федеральный университет» по 

специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». С 2009 г. по 2014 гг. являлась 

аспирантом очной формы обучения ФГАОУ ВО «Южный федеральный 

университет» Министерства образования и науки Российской Федерации (с 

21.02.2012 по 13.10.2013 гг. находилась в отпуске по уходу за ребенком). С ноября 

2017 г по настоящее время является соискателем ученой степени кандидата 

экономических наук ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» Министерства 

образования и науки Российской Федерации. В настоящее время работает в 

должности преподавателя кафедры бухгалтерского учета и аудита ФГАОУ ВО
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«Южный федеральный университет» Министерства образования и науки Российской 

Федерации.

Диссертация выполнена на кафедре финансы и кредит федерального 

государственного автономного образовательного учреждения высшего образования 

«Южный федеральный университет» Министерства образования и науки Российской 

Федерации.

Научный руководитель -  кандидат экономических наук, доцент Фролова 

Ирина Вениаминовна, ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет», и.о. 

заведующего кафедрой бухгалтерского учета и аудита.

Официальные оппоненты:

Акинина Валентина Петровна, доктор экономических наук, доцент Института 

экономики и управления ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный 

университет», профессор кафедры «Финансы и кредит»

Сугарова Ирина Валерьевна, кандидат экономических наук, доцент ФГБОУ 

ВО «Северо-Осетинский государственный университет имени Коста Левановича 

Хетагурова», доцент кафедры «Финансы и кредит»

дали положительные отзывы на диссертацию.

Ведущая организация -  ФГБОУ ВО «Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ)» в своем положительном заключении, 

подписанном Семенюта Ольгой Г етовной, доктором экономических наук, 

профессором, заведующим кафедрой банковского дела и утвержденном Вовченко 

Натальей Геннадьевной, доктором экономических наук, профессором, проректором 

по научной работе и инновациям указала, что диссертация является завершенной 

научно-квалификационной работой, выполненной на актуальную тему, содержит 

научно-обоснованные разработки и практические рекомендации и соответствует 

требованиям, предъявляемым п. 9, 10 «Положения о присуждении ученых степеней».

Соискатель имеет 47 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 

- 22 научные работы, общим объемом 19,1 п.л., в том числе 2 монографии и 8 статей 

в изданиях, которые включены в перечень российских рецензируемых научных 

журналов и изданий для опубликования основных научных результатов диссертаций 

и 1 статья в журнале из перечня Scopus. Наиболее значимые научные работы по теме
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диссертации: Лебедева Н.Ю. Управление финансовой устойчивостью банковских 

клиентов// Монография. - 2016. (115). - 7,2 п.л.; Лебедева Н.Ю. Финансовый 

менеджмент депозитных операций клиентов банка средствами ситуационно

матричного моделирования // Terra Economicus. - 2011. - Т. 9 №3-2 (151).-0,4 п.л.; 

N.Y. Lebedeva, I.V. Frolova INNOVATIVE ELECTRONIC-REMOTE FORMS OF 

BANKING SERVICES// Global Vectors 2014: from the Technological partnership to the 

systematic integration. Prague. -  2014. (174) - 0,9 п.л.; Лебедева Н.Ю. Прогнозный 

мониторинг как инструмент управления устойчивым развитием коммерческих 

банков// Экономика и управление: проблемы, решения,- М.-2017-Т.7.-№12-0,5п.л.; 

Лебедева Н.Ю. Банковский мониторинг: подходы, признаки, классификации// 

Управление экономическими системами: электронный научный журнал. -  2018. - №1 

(106).- 1 п.л.; Лебедева Н.Ю. Устойчивый банкинг в модели устойчивого развития 

экономики// Вестник Северо-Осетинского государственного университета им. К.Л.. 

Хетагурова. - 2018. - № 1. - 0,43 п.л.

На диссертацию и автореферат поступили отзывы (все отзывы 

положительные) от: 1. Зав. кафедры финансов ФГБОУ ВО «Байкальский 

государственный университет», д.э.н., доцента Сорокиной Т.В., которая считает, что 

1) в автореферате не показано, какие именно риски влияют на устойчивое 

развитие банковского сектора, в тексте упоминаются, но напрашивается 

необходимость их представленности в большей степени (С. 14-15 автореферата); 2) 

на страницах 19-20 автореферата, автор раскрывает информацию устойчивого 

развития банков при помощи Индекса «Ответственность и открытость», но не 

указывает сами показатели оценки. 2. Зав. кафедрой бухгалтерского учета и 

финансов ФГБОУ ВО «Владимирский государственный университет имени А.Г. и 

Н.Г. Столетовых», д.э.н., профессора Лускатовой О.В., которая отмечает, что к 

недостаткам работы можно отнести то, что в автореферате, следовало бы отразить 

«дорожную карту» разработанного в процессе исследования вида прогнозного 

банковского мониторинга, что позволило бы более точно определить адресность, 

субъектную, объектную и предметную область каждого подвида мониторинга, а 

также его квалификационные признаки и инструменты реализации.. 3. Зав. кафедрой 

финансов и кредита ФГБОУ ВО «Майкопский государственный технологический
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университет», д.э.н., доцент Пригода JI.B. отметившей, что имеется утверждение, 

требующие уточнения авторской позиции: на стр. 17 автореферата указано, что 

«важную роль в реализации устойчивого развития занимает механизм банковского 

кредитования, интегрирующий финансовые, социальные и экологические критерии». 

Следовало в диссертационном исследовании больше внимания уделить, как именно 

механизм банковского кредитования влияет на устойчивое развитие банка и 

охарактеризовать его критерии, что сделало бы работу более значимой как в 

научном, так и в практическом отношении. 4. Зав. кафедрой финансов и кредита 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет», д.э.н., доцента Арсахановой 

З.А., отметившей, что возникает вопрос относительно применимости зарубежных 

методик оценки риска для национальной банковской системы, поскольку не все 

зарубежные методики применимы в отечественных условиях. 5. Д.э.н., профессора, 

проректора по развитию АНО ВО «Российская академия предпринимательства» 

Ахметова JI.A. который в качестве замечания отмечает, что из рис. 8 автореферата, 

представлена модель информационных потоков прогнозного банковского 

мониторинга, однако из рисунка не совсем ясно к внешним или внутренним 

пользователям, относятся акционеры коммерческого банка. 6. Зав. кафедрой 

«Финансовый менеджмент и банковское дело», ФГБОУ ВО «Ставропольский 

государственный аграрный университет», д.э.н., профессора Скляровой Ю.М. 

которая считает, что требует уточнения следующий момент -  какие основные 

преимущества в себе несет предлагаемая автором методика оценки устойчивого 

развития коммерческого банка с использованием риск-ориентированного 

инструментария в сравнении с другими методиками управления устойчивостью 

коммерческих банков.

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

значимыми научными достижениями и публикациями, наличием компетенций в 

соответствующей отрасли наук, дающих им возможность оценить научную и 

практическую ценность работы.

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований:
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разработана новая научная идея, обогащающая концептуальные основы 

банковского мониторинга с учетом финансово-экономических признаков 

мониторинговой деятельности на основе риск-ориентированного инструментария в 

целях обеспечения эффективного управления банковскими рисками, что позволяет 

нивелировать их воздействие на устойчивое развитие коммерческих банков;

предложена системная классификация видовых признаков внешнего и 

внутреннего банковского мониторинга (по типу, по срокам, по форме, по предмету, 

по объекту, по уровням, по ширине охвата, по иерархии проведения, по 

инструментам, по функциональности, по целевым характеристикам, по реализации, 

по доступности), дающая возможность формирования «дорожной карты» 

банковского мониторинга на основе многообразия базовых и вариативных его 

элементов;

доказана необходимость применения банковского мониторинга устойчивого 

развития коммерческих банков на основе риск-ориентированного инструментария 

при формировании банковской отчетности, представленной в виде аналитических 

регистров и алгоритмизированного отражения аналитической информации, что 

позволяет комплексно анализировать, моделировать и прогнозировать 

экономические, социальные и экологические показатели устойчивого развития 

кредитных организаций;

введена измененная трактовка понятия «банковский мониторинг», 

отражающая организационную деятельность по проведению процедур наблюдения, 

оценки, диагностики, прогноза и разработки предупредительных мер для различных 

объектов внешнего и внутреннего мониторинга с помощью аналитического 

инструментария с целью принятия эффективных управленческих решений, 

позволяющая учитывать разнообразие мониторинговых компонент банковской 

деятельности исходя из финансовых и нефинансовых источников банковских рисков. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:

доказано положение о расширении функционального содержания банковского 

мониторинга, охватывающего весь организационный цикл принятия управленческих 

решений на основе его родовых признаков, что позволяет рассматривать банковский 

мониторинг как составную часть банковского регулирования;
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применительно к проблематике диссертации результативно использован 

комплекс существующих базовых методов исследования, включающий методы 

теоретического обобщения, приемы сравнительного анализа, методы аналогии и 

синтеза, дедукции и индукции, инструменты системного подхода, средства 

матричной алгебры, приемы графической и табличной визуализации теоретического 

и эмпирического материала, что позволило обеспечить необходимую достоверность 

и надежность полученных результатов и выводов диссертационной работы;

изложены аргументы, определяющие структурные элементы банковского 

мониторинга, включающие базовые элементы -  объект мониторинга; процедуры 

мониторинга; инструментарий мониторинга; инфорсмент мониторинга (правовой, 

управленческий, информационный); вариативные элементы банковского 

мониторинга -  дополнительные характеристики, состав которых определяется в 

рамках конкретного вида банковского мониторинга, что позволяет 

идентифицировать различные виды банковского мониторинга исходя из внутренних 

и внешних факторов функционирования кредитных организаций;

раскрыта противоречивость структурирования базовых компонент 

устойчивого развития российских коммерческих банков, определяемая трудностями 

сопоставления показателей финансовой и нефинансовой отчётности коммерческих 

банков, отражающих состав и величину банковских рисков, что обосновывает 

необходимость разработки адаптивного управленческого инструментария 

способного обеспечить комплексность, прогноз, функциональную гибкость 

устойчивого развития банков на основе эффективных управленческих решений для 

нивелирования банковских рисков;

изучены теоретические подходы к исследованию категорий «мониторинг», 

«банковский мониторинг», «банковские риски», «инфорсмент банков», основные 

положения концепций «устойчивого развития» и «устойчивости» кредитных 

организаций, методики оценки финансовой устойчивости коммерческих банков, а 

также методических основ риск-ориентированного инструментария прогнозного 

мониторинга коммерческих банков на основе ситуационно-матричного 

моделирования, позволившие сравнивать и анализировать прогнозировать 

показатели банковской отчетности;
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проведена модернизация методики применения риск-ориентированного 

инструментария устойчивым развитием коммерческого банка при помощи 

применения ситуационно-матричного моделирования как фундаментальной основы 

универсализации легитимных методов управления базовыми компонентами 

устойчивого развития коммерческих банков, что позволяет использовать новые 

подходы, расширяющие возможности достижения устойчивого развития кредитных 

организаций, способствующие снижению уровня финансовых и нефинансовых 

банковских рисков.

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что:

разработана и внедрена методика риск-ориентированного управления 

устойчивым развитием коммерческого на основе ситуационно-матричного 

моделирования для банка ПАО «Московский индустриальный банк», что позволило 

использовать в текущей операционной деятельности финансовой службы методику 

прогнозного мониторинга устойчивого развития банка, учитывающую оценку 

показателей как финансовых, так и нефинансовых компонент. (Справка о 

внедрении.)

создан алгоритм действий прогнозного банковского мониторинга устойчивым 

развитием на основе риск-ориентированного управления ПАО «Сбербанк», что 

позволило совершенствовать существующие инструменты диагностики устойчивого 

развития банка и внедрить мониторинг устойчивого развития банка с целью 

выявления и предотвращения банковских рисков в ПАО «Сбербанк», а также 

применить риск-ориентированный инструментарий оценки устойчивого развития 

коммерческого банка с использованием совокупности финансовых, социальных и 

экологических компонент для определения интегрированного показателя; повысить 

эффективность использования собственных ресурсов банка с учетом использования 

элементов интегрированной методики прогнозного мониторинга коммерческого 

банка матричной алгебры. (Справка о внедрении);

представлены теоретико-методологические положения, которые используются 

в учебном процессе экономического факультета, факультета управления Южного 

федерального университета при разработке и преподавании учебных курсов:
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«Управление финансово-экономическими рисками», «Антикризисное управление в 

отраслях экономики», «Финансовые и денежно-кредитные методы регулирования 

экономики», «Финансовые рынки и финансово-кредитные институты» (Справка об 

использовании результатов диссертационного исследования)

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

теория построена на положениях базовых концепций теории банковских 

рисков, рассмотренных в отечественных и зарубежных моделях риск- 

ориентированного инструментария и интеграции финансовой и нефинансовой 

отчетности, учитывающих влияние внешних и внутренних факторов на устойчивое 

развитие коммерческих банков;

идея базируется на использовании риск-ориентированного управления 

устойчивым развитием коммерческих банков, учитывающего действие финансовых 

и нефинансовых банковских рисков, что предъявляет новые инструментарные 

требования к формированию прогнозного и предупредительного банковского 

мониторинга, способного нивелировать воздействие разнообразных банковских 

рисков на устойчивое развитие кредитных организаций.

использованы официальные базы данных Федеральной службы 

государственной статистики РФ, материалы Банка России, рекомендации 

Базельского комитета по банковскому надзору, материалы монографических 

исследований отечественных и зарубежных ученых, а также документы финансовой 

и нефинансовой отчетности российских коммерческих банков налоговой и 

финансовой отчетности, а также собственные расчеты автора, полученные в ходе 

научного исследования;

использованы методы риск-ориентированного инструментария банковского 

мониторинга на основе матричного моделирования и прогнозирования устойчивого 

развития коммерческих банков, современные методики обработки статистической 

информации с учетом выполнения требований необходимой достоверности 

теоретических выводов и достаточной обоснованности практических предложений 

диссертационного исследования на основе обработки исходной информации в среде 

Excel и Open Office Calc, путем формирования прогнозных и текущих аналитических 

таблиц.



Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии в сборе в 
аналое, обработке и интерпретации исходных теоретических и эш ш рнчвсок 

данных для обоснования теоретических основ понятия «банковский мониторинг», 

его сущностных (родовых) и видовых признаков, структурных элементов 

банковского мониторинга и банковских рисков, разработке, апробации и внедрении 

риск-ориентированного инструментария прогнозного банковского мониторинга 

применительно к устойчивому развитию кредитных организаций, а также участии в 

обсуждении результатов исследования на международных, всероссийских, 

региональных научно-практических конференциях и личной подготовке основных 

публикаций по выполненной работе.

На заседании 03 апреля 2018 года диссертационный совет принял решение 
присудить Лебедевой Н.Ю. ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 17 
человек, из них 8 докторов наук по специальности 08.00.10 -  Финансы, денежное 
обращение и кредит, участвовавших в заседании, из 20 человек, входящих в состав 
совета, проголосовали: за -  17, против -  нет, недействительных бюллетеней -  нет.

Председательствующий на заседании 
диссертационного совета 
Д 212.248.06 д.э.н., профессор Нох Хасанбиевич Токаев

Ученый секретарь 
диссертационного совета Мадина Александровна Биганова

03.04.2018 г.

Ученый секретарь ученого совета = — Фатима Анатольевна Кокаева
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