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Актуальность темы исследования

Динамичность и неопределенность внешней среды хозяйствования 

российских коммерческих банков, изменяют рыночные основания 

банковских рисков, усиливая не только финансовые источники, но и 

добавляя действие нефинансовых банковских рисков.

Современная кризисная динамика российской банковской системы 

актуализирует проблематику устойчивого развития отечественного 

банковского сектора, что требует рассмотрения соответствующих 

управленческих инструментов, способных адекватно отразить рискогенность 

рыночной среды хозяйствования банковского сектора, повысить 

информационную прозрачность финансовой и нефинансовой отчетности 

коммерческих банков, а также активизировать формирование прогнозной 

компоненты в системе управления банковскими рисками. К числу таких 

инструментов относится банковский мониторинг и его теоретическим, 

методическим и прикладным аспектам реализации и посвящена 

диссертационная работа Лебедевой Н.Ю.

Как совершенно верно отмечает автор работы, в банковском 

менеджменте усиливается тенденция к развитию инструментария 

«превентивного» мониторинга или предупредительного мониторинга,
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который способен на ранних этапах выявить критические и кризисные 

явления для объекта наблюдения в рамках его пороговых значении и 

параметров устойчивой динамики. Предупредительный банковский 

мониторинг нацелен на принятие адаптивных управленческих решений по 

разрешению кризисных и опасных ситуаций на ранних стадиях кризисного 

процесса.

Сложность и противоречивость формирования отечественного 

банковского мониторинга связаны с тем, что с одной стороны он 

приспособлен по своему целевому назначению к национальным традициям 

ведения банковского дела, а с другой -  активно инкорпорирует в себя 

глобальные тренды и регулятивные требования, связанные с применением 

международных рекомендаций в сфере банковского регулирования, что 

изменяет параметры, направленность процедур и инструменты банковского 

мониторинга.

Недостаточная научная проработанность теоретических вопросов 

формирования банковской мониторинговой деятельности, фрагментарность 

существующих методик для оценки устойчивого развития коммерческих 

банков, позволяет автору провести комплексную классификацию родовых и 

видовых признаков банковского мониторинга, рассмотреть структуру и 

разработать методику прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков на основе риск-ориентированного инструментария.

В этой связи, тема диссертационной работы Лебедевой Н.Ю., 

посвященной разработке прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков как эффективного инструмента управления 

банковскими рисками является значимой и актуальной.

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации

Обоснованность сделанных автором выводов и предложений
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подтверждается применением научно выверенного системного подхода к 

исследованию теоретико-методологических основ мониторинговой 

деятельности в банковском секторе, концепции устойчивого развития 

экономических субъектов, банковских рисков, а также положений влияния 

внешних и внутренних факторов на значимые показатели финансовой 

устойчивости коммерческих банков.

Целевые установки диссертационного исследования потребовали от 

автора использования широкого спектра научных публикаций, 

затрагивающих теоретические, методологические, методические и 

практические вопросы мониторинговой деятельности в банковском секторе.

Выводы соискателя основаны на применении широкого круга методов 

и приемов экономического исследования, такие как -  методы 

количественного и качественного анализа, инструменты системного подхода 

(структурный, функциональный, процессный), методы экономико

статистического анализа, методы расчетно-аналитических оценок, приемы 

графической и табличной визуализации теоретического и эмпирического 

материала. Обработка исходной информации осуществлялась в среде Excel и 

Open Office Calc, что позволяет говорить о высокой надежности и 

достоверности полученных в диссертации научных результатов.

Диссертационная работа Лебедевой Н.Ю. в достаточной степени 

апробирована. По материалам исследования автором опубликовано 22 

работы общим объемом 19,51 п.л. (авторский вклад составил 15,1 п.л.), 

включая 2 монографии, 8 статей в научных изданиях, рекомендованных ВАК 

Минобрнауки РФ, а также 1 публикация СКОПУС (2015).

Методический инструментарий, предложенный в диссертационной 

работе, может быть использован при подготовке обобщающих работ и 

методических материалов по развитию прогнозного банковского 

мониторинга на основе риско-ориентированного подхода в качестве 

эффективного инструментария управления устойчивым и сбалансированным
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развитием экономических субъектов банковского сектора.

Наиболее существенные результаты, полученные лично 

автором, научная новизна и достоверность исследования

Диссертант ставит перед собой цель теоретического обоснования 

разработки практических предложений по реализации риск- 

ориентированных инструментов прогнозного мониторинга коммерческих 

банков, направленных на выявление банковских рисков с целью их 

прогнозирования и предотвращения, основываясь на показателях 

финансовой, социальной и экологической компонент устойчивого развития 

кредитных организаций.

Научная новизна рецензируемого диссертационного исследования 

состоит в теоретико-методическом обосновании и формировании комплекса 

практических рекомендаций прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков с учетом родовых и видовых признаков 

мониторинговой деятельности на основе риск-ориентированного 

инструментария с использованием матричных методов для обеспечения 

эффективного управления финансовыми и нефинансовыми рисками 

коммерческих банков.

Основные положения, сформулированные в диссертации и 

раскрывающие суть отдельных научных результатов диссертационного 

исследования, несомненно, содержат элементы приращения научного знания, 

а также личный вклад соискателя. Вместе с тем, хотелось бы обратить 

внимание на те из них, которые представляются наиболее значимыми:

-  содержательно расширены сущностные характеристики банковского 

мониторинга исходя из родовых свойств мониторинговой деятельности 

таких как регулярность, организованность, процедурность, 

инструментарность и мониторинговый инфорсмент, определяющих базовые 

и вариативные элементы банковского мониторинга, что позволяет
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структурировать концептуальные рамки данного понятия в сравнении с 

«банковским контролем» и «банковским надзором» (С. 15 -22 )

-  предложена комплексная классификация банковского мониторинга 

на основе видовых признаков мониторинговой деятельности таких как -тип 

мониторинга, сроки, форма, предмет, объект, уровни, ширина охвата, 

иерархия проведения, инструменты проведения, по функциональности, по 

целевым характеристикам, по реализации, по доступности, дающая 

возможность построить «дорожную карту» видового разнообразия 

мониторинговой деятельности в банковской сфере и позволяющая 

определить вид банковского мониторинга адекватного финансовым и 

нефинансовым банковским рискам, влияющим на устойчивое развитие 

коммерческих банков(С.29 -  32 )

- разработана интегрированная методика оценки устойчивого развития 

коммерческого банка с использованием риск-ориентированного 

инструментария на основе совокупности агрегированных компонент 

устойчивого развития и построении интегрированного показателя, 

позволяющего определить тип устойчивого развития коммерческого банка 

(С.90-94);

- проведена апробация и предложены практические рекомендации по 

реализации интегрированной методики оценки устойчивого развития 

коммерческих банков на основе риск-ориентированного инструментария с 

использованием матричных методов и взаимосвязанных аналитических 

регистров, что позволяет использовать данную методику в качестве 

регулярного инструмента управления устойчивым развитием коммерческих 

банков и проводить сопоставимому диагностику динамики финансовых, 

социальных и экологических компонент деятельности коммерческих банков 

(С.127-132).

Достоверность и адекватность полученных научных положений, 

изложенных в диссертации, определяется использованием достаточно
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проработанной теоретико-методической и информационно-эмпирической 

базы, что подтверждается как ссылками на авторитетные научные издания, 

так и использованием значительного объема статистической информации и 

реальных данных из практики оценки эффективности деятельности органов 

исполнительной власти. Таким образом, представленный аппарат 

свидетельствует о высоком уровне профессиональной подготовки и этике 

соискателя. В тексте диссертации результаты, полученные лично 

соискателем, корректно отделены от использованных достижений других 

авторов.

Все изложенное позволяет делать вывод об обоснованности и 

достоверности основных результатов исследования Лебедевой Н.Ю.

Оценка содержания диссертации, ее завершенности

Диссертация Лебедевой Н.Ю. состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка и приложений.

Во введении автор обосновывает актуальность заявленной темы, 

степень разработанности, цели, задачи, формулирует положения, выносимые 

на защиту, раскрывает теоретическую и практическую значимость 

диссертационного исследования.

Первая глава диссертации «Теоретико-методологические основы 

исследования мониторинговых детерминант устойчивого развития 

банковской системы» посвящена раскрытию сущности, структуры и видов 

банковского мониторинга и мониторинговой деятельности(С. 14-34), 

выявлены определения «устойчивого развития» банковской системы(С. 35- 

41); системная рискогенность устойчивого развития банковского сектора, а 

также определения, элементы, базовые функции банковских рисков. (С.43- 

50).

Во второй главе исследования «Информационно-аналитический 

инструментарий прогнозного мониторинга устойчивого развития
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коммерческих банков» автор обращается к анализу методик оценки 

финансовой устойчивости и базовых компонент устойчивого развития 

российских коммерческих банков (С. 69-90). Представлен также авторский 

анализ и оценка развития риск-ориентированных инструментов банковского 

мониторинга в рамках интегрированной финансовой отчетности, выявлены 

особенности существующих подходов обеспечения информационно

методической поддержки прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков.(С. 91-106).

В третьей главе диссертации «Формирование прогнозного мониторинга 

устойчивого развития коммерческих банков на основе риск- 

ориентированного инструментария» сформулированы приоритетные 

направления совершенствования риск-ориентированного инструментария 

прогнозного мониторинга устойчивого развития банков(С.133-153). В 

заключении работы сформированы основные предложения, выводы и 

разработанные рекомендации.

Структура исследования Лебедевой Н.Ю. логична, поставленные цель 

и задачи раскрыты полно.

Значимость для науки и практики полученных автором

результатов

Теоретическая значимость работы Лебедевой Н.Ю. заключается в 

научном обосновании и формировании предложений для прогнозного 

мониторинга устойчивого развития коммерческих банков на основе риск- 

ориентированного инструментария, в теоретической идентификации 

функционального содержания мониторинговой деятельности, уточнении 

понятийных рамок прогнозного мониторинга исходя из его родовых и 

видовых свойств, предложении комплексной классификации управленческих 

признаков банковского мониторинга, совершенствовании методических и 

инструментарных характеристик концепции устойчивого развития в
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банковской сфере.

Практическая значимость исследования Лебедевой Н.Ю. заключается в 

том, что на основании проделанной работы сделаны выводы и разработаны 

практические рекомендации по прогнозному мониторингу устойчивого 

развития коммерческих банков, включая финансовые и нефинансовые 

компоненты банковских рисков, поскольку авторские методические 

разработки представляются в виде алгоритмов и методик, с применением 

программных продуктов в виде электронных таблиц Excel и Open Office Calc, 

и, следовательно, могут применяться в автоматизированных системах 

внутреннего банковского мониторинга.

Конкретные рекомендации по использованию результатов и 

выводов диссертации

Выводы и конкретные рекомендации исследования Лебедевой Н.Ю. 

могут быть использованы при чтении дисциплин «Банковское дело», 

«Организация деятельности коммерческого банка», «Современные 

банковские технологии» и др. в учебном процессе, а также при подготовке 

обобщающих работ и методических материалов по развитию прогнозного 

инструментария и мониторинговой оценке устойчивого развития 

банковского сектора.

Результаты осуществленных расчетов прогнозного мониторинга 

посредством применения риск-ориентированного инструментария могут 

быть использованы региональными инспекциями Банка России, для 

получения оценок устойчивости развития регионального банковского 

сектора. Кроме того, результаты проведенного исследования могут найти 

применение для дальнейших разработок в области устойчивого развития и 

прогнозного мониторинга банковской сферы
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Замечания, дискуссионные положения и спорные вопросы

Как и любая научная работа, диссертация Лебедевой Н.Ю. не лишена 

недостатков, на некоторые из них следует обратить внимание:

1) В концептуальном плане проведенный автором сравнительный 

анализ в первой главе банковских рисков, требует некоторых уточнений не 

только с позиции основных структурных элементов банковских рисков таких 

как -  факторы, сущность, специфика, объект риска, результат банковских 

рисков(С. 43-45), что методологически ценно, однако работа выиграла бы 

если автор пояснил место банковского мониторинга в системе банковского 

риск-менеджмента.

2) Представляет интерес и проведенное автором исследование в 2.1 

риск-ориентированных инструментов банковского мониторинга в рамках 

интегрированной финансовой отчетности, однако требуются пояснения 

относительно специфики взаимосвязи регулирующих международных 

стандартов в области управления рисками при использовании 

интегрированной финансовой отчетности (С.58-69).

3) С позиции практического использования предложенной автором 

интегрированной методики оценки устойчивого развития коммерческих 

банков на основе риск-ориентированного инструментария с использованием 

матричных методов, требуется уточнение -  насколько данная методика 

применима для динамичных условий функционирования коммерческого 

банка, поскольку пропорции устойчивого развития коммерческого банка 

рассматриваются в конкретный период времени, то необходимо определять 

произошел ли сдвиг за прошедший период в сторону большей устойчивости 

развития коммерческого банка или нет, что необходимо для дальнейшей 

корректировки управленческих решений.

Высказанные замечания не повлияли на общее положительное мнение 

о значимости оригинальных результатов и выводов, полученных 

соискателем. В целом рецензируемая диссертационная работа обладает
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научной новизной и имеет практическое значение.

Заключение о соответствии содержания диссертации требованиям, 

установленным Положением о порядке присуждения ученых степеней

Диссертация Лебедевой Натальи Юрьевны на тему: «Формирование 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков» 

является научно-квалификационной работой, в которой решена научная 

задача по формированию эффективного прогнозного мониторинга и 

мониторинговой деятельности устойчивого развития российского 

банковского сектора.

Содержание диссертации Лебедевой Натальи Юрьевны 

«Формирование прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков», полностью соответствует заявленным по 

специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит пунктам 

10.5 -  «Устойчивость банковской системы РФ и стратегии ее развития» и 

10.16 -  «Система мониторинга и прогнозирования банковских рисков» 

Паспорта специальностей ВАК России, является законченной научно- 

исследовательской работой на актуальную тему, в которой изложены 

теоретически обоснованные разработки.

Основные положения диссертационного исследования полностью 

отражены в работах, опубликованных соискателем в рецензируемых 

изданиях. Автореферат соответствует содержанию диссертации.

Новые научные результаты, полученные диссертантом, имеют 

существенное значение для российской науки и практики в области 

устойчивого развития банков. Выводы и рекомендации обоснованы.

Диссертационная работа соответствует требованиям, предъявляемым 

п.9 «Положением о присуждении ученых степеней» (утв. Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842) к
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диссертациям па соискание ученой степени кандщата наук, а ее автор, 

Лсое оч I Наталья Юрьевна, заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности: 08.00,10 - Финансы, 

денежное обращение и кредит.

Официальный оппонент,

Профессор к н'ч три «Финансы и кредит»

Института экономики и управления 

ФГАСУ ВС) «Северо-Кавказский

федеральный университет» /■>

доктор ::ж"оном11чщщх наук, профессор В.П. Акинина
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Контактные 1ан|щй;^

Адрес: г, Ставрополь, ул, Пушкина, 1, корпус 21, каб. 605 

Телефон: (8652) 94-59-20 

E-mail: Akinina vp@mail.ru
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