
 

 

На правах рукописи 

 

 

КАБАРДОКОВА Любовь Анатольевна 

 

 

СИСТЕМА РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ  

В ОБЩЕСТВАХ С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

 

Специальность 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит 

 

 

 

Диссертация на соискание ученой степени  

кандидата экономических наук 

 

 

Научный руководитель:  

доктор экономических наук, доцент  

Мануйленко В. В. 

  

 

 

 

 

 

 

Ставрополь – 2018 



 2 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 
ВВЕДЕНИЕ 

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ КОММЕРЧЕСКОЙ 

КОРПОРАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

3 

 

 

16 

1.1. Исследование экономического содержания и классификация видов фи-

нансовых ресурсов  16 

1.2. Функции финансовых ресурсов коммерческой корпоративной организа-

ции 
34 

1.3. Построение системы регулирования финансовыми ресурсами в общест-

вах с ограниченной ответственностью 43 

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ В ОБЩЕСТВАХ С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ПО ФАЗАМ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЦИКЛА 64 

2.1. Идентификация особенностей развития финансовых ресурсов обществ с 

ограниченной ответственностью 64 

2.2. Комплексная оценка процессов формирования, распределения и исполь-

зования финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответственностью 83 

2.3. Реализация методического инструментария оценки результативности 

формирования и использования финансовых ресурсов обществ с ограничен-

ной ответственностью в каждой фазе экономического цикла  105 

ГЛАВА 3. РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ОБЩЕСТВ С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 123 

3.1. Альтернативный метод формирования финансовых ресурсов обществ с 

ограниченной ответственностью с учетом фактора ликвидности  123 

3.2. Разработка и апробация модели стратегической целевой структуры фи-

нансовых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью 143 

3.3. Методические рекомендации по обеспечению экономической обосно-

ванности формирования собственных финансовых ресурсов обществ с огра-

ниченной ответственностью  165 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  179 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ  186 

ПРИЛОЖЕНИЯ   204 

ПРИЛОЖЕНИЕ А «Результаты теоретико-методологических исследований 

по регулированию финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответ-

ственностью» 204 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б «Результаты практических исследований по регулирова-

нию финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответственность» 211 

ПРИЛОЖЕНИЕ В «Результаты разработок по развитию методического инст-

рументария регулирования финансовых ресурсов в обществах с ограничен-

ной ответственностью» 276 

 



 3 

ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Мощной движущей силой, способст-

вующей экономическому росту, выступает корпоративная форма организации 

бизнеса хозяйствующих субъектов. Один из важнейших элементов национальной 

корпоративной системы – общества с ограниченной ответственностью, опреде-

ляющие развитие коммерческих корпоративных организаций, как в институцио-

нальном аспекте, так и при формировании их финансовой ресурсной базы. Клю-

чевыми вопросами в процессе управления финансами коммерческих корпоратив-

ных организаций является регулирование их финансовыми ресурсами, обеспечи-

вающими их функционирование.  

В отечественной теории и практике финансового менеджмента существуют 

различные точки зрения на процесс регулирования финансовых ресурсов, исполь-

зование понятийного аппарата, особенности формирования финансовых ресурсов на 

различных стадиях экономического развития, как правило, не учитывающие спе-

цифику обществ с ограниченной ответственностью. 

Необходимость реализации системы регулирования финансовыми ресурса-

ми в обществах с ограниченной ответственностью требует комплексного исследо-

вания, позволяющего в определенной степени снизить финансовые риски в услови-

ях постоянно изменяющейся внешней среды. Специальные требования к соответ-

ствующей системе предъявляет высокая степень неопределенности российской 

среды функционирования обществ с ограниченной ответственностью. Основу ус-

пешного их функционирования предопределяет реализация в системе регулиро-

вания финансовыми ресурсами современных альтернативных методов формиро-

вания, оценки финансовых ресурсов с учетом особенностей развития отечествен-

ной экономики. 

Методологическая и практическая неразрешенность проблем организации 

сложной системы регулирования финансовыми ресурсами обществ с ограничен-

ной ответственностью, выделение основных принципов ее построения требует 

развития современного научно обоснованного инструментария.  
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В этой связи разработка теоретико-методологических и практических реко-

мендаций при решении проблем качественного регулирования, включающего 

формирование и оценку финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответ-

ственностью обусловили актуальность выбранной темы исследования. 

Степень разработанности проблемы. Изучение экономической сущности 

и содержания финансовых ресурсов представлено в работах известных ученых:  

И.Т. Балабанова, В.В. Баранова, В.Г. Белолипецкого, В.В. Буряковского, Е.Г. Гу-

севой, И.В. Иванова, И.В. Ильиной, Н.В. Липчиу, Г.Б. Поляка, Е.Ф. Сысоевой, 

В.А. Черненко, М.К. Шерменева и др.  

Определяли различия между понятиями «финансовые ресурсы», «капитал» 

отечественные ученые-экономисты М.И. Баканов, А.Н. Гаврилова, М.В. Мельник, 

О.И. Осташевская, А.А. Попов, А.Д. Шеремет и др. 

Значительный вклад в исследование проблем классификации видов финан-

совых ресурсов коммерческих организаций внесли П.В. Акинин, М.В. Аликаева, 

В.В. Бочаров, В.Я. Горфинкель, М.Р. Дзагоева, В.А. Королев, Н.Н. Новоселова, 

В.С. Прохоровский, В.М. Родионова, А.А. Татуев, Т.Ш. Тиникашвили, Н.Х. Тока-

ев, Л.Н. Чайникова, В. А. Швандар и др. 

Изучение содержания отдельных функций финансовых ресурсов, их роли в 

бизнесе хозяйствующих субъектов нашло отражение в зарубежных работах  

А. Бегера, Кр. Крушвица, Г. Подобника, М. Раста, Дж. Робинсон, К. Хигсона, а 

также в отечественных исследованиях А. М. Бирмана, Л. М. Бурмистровой, Л. А. 

Дробозиной, В. В. Ковалева, Н. В. Колчиной, П. А. Левчаева, В. Е. Леонтьева,  

Л. Н. Павловой, В. М. Прудникова и др.  

И. А. Бланк, А. И. Деева, П. Друкер, Н. Б. Ермасова, Е. И. Шохин и др. авто-

ры в разной степени рассматривали методические вопросы регулирования и оценки 

финансовых ресурсов организаций. 

Признавая теоретическую и практическую ценность результатов, получен-

ных российскими и международными исследователями, следует подчеркнуть, что 

до сих пор отсутствуют научно обоснованные предложения по регулированию 

финансовыми ресурсами коммерческих корпоративных организаций в зависимо-
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сти от стадий их экономического развития, с позиции системного подхода. Про-

блемы регулирования финансовыми ресурсами исследуются в системе общего 

финансового менеджмента без учета региональных особенностей функциониро-

вания обществ с ограниченной ответственностью, специфики организационно-

правовой формы.  

Таким образом, недостаточная разработанность, теоретическая и практиче-

ская значимость рассматриваемых проблем предопределили выбор темы диссер-

тации, постановку ее цели и задач. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 

развитие научно обоснованного инструментария к построению и развитию систе-

мы регулирования финансовыми ресурсами в обществах с ограниченной ответст-

венностью и обоснование направлений его практической реализации. Ее достиже-

ние потребовало решения следующих задач: 

– исследовать экономическое содержание, функциональное назначение фи-

нансовых ресурсов и сформулировать авторскую позицию по классификации их 

видов; 

– усовершенствовать методический инструментарий по оценке результа-

тивного формирования и использования финансовых ресурсов в каждой фазе эко-

номического цикла на основе реализации системного подхода к регулированию 

финансовыми ресурсами обществ с ограниченной ответственностью; 

– предложить альтернативный метод формирования финансовых ресурсов 

обществ с ограниченной ответственностью с учетом фактора ликвидности в усло-

виях неопределенности и риска на основе идентификации основных проблем и 

особенностей функционирования финансовых ресурсов обществ с ограниченной 

ответственностью по фазам экономического цикла; 

– разработать и апробировать модель стратегической целевой структуры 

финансовых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью, базирующуюся 

на методах экстраполяции и стохастическом моделировании; 

– предложить комплекс мер по обеспечению экономической обоснованно-

сти формирования собственных финансовых ресурсов обществ с ограниченной 
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ответственностью в системе, адекватных современным условиям их функциони-

рования. 

Объектом исследования является система регулирования финансовыми 

ресурсами в обществах с ограниченной ответственностью и механизм ее практи-

ческой реализации. 

Предметом исследования выступает совокупность финансовых отношений 

обществ с ограниченной ответственностью, возникающих в процессе регулирова-

ния финансовых ресурсов. 

Соответствие темы диссертации требованиям Паспорта специальности 

ВАК. Диссертационная работа выполнена в рамках Паспорта специальности ВАК 

08.00.10 «Финансы, денежное обращение и кредит», части 1 «Финансы», раздела 

3 «Финансы хозяйствующих субъектов», п. 3.4 «Особенности развития системы 

финансовых ресурсов предприятий на различных стадиях экономического разви-

тия», п. 3.10 «Система финансовых ресурсов экономических субъектов». 

Теоретико-методологической основой диссертационного исследования 

послужили труды зарубежных и российских ученых, специалистов, законодатель-

но-нормативные документы Правительства Российской Федерации, Северо-

Кавказского федерального округа, Ставропольского края, а также материалы пе-

риодических изданий, внутренняя нормативная база региональных ООО по регу-

лированию финансовыми ресурсами. Методологическая основа исследования: ло-

гический, системный, ситуационный научные подходы к изучению системы регу-

лирования финансовыми ресурсами обществ с ограниченной ответственностью.  

Инструментарно-методический аппарат представлен общенаучными и 

специальными методами: анализ, синтез, системное мышление, группировка, ана-

литический, графический, сравнительный, экономико-статистический, экономи-

ко-математический, экстраполяция, коэффициентный анализ, авторское про-

граммное обеспечение общего MS EXCEL и специального EXCEL-VBA назначе-

ния и др. 

Информационно-эмпирическая база исследования формировалась на ос-

нове законодательно-нормативных актов Российской Федерации, Северо-



 7 

Кавказского федерального округа, Ставропольского края и приказов Министерств 

экономического развития, финансов Российской Федерации, официальных мате-

риалов Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации 

и ее территориального органа по Ставропольскому краю, периодической эконо-

мической печати, информационных ресурсов сети Интернет и справочно-

правовой системы «Консультант Плюс», данных финансовой отчетности рассмат-

риваемых обществ с ограниченной ответственностью, монографических исследо-

ваний российских и международных ученых, а также разработок автора исследо-

вания.  

Рабочая гипотеза исследования базируется на необходимости развития 

современного научно обоснованного инструментария регулирования финансовых 

ресурсов обществ с ограниченной ответственностью по установлению их функ-

ционального назначения, определения новых признаков классификации финансо-

вых ресурсов в соответствующей системе, предложения и реализации методиче-

ского инструментария оценки результативного их формирования и использова-

ния, а также разработки альтернативного метода их формирования с учетом фак-

тора ликвидности, модели стратегической целевой структуры финансовых ресур-

сов и комплекса мер по обеспечению экономической обоснованности формирова-

ния их капитальной базы, что ориентировано на становление и развитие эффек-

тивной системы регулирования финансовыми ресурсами на различных стадиях 

экономического развития обществ с ограниченной ответственностью. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту. 

1. Существующие подходы к понятию «финансовые ресурсы» коммерче-

ской корпоративной организации не дают целостного представления о них. В ис-

следовании предложена авторская интерпретация понятия «финансовые ресурсы» 

на основе системно-функционального подхода, в аспекте которого финансовые 

ресурсы – подсистема финансовых отношений, интегрирующая ключевые финан-

сово-производственные, финансово-инвестиционные, финансово-инновационные, 

финансово-кредитные и др. блоки, возникающих между коммерческой корпора-

тивной организацией и отдельными субъектами финансового рынка (внешние, 
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внутренние) в процессе формирования, распределения, использования и оценки 

финансовых ресурсов, направленных на реализацию финансовыми ресурсами 

своей функциональной роли в системе с учетом стадий развития организации в 

разрезе фаз экономического цикла, ключевая цель которых – получение прибыли.  

2. Среди многообразия методов регулирования финансовых ресурсов в тео-

рии и практике современного российского и международного финансового ме-

неджмента каждый метод характеризует лишь один аспект состояния финансовых 

ресурсов, не учитывая при этом особенности их регулирования на каждой стадии 

экономического развития, что обосновывает необходимость становления и разви-

тия соответствующей системы, позволяющей комплексно охарактеризовать фи-

нансовые ресурсы обществ с ограниченной ответственностью. В работе автором 

предложена система регулирования финансовыми ресурсами обществ с ограни-

ченной ответственностью, основанная на ключевых, специальных принципах, не-

разрывно связанная с подсистемой финансового менеджмента, внешней средой, и 

характеризующаяся совокупностью элементов, методов, способов, приемов, инст-

рументов регулирования и оценки (альтернативные в условиях стресса – бизнес-

планирование финансовых ресурсов, формирование и оценка собственных источни-

ков, в т. ч. с учетом фактора ликвидности, прогнозирование и оценка финансовых ре-

сурсов и др.), тесно взаимосвязанных, взаимодействующих между собой, ком-

плексно влияя на процессы формирования, распределения и использования финан-

совых ресурсов. 

3. Эффективная реализация системы регулирования финансовыми ресурса-

ми предполагает выбор соответствующих методов в зависимости от стадий жиз-

ненного цикла обществ с ограниченной ответственностью с учетом фаз экономи-

ческого цикла на основе мотивированного профессионального суждения субъектов 

регулирования и оценки. В исследовании автором на основе комплексной оценки 

процессов формирования, распределения и использования финансовых ресурсов в 

обществах с ограниченной ответственностью идентифицировано, что политику 

регулирования ими отличает преимущественно антицикличный характер. В пери-

од нестабильности большинство обществ с ограниченной ответственностью вы-
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бирает тип стратегии «финансовый риск превышает прибыль», отличительными 

особенностями которого именно в этот период выступают: количественное неэф-

фективное наращение финансовых ресурсов для покрытия высоких рисков без 

ориентации на выбор источников финансирования в разрезе фаз экономического 

цикла. Вместе с тем, в исследуемых обществах с ограниченной ответственностью 

проявляется риск потери ликвидности, о чем свидетельствует высокая иммобили-

зация собственных финансовых ресурсов и недостаточность свободных денежных 

средств для покрытия обязательств в фазе спада, что в итоге обосновывает автор-

скую позицию о необходимости разработки перспективного метода формирова-

ния финансовых ресурсов с учетом фактора ликвидности, гарантирующей устой-

чивое развитие обществ с ограниченной ответственностью в условиях турбулент-

ной среды. 

4. В условиях высокой долговой нагрузки обществ с ограниченной ответст-

венностью, в основном представленной некачественным источником финансиро-

вания – кредиторской задолженностью, а также краткосрочными, долгосрочными 

кредитами и займами финансовым менеджерам необходимо уделять особое вни-

мание формированию оптимальной финансовой структуры капитала. В работе ус-

тановлено, что в условиях нестабильности общества с ограниченной ответствен-

ностью не определяют целевые значения показателей, характеризующих их фи-

нансовую структуру капитала, организации преимущественно стохастически 

формируют финансовые ресурсы, не в соответствии с фазами экономического 

цикла, стохастические изменения значений коэффициентов собственности, устой-

чивости перманентных финансовых ресурсов, финансовой зависимости, соотно-

шения заемных и собственных финансовых ресурсов, а также привлеченных и 

общих финансовых ресурсов; мультипликатора капитала свидетельствуют о не-

сбалансированности между регулированием финансовой структуры капитала и 

финансированием активов, отмечаются отрицательные значения и рост эффекта 

финансового гиринга. Развитие методического инструментария формирования и 

оценки финансовых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью в усло-
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виях неопределенности связано с разработкой модели стратегической целевой 

структуры финансовых ресурсов. 

5. Одна из ключевых причин незначительной величины собственных фи-

нансовых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью, обусловливающая 

невыполнение «золотого правила финансового менеджмента», и как следствие 

вызывающая финансовый риск, – ограниченное использование стабильного ис-

точника финансирования – уставного капитала. Риск формирования собственных 

финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответственностью присутству-

ет на законодательном уровне как в количественном (запрет выпуска акций), так и 

в качественном аспектах (отсутствие жесткого порядка их формирования при оп-

ределении предельного размера неденежной части, оценки удовлетворенности 

процессом регулирования финансовыми ресурсами учредителей, большая вероят-

ность коммерческого риска при узком круге собственников и выходе отдельных 

из них из состава участников, закрытость информации о реальных владельцах ор-

ганизации, аффилированных лицах и др.). В условиях неразвитости нормативно-

правовой базы, учитывающей разнообразие сформированных структур собствен-

ности обществ с ограниченной ответственностью в исследовании автором обос-

нована целесообразность реализации в системе регулирования финансовыми ре-

сурсами обществ с ограниченной ответственностью принципов ресурсных огра-

ничений, формирования и совершенствования внутренней нормативной базы на 

основе профессионального суждения посредством предложения комплекса реко-

мендаций к экономической обоснованности формирования собственных финан-

совых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в разработке 

теоретико-методических положений, организационных, практических направле-

ний и рекомендаций по становлению и развитию системы регулирования финан-

совыми ресурсами в обществах с ограниченной ответственностью, успешная реа-

лизация которых позволит повысить качество регулирования ими. Наиболее важ-

ные результаты, отражающие научную новизну, состоят в следующем: 
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- аргументировано положение о том, что процесс формирования финансо-

вых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью на каждой стадии их 

развития должен быть направлен на реализацию их финансовыми ресурсами в 

системе функций: стадия становления (капиталообразующая, распределительная 

функции в первоначальном ее проявлении, оценочная), стадия роста (производст-

венная, финансирование основной, второстепенной деятельности, распредели-

тельная, оценочная, функции эффективного использования финансовых ресурсов 

и получения доходов, регулятора финансового риска), стадия зрелости (инвести-

ционная, инновационная, оценочная, функции эффективного использования фи-

нансовых ресурсов и получения доходов, регулятора финансового риска), стадия 

спада (потребительская, оценочная), стадия возрождения (инновационная, оце-

ночная). Такая позиция, в отличие от рассматриваемых в научной литературе, не 

отождествляет функции финансовых ресурсов с функциями экономических кате-

горий «финансы», «капитал», что позволяет отразить специфические особенности 

экономической сущности финансовых ресурсов в системе регулирования ими;  

- усовершенствован методический инструментарий по оценке результатив-

ного формирования и использования финансовых ресурсов с учетом особенностей 

их функционирования в каждой фазе экономического цикла, включающий группы 

показателей макроокружения, устойчивости финансовых ресурсов, состояния, об-

служивания заемного и привлеченного долга, финансового риска, эффективности 

использования финансовых ресурсов, интегрирующих прибыльность и деловую 

активность, которые на основе мотивированного заключения финансовых менеджеров в 

зависимости от критериальных и интервальных значений в соответствии с фазами 

экономического цикла разделяют на превентивные, стрессовые, провальные. При-

менение инструментария позволит предупредить негативные события до их на-

ступления, идентифицируя ключевые факторы финансового риска, обусловли-

вающие нежелательные изменения значений показателей, а также фиксировать 

сложившиеся их тенденции, развивая, таким образом, новые способы проведения 

мониторинга процесса регулирования финансовых ресурсов обществ с ограни-

ченной ответственностью, что в итоге будет стимулировать общества с ограни-
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ченной ответственностью к качественному регулированию финансовыми ресур-

сами на различных стадиях экономического развития;  

- предложен альтернативный метод формирования финансовых ресурсов  

обществ с ограниченной ответственностью с учетом фактора ликвидности, охва-

тывающий совокупность этапов: 1) определение буфера запаса высоколиквидных 

активов для защиты от внезапного ухудшения ситуации, продолжения деятельно-

сти в условиях стресса; 2) адаптация международных моделей оптимизации де-

нежных средств на российские общества с ограниченной ответственностью; 3) 

минимизация и оценка риска ликвидности посредством ввода показателя контро-

ля – высоколиквидные активы / чистый отток денежных средств; 4) обоснованный 

выбор ключевого показателя контроля ликвидности – финансовой независимости; 

5) бизнес-планирование финансовых ресурсов на основе ввода защитного буфера 

«консервации их собственной части», регулирующего эффект процикличности в 

процессе их формирования; 6) мотивированное заключение о состоянии ликвид-

ности. Применение данного метода способствует наиболее оптимальному форми-

рованию и распределению финансовых ресурсов по фазам экономического цикла, 

минимизируя при этом проблемы ликвидности, и, снижая, таким образом, эффект 

процикличности в процессе их формирования, что в итоге обеспечит устойчи-

вость обществ с ограниченной ответственностью в периоды экономического и 

финансового стресса; 

- разработана и апробирована модель определения стратегической целевой 

структуры финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответственностью, 

базирующаяся на методах экстраполяции и стохастического моделирования Мон-

те-Карло с применением авторского программного продукта, ориентированная на 

установление стратегических показателей абсолютной величины собственных 

финансовых ресурсов и модифицированного коэффициента финансовой незави-

симости, отличительной особенностью которой является риск-ориентированный 

прогнозный характер, определение оптимальной интервальной границы в соот-

ветствии с фазами экономического цикла. Ее применение послужит базой для раз-

вития методического инструментария стресс-тестирования состояния финансовой 
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ресурсной базы обществ с ограниченной ответственностью посредством построе-

ния альтернативных сценариев на различных стадиях экономического цикла, а 

также совершенствования инструментария прогнозирования, бизнес-

планирования, риск-ориентированного регулирования финансовых ресурсов в 

системе, что в итоге обеспечит достаточную финансовую перспективную устой-

чивость обществ с ограниченной ответственностью; 

- предложен комплекс мер по обеспечению экономической обоснованности 

формирования собственных финансовых ресурсов, основанный на сочетании 

внутренних требований обществ с ограниченной ответственностью с законода-

тельными императивами, включающий: 1) реализацию методического инструмен-

тария к оценке удовлетворенности процессом регулирования финансовыми ре-

сурсами учредителей обществ с ограниченной ответственностью; 2) мониторинг 

долей участников обществ с ограниченной ответственностью при формировании 

его уставного капитала с позиций соответствия требованиям национального зако-

нодательства, контроля сделок: по владению участниками долей в уставном капи-

тале обществ с ограниченной ответственностью, обусловивших ненадлежащее 

использование активов, с аффилированными лицами, со связанными с обществом 

с ограниченной ответственностью сторонами, покупки-продажи долей, сущест-

венных вложений обществ с ограниченной ответственностью; 3) раскрытие ин-

формации об элементах финансовых ресурсов, включаемых / исключаемых из 

расчета их реальной величины, о структуре собственности, стратегических реше-

ниях, существенных финансовых рисках и методах регулирования, а также о 

структурах финансовых ресурсов и договоренностях, позволяющих определен-

ным участникам получать степень влияния или осуществлять контроль непропор-

ционально своим долям в капитале. Реализация таких мер ориентирована на по-

вышение эффективности формирования и использования стабильного источника 

финансирования – уставного капитала обществ с ограниченной ответственностью, 

гарантирующего интересы его кредиторов, минимизируя при этом риск собствен-

ников. 
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Теоретическая значимость исследования заключается в развитии и рас-

ширении концептуальных, теоретико-методических положений по регулирова-

нию финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответственностью, ориен-

тированных на разработку современного методического инструментария. Его ре-

зультаты позволяют сформировать теоретико-методическую базу последующих 

исследований по проблеме формирования и оценки финансовых ресурсов в ком-

мерческих корпоративных организациях. Некоторые теоретико-методические по-

ложения исследования применяют как учебно-методический материал по дисцип-

линам «Финансовый менеджмент», «Корпоративные финансы» и в процессе пе-

реподготовки и повышения квалификации работников сферы финансового управ-

ления и др. 

Практическая значимость исследования состоит в разработке и исполь-

зовании подходов, методов, моделей, практических рекомендаций, формирующих 

методическую и практическую базу для развития современной системы регулиро-

вания финансовыми ресурсами в обществах с ограниченной ответственностью, 

установлении альтернатив внедрения новых способов и инструментов, способст-

вующих результативному формированию и оценке финансовых ресурсов. 

Апробация работы. Ключевые положения и результаты исследования 

изложены и получили одобрение на научно-практических конференциях 

следующих уровней: региональной «Молодежь и образование XXI века» 

(Ставрополь, 2012 г.); международных – «Современное общество», «Вопросы 

образования и науки в XXI веке» (Тамбов, 2014 г., 2016 г.), «Экономика и 

современный менеджмент», «II, IV международные научные чтения (памяти С. Ф. 

Ковалевской, А. К. Нартова)» (Москва, 2016 г.), «Прорывные экономические 

реформы в условиях риска и неопределенности» (Уфа, 2016 г.), «Современные 

тенденции развития науки и технологий» (Белгород, 2016 г.), «Новая наука: 

современное состояние и пути развития» (Оренбург, 2016 г.), 

«Институциональные и инфраструктурные аспекты развития различных 

экономических систем» (Нижний Новгород, 2016 г.), «Экономика, финансы и 

менеджмент: тенденции и перспективы развития» (Волгоград, 2016 г.), 

«Инновационные исследования: проблемы внедрения результатов направления 
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развития» (Омск, 2016 г.), «Наука, образование и инновации», «Наука и 

инновации в современных условиях» (Екатеринбург, 2016 г.), «Экономика и 

менеджмент: от вопросов к решениям» (Томск, 2016 г.), «О некоторых вопросах и 

проблемах экономики и менеджмента» (Красноярск, 2016 г.), «Развитие 

экономики и менеджмента в современном мире» (Воронеж, 2016 г.); всероссийских 

– «Вызовы и возможности финансового обеспечения стабильного экономического 

роста», «Финансовая система России: тенденции и альтернативы развития» 

(Севастополь, 2016 г.), а также обсуждались на научных семинарах в 

Ставропольском университете, Ставропольском филиале Московского 

технологического университета в 2012 – 2017 гг. Основные теоретико-

методические результаты исследования применяются в Ставропольском 

университете, Ставропольском филиале Московского технологического 

университета при преподавании дисциплин: «Финансовый менеджмент», 

«Корпоративные финансы». Результаты исследования широко используются в 

практической деятельности ООО «Передвижная механизированная колонна 

Русская», ООО «Вина Прикумья 2000». Диссертант – призер II, победитель III 

ежегодного международного конкурса научных публикаций в области экономики 

и образования «Magnum Opus Publication – 2015/2016, 2016/2017» (Ростов-на-

Дону, 2016 – 2017 гг.), победитель, I-е место VI международного 

интеллектуального конкурса студентов, аспирантов, докторантов «Discovery 

Science: University – 2017» (Москва, 2017 г.). 

Публикации. По теме диссертационного исследования опубликованы 34 

работы, в том числе 1 авторское свидетельство, 33 научные работы общим объе-

мом 24,6 п. л. (авт. вклад – 19,95 п. л.), из них 1 монография (авт. вклад – 4,0 п. л.), 

9 статей – в ведущих рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК 

Министерства образования и науки Российской Федерации (авт. вклад – 7,23 п. 

л.), 1 статья – в международных журналах, индексируемых Scopus (авт. вклад – 

0,9 п. л.).   

Структура диссертации. Содержит введение, три главы, заключение, спи-

сок литературы 176 наименований, приложения, включает 24 таблицы, 18 рисун-

ков. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ КОММЕРЧЕСКОЙ 

КОРПОРАТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

 

1.1. Исследование экономического содержания и классификация видов  

финансовых ресурсов  

 

Финансовые ресурсы – часто используемая сложная экономическая 

категория
1
 в современной системе финансового менеджмента. Схожие с ним 

понятия: «доходы», «капитал», «финансовый потенциал», «ресурсная база». 

Термин «финансовые ресурсы» – базовая категория «финансы», содержательная 

суть которой предполагает отнесение термина к распределительным, 

стоимостным процессам, взаимосвязана с категориями «финансы», «доходы», 

«капитал» и др.  

На основе одной исторической версии финансы (от лат. financia – доход, 

наличность) – синтезирующее экономическое понятие, включающее денежные 

средства, финансовые ресурсы, характеризуемые при их образовании, 

распределении, перераспределении и использовании [160]. В российской 

практике термин «финансовые ресурсы» первоначально применялся при 

разработке 1-го пятилетнего плана страны, включающего баланс финансовых 

ресурсов [160]. 

Ресурсы от франц. ressource – дополнительное средство [32]. 

С позиции денежных средств финансовые ресурсы – итог экономико-

финансовой деятельности хозяйствующих субъектов, интегрированный ими для 

формирования нужных активов с целью реализации всех видов бизнеса за счет 

собственных доходов, накоплений, капитала и поступлений другого характера.  

                                                

 

1
 Экономическая категория – это логическое понятие, абстрактно в реальной действительности 

описывающее наиболее значимые стороны экономических явлений, процессов, механизмов со-

гласно их жизненному циклу, в зависимости от актуальности исключаемых / входящих в науч-

ное обращение.  
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В. В. Буряковский считает, что при масштабном применении в 

экономической науке и на практике финансовые ресурсы – денежные средства в 

распоряжении организаций, предназначенные для компенсации расходов и 

образования отдельных фондов, резервов [39, с. 206]. Такая трактовка включает 

всю сферу финансов, отражая ориентированность финансовых ресурсов на 

покрытие затрат, исключая социальную направленность и потребление. 

В. Г. Белолипецкий, Г. Б. Поляк полагают, что финансовые ресурсы – 

денежные средства в распоряжении организации для осуществления финансовых 

обязательств и расходов по расширенному воспроизводству [26, с. 205; 136, с. 

400]. Аналогичной точки зрения следуют И. Т. Балабанов, Е. Г. Гусева, при этом 

включая в трактовку заемные, привлеченные средства и детально уточняя 

направления применения – развитие производства, непроизводственная сфера, 

обслуживание непроизводственной сферы, использование и формирование 

резервов [22, с. 200; 49, с. 46]. 

А. Б. Борисов, Л. Ш. Лозовский, Б. А. Райзберг, Е. Б. Стародубцева,  

Е. С. Стоянова рассматривают финансовые ресурсы фирмы через сумму всех 

видов денежных средств, финансовых активов у экономического субъекта как 

итог взаимодействия притоков, расходов, распределения денежных средств, их 

тезаврации, применения [33, с. 802; 142, с. 428].  

В журнале «Мировая экономика и мировые рынки» особо конкретизируется 

содержание финансовых ресурсов организации, определяемых как имеющиеся у 

нее денежные средства, ценные бумаги и прочие доходы, поступления [171]. В 

обозначенных выше 2-х трактовках указываются направления формирования 

финансовых ресурсов без конкретизации направлений расходования, 

использования. 

Нетрадиционно определяют термин «финансовые ресурсы организации» Г. 

Т. Овчаренко как часть денежного оборота, нацеленная лишь на расширенное 

воспроизводство, в итоге, исключая их назначение для регулярного 

удовлетворения текущих интересов, формирующих простое воспроизводство, 

поддержание определенного уровня развития [126, с. 30], что, на наш взгляд, а 
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также специалистов: В. Г. Золотогорова [57, с. 550], И. В. Ильиной [59, с. 36], Н. 

В. Колчиной [101, с.234], И. А. Лысенко [114, с. 103], В. М. Родионовой [144, 

с.300], Е. Ф. Сысоевой [154, с. 6] неправомерно, т. к. финансовые ресурсы 

покрывают и текущие затраты. 

Углубляет трактовку «финансовые ресурсы» организации Л. К. Никандрова, 

определяя их как совокупность денежных средств, материальных ценностей, 

финансовых вложений и особенных прав для ведения ее хозяйственной 

деятельности [160]. 

Трактовка финансовых ресурсов организации через сумму денежных 

средств вызывает опасения, т. к. денежные средства содержат не только финансо-

вые ресурсы, отличия между ними следующие. Валовый доход организации – де-

нежные средства, поступившие на расчетный счет организации в банке, представ-

ленные материальными расходами, расходами на оплату труда, социальными от-

числениями, амортизацией и другими затратами и лишь часть выражена финансо-

выми ресурсами. Денежный поток – превращенная форма существования эконо-

мических категорий «деньги» и финансовой – «финансовые ресурсы». Как прави-

ло, с денежными средствами связано движение финансовых ресурсов, что позво-

ляет рассматривать денежные потоки как итог образования и использования фи-

нансовых ресурсов, а их чистое приростное значение – эффект этих процессов. Т. 

е. финансовые ресурсы – это тезаврированные денежные доходы. 

А. М. Бирман, Т. В. Гуйда, В. П. Дьяченко, В. Г. Золотогоров, И. А. Лысен-

ко, В. М. Родионова, В. К. Сенчагов, М. К. Шерменев рассматривают финансовые 

ресурсы организации через денежные доходы и поступления в ее распоряжении 

для исполнения финансовых обязательств, расходов по расширенному воспроиз-

водству и экономического поощрения персонала [160; 57, с. 600; 114, с. 110; 144, 

с. 305]. В этой трактовке, в отличие от существующих, указывается социальная 

роль финансовых ресурсов, которую особо отмечает В. Г. Золотогоров – удовле-

творение социальных и иных нужд работающих [57, с 605]. И. А. Лысенко кон-

кретизирует источники формирования финансовых ресурсов – собственные и их 

квази элементы, аккумулирование ресурсов на финансовом рынке и приток де-
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нежных средств от финансово-банковского сектора на базе перераспределения 

[114, с. 115], а В. М. Родионова обозначает формы, в которых они могут исполь-

зоваться – фондовая, не фондовая, являясь материальными носителями финансо-

вых отношений [144, с. 308].  

В энциклопедии экономиста финансовые ресурсы – это аккумулируемые 

доходы для отдельных потребностей, часть прибыли, расходуемая их 

собственником на иные предназначения по его решению [171].  

Немного иначе описывают финансовые ресурсы И. В. Ильина, Н. В. 

Колчина, О. В. Сидоренко – объединение собственных денежных доходов и 

внешних притоков (заемные, привлеченные средства) для осуществления 

финансовых обязательств, выполнения текущих расходов из-за расширения 

производства [59, с. 37; 100, с. 300; 160]. 

Финансовые ресурсы можно определять суммой источников и запасов фи-

нансовых возможностей, имеющихся в наличии и предусмотренных для решения 

определенных целей, задач (источник обеспечения и развития производства, 

удовлетворения социальных нужд персонала организации и др.). 

В деловую сферу организации финансовые ресурсы поступают с помощью 

отдельных источников, характеризуемых с 2-х позиций: 1) сумма инструментов 

аккумулирования финансовых ресурсов для обеспечения производственных и 

других расходов организации; 2) сумма способов финансирования организации, 

потенциально имеющихся и реально используемых при ее образовании, станов-

лении и функционировании, создающих определенный размер финансовых ре-

сурсов.  

Л. Н. Павлова акцентирует внимание на праве собственности ресурсов, 

определяя их через собственные источники финансирования расширенного 

воспроизводства, имеющиеся в ведении организации после осуществления 

текущих обязательств по платежам и расчетам [134, с. 110]. 

Имеется точка зрения, согласно которой финансовые ресурсы – это объеди-

нение реальных и планируемых фондов, средств организации с денежной оцен-

кой, применяемых на уровне хозяйствующего субъекта в процессе воспроизвод-
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ства. Так, А. Н. Азрилиян, В. Ф. Гарбузов, Н. В. Гаретовский рассматривают фи-

нансовые ресурсы как сумму фондов денежных средств в распоряжении органи-

заций, формируемых при распределении и перераспределении общественного 

продукта и национального дохода [124, с. 905; 159, с. 500]. Фонд (fundus) с латин-

ского – основание, показывает ресурсы, тезаврацию / денежные средства с целе-

вым применением [160]. 

Аналогичной точки зрения следует О. И. Осташевская, характеризуя финан-

совые ресурсы коммерческих организаций через фонды и поступления в их веде-

нии и используемые для осуществления финансовых обязательств, расходов по 

расширенному воспроизводству и экономическому стимулированию работников 

[128, с. 135]. 

При этом П. А. Левчаев отмечает о необходимости разграничения между 

понятиями «финансовые средства», «финансовые ресурсы», указывая, что финан-

совые ресурсы – наиболее широкое понятие, чем финансовые средства, содержа-

щее потенциальные возможности, которые при необходимости можно получить. 

Он полагает, что деятельность организации не лимитируется конкретным перио-

дом, ее можно определить на перспективу. Термин «ресурс» уже базируется на 

конкретной предназначенности – поддержание операционной деятельности, а ес-

ли речь идет о повторяющихся циклах производства – источник финансирования 

воспроизводственной деятельности организации (с учетом ее альтернативной дея-

тельности), что предусматривает учет всех вероятных ресурсов. В результате, фи-

нансовые ресурсы – текущие и потенциально возможные средства, при необходи-

мости принимаемые и применяемые организацией как знаки распределяемой 

стоимости для соблюдения необходимых пропорций. В итоге П. А. Левчаев опре-

деляет финансовые ресурсы как знак, характеризуемый передаваемую / распреде-

ляемую и исчисленную деньгами стоимость [107, с. 207]. 

Вместе с тем отождествление в отдельных определениях терминов «источ-

ники финансирования» и «источники средств» неправомерно. Источники финан-

сирования представлены в пассивной части баланса, а источники средств посту-
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пают в распоряжение хозяйствующего субъекта в течение определенного време-

ни, в том числе от реализации произведенного продукта.  

При характеристике финансовых ресурсов одним из ключевых факторов 

производства их отождествляют с денежным капиталом. Р. М. Нуреев рассматри-

вает ресурсы длительного пользования для производства услуг, товаров с капита-

лом [125, с. 44]. 

Б. А. Райзберг, Л. Ш. Лозовский, Е. Б. Стародубцева, А. Б. Борисов финан-

совые ресурсы приравнивают к капиталу как составную часть ключевых ресурсов, 

применяемых организацией [142, с. 428; 33, с.802].  

В. Е. Леонтьев полагает, что финансовые ресурсы организации – сумма ка-

питала, имущества и иных средств, представленных в денежной форме, в ведении 

организации или которые могут применяться ею при ее деятельности для реали-

зации собственных функций [109, с. 460]. 

В. В. Баранов, И. В. Иванов финансовые ресурсы определяют собственно-

стью предприятия в форме собственного капитала [58, с 159]. 

Имеется позиция, в рамках которой вероятность и сумма форм мобилизации 

финансовых ресурсов для получения прибыли описываются капиталом. 

Более широко с указанием траекторий использования средств характеризует 

понятие «финансовые ресурсы организации» А. М. Литовских как денежные 

средства в ее распоряжении для развития производства (операционно-торгового 

процесса), обеспечения и развития объектов непроизводственной сферы, 

потребления, а также могут быть резервом. При этом уточняется, что финансовые 

ресурсы для развития операционно-торгового процесса – капитал в его денежной 

форме. Т. е. А. М. Литовских утверждает, что капитал – это часть финансовых 

ресурсов [110, с. 200]. Представленная характеристика наиболее конкретно 

определяет критерии рассматриваемой трактовки и сферы использования 

финансовых ресурсов. 

В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова считают, что при регулируемом рынке 

наиболее употребляемым является термин «капитал», для финансиста выступаю-

щий реальным объектом поступления новых доходов организации [160]. В этой 
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трактовке капитал для финансиста-практика – реальный фактор производства, т. 

е. применяется денежное определение капитала. 

С учетом того, что на практике применяются трансформированные формы, 

а не сущностные категории, то в стандартной финансовой отчетности использует-

ся понятие «капитал». В Международных стандартах финансовой отчетности 

(МСФО) ресурсы, контролируемые организацией, появившиеся с учетом событий 

прошлых лет, от которых организация планирует получить экономическую выго-

ду в перспективе, называют активы (генерирование прибыли) [129]. МСФО при-

равнивает термины ресурсы и активы. В аспекте российских стандартов бухгал-

терского учета (РСБУ) финансовые ресурсы организации – пассивы, выраженные 

долгосрочными, краткосрочными ее обязательствами, капиталом и резервами.  

Международные экономисты Е. Огиер, Дж. Рагман, Л. Спайсер приравни-

вают финансовые ресурсы, капитал / фонды компании, нужные для образования 

фирмы / реализации инвестиционного проекта с дальнейшим их возвратом [127, с. 

10].  

Значимое отличие финансовых ресурсов и капитала организации – 

финансовые ресурсы больше / эквиваленты ее капиталу; равенство предполагает, 

что в организации нет финансовых обязательств, и все наличные финансовые 

ресурсы находятся в обороте. Но это не предполагает, что чем больше размер 

капитала соответствует величине финансовых ресурсов, тем организация 

результативнее работает. Т. е. капитал – это лишь часть финансовых ресурсов, 

приносящих доходы в обороте организации. При этом Г. Г. Господарчук, О. И. 

Осташевская обозначает исключительную характеристику прибыли – создание 

капитала [46, с. 69; 128, с. 100]. 

М. И. Баканов, А. Н. Гаврилова, М. В. Мельник, О. И. Осташевская, А. А. 

Попов, А. Д. Шеремет и др. ученые-экономисты признавая «финансовые ресур-

сы», «капитал» самостоятельными экономическими категориями, отмечают, что с 

точки зрения иерархии этих 2-х категорий капитал – наивысшее состояние финан-

совых ресурсов, используемых в деятельности организации, создавая доход [21, с 

500; 160; 128, с. 101; 167, с. 156]. Более подробно О. И. Осташевская описывает 
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капитал через совокупность финансовых ресурсов в деловом обороте организации 

в форме материальных, финансовых активов, обращающихся и создающих при-

быль [128, с. 102]. 

Я. М. Миркин, В. Я. Миркин характеризуют ресурсную базу организации ее 

капиталом как сумму средств, регулярно инвестированную собственниками [120, 

с. 350], нивелируя в итоге из ее состава заемные, привлеченные ресурсы, что, по 

нашему мнению, неверно, так как привлеченные, заемные ресурсы реализуют 

операционную, инвестиционную, финансовую деятельность организаций.  

В. В. Бочаров использует словосочетание «ресурсная база финансового по-

тенциала корпораций» характеризуя, в итоге, собственный капитал [34, с. 84]. 

Приравнивание отдельными экономистами финансовой ресурсной базы и 

пассивов неточно, т. к. для расчета ресурсной базы пассив корректируется на 

следующие статьи: расходы будущих периодов, просроченная дебиторская 

задолженность и др. В современных условиях развития ресурсную базу 

организаций в основном формируют их финансовые ресурсы. Содержание 

финансовой части ресурсной базы организаций связано со стадиями их 

экономического развития. 

Итак, капитал и финансовый ресурс отличает идентичная экономическая 

основа, но капитал – трансформированная форма финансовых ресурсов. С пози-

ции практики представленная точка зрения позволит более обоснованно форми-

ровать методы определения капитала и финансовых ресурсов по компонентам, 

повышая достоверность оценки.  

Следует подчеркнуть, что зарубежные ученые-экономисты 

преимущественно не отличают трактовки «финансовые ресурсы» и «капитал». 

Так, И. А. Бланк определяет финансовые ресурсы как сумму вспомогательно 

привлекаемого и реинвестируемого заемного, собственного капитала в денежной 

форме для финансирования перспективного развития в детерминированном 

плановом периоде, образование и использование которого устанавливается 

организацией самостоятельно по установленному целевому назначению с учетом 

фактора риска. При этом И. А. Бланк приравнивает термины «инвестиционный 
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ресурс», «фактор производств» к капиталу [27, с. 490]. 

Как правило, термины «финансовые ресурсы», «капитал» приравниваются, 

когда финансовые ресурсы организаций описывают как применяемый ими 

заемный и собственный капитал, полагая, что в количественном измерении они 

подобны. Однако такое приравнивание, по нашему мнению, неправомерно, 

поскольку образуемый организацией уставный капитал в материальной и 

нематериальной его формах показывает мобилизацию материальных, 

нематериальных, а не финансовых ресурсов. Поэтому количественно 

приравнивать капитал и финансовые ресурсы можно только при образовании 

новой организации, когда первоначальный капитал в денежной форме – 

единственный финансовый ресурс, образующий ее уставный капитал. При других 

обстоятельствах, как отмечается ранее, капитал действующей организации – 

трансформированная форма отдельной части собственных финансовых ресурсов, 

ориентированной на тезаврацию на предыдущем этапе ее функционирования или 

отражает размер аккумулирования заемных средств, вложенных в ее активы на 

начало описываемого этапа (заемный капитал). При этом применяемый 

собственный, заемный капитал отражают финансовый потенциал организации (в 

сочетании с иными ее финансовыми параметрами, образованными на 

первоначальном этапе). Финансовые ресурсы входят в ресурсную составляющую 

финансового потенциала как внутреннее единство наличных ресурсов и 

нереализованных возможностей их будущего инвестирования / как совокупная 

способность капитала и реальных финансовых ресурсов организации создать 

производство максимально возможного объема продуктов и услуг, отвечающих 

требованиям общества в определенный период его развития. То есть величина 

финансового потенциала отдельно взятой организации должна устанавливаться 

количеством и качеством финансовых ресурсов, вовлеченных в 

производственный процесс при наиболее результативном их использовании. 

Финансовый потенциал организации показывает состояние ее финансовых 

ресурсов [88].  



 25 

Интересна трактовка финансовых ресурсов Е. Ф. Сысоевой на базе воспро-

изводственного подхода, как материальных носителей финансовых отношений, 

опосредующих обменные и распределительные процессы, и находящихся в регу-

лярном непрерывном движении. На основе смены функциональных форм финан-

совых ресурсов при их кругообороте осуществляется возврат вложенных финан-

совых средств с определенным приростом. Поэтому Е. Ф. Сысоева полагает не-

правильным включать в финансовые ресурсы только денежные доходы и поступ-

ления, ориентированные на расширенное воспроизводство, поскольку простое 

воспроизводство – база расширенного воспроизводства не имеет в итоге источни-

ков финансирования, и как следствие возникает неопределенность в его сущест-

вовании [154, с. 6].  

Финансовые ресурсы, ориентированные на простое воспроизводство, 

формируются частью выручки-нетто от продаж, направляемой на компенсацию 

коммерческих, управленческих, а также материальных расходов, фонда оплаты 

труда, создающих себестоимость проданной продукции и др. Финансовые 

ресурсы, нацеленные на расширенное воспроизводство, образуются за счет 

амортизационного фонда, чистой прибыли и средствами, мобилизуемыми на 

финансовом рынке. Как результат, Е. Ф. Сысоева придерживается позиции по 

характеристике финансовых ресурсов В. Г. Золотогорова, И. А. Лысенко, В. М. 

Родионовой, рассматривая их как сумму денежных доходов, притоков и 

тезавраций в распоряжении организаций, применяемых для осуществления 

расходов по простому и расширенному воспроизводству, исполнения 

обязательств перед финансово-кредитной системой [154, с. 7]. 

Если характеризовать каждый из подходов к трактовке «финансовые ресур-

сы коммерческой организации», то в большинстве из них в определенной степени 

заложена классификация видов финансовых ресурсов. Классификация видов фи-

нансовых ресурсов – распределение их на группы по некоторым признакам для 

выполнения ключевой цели и решения задач в системе регулирования ими. Ре-

сурсная система организации интегрирует финансовые, производственные, инве-

стиционные, технические, информационные, материальные, трудовые, инноваци-



 26 

онные, интеллектуальные ресурсы, ресурсы организационной структуры управле-

ния и др. в составе которой финансовые ресурсы занимают основополагающую 

роль, поскольку обеспечивают функционирование организаций. 

Финансовые ресурсы, выступая в денежной форме, отличаются от иных ре-

сурсов. Связь финансовых и иных видов экономических ресурсов организации 

проявляется через трансформационное свойство финансовых ресурсов, реализуе-

мое в финансовой модели организации в аспекте движения потоков, что тесно 

связано с процессом реинвестирования.  

Большинство отечественных ученых-экономистов: В. Я. Горфинкель, Л. Т. 

Ибадова, В. С. Прохоровский, А. Г. Цыганов, Л. Н. Чайникова, В. А. Швандар в 

различных модификациях классифицируют финансовые ресурсы следующим 

образом [47, с. 600; 160]. 

1. По происхождению – внутренние (собственные) и внешние. 

Внутренние в фактической форме представлены в финансовой отчетности 

чистой прибылью и амортизацией, а в трансформационной – обязательствами пе-

ред сотрудниками организации.  

Внешние финансовые ресурсы включают собственные привлеченные и 

заемные. Деление связано с формами капитала, в которых он вносится внешними 

участниками в функционирование организации (предпринимательский, ссудный), 

тесно связанными с процессом финансирования. Результат инвестирования 

предпринимательского капитала – образование привлеченных собственных 

финансовых ресурсов, их базовой части, итог инвестирования ссудного капитала 

– заемных средств (банковские кредиты и ссуды, средства от эмиссии и 

реализации облигаций организаций, займов иных небанковских субъектов рынка). 

В течение всего периода функционирования организации ее базовая часть может 

измениться (уменьшиться / увеличиться).  

Необходимо отметить, что большинство ученых-экономистов по-разному 

детализируют такую классификацию. Так, В. В. Бочаров к внутренним 

источникам относит собственный капитал, чистую прибыль, источники скрытого 

финансирования, а к внешним – акции, паевые взносы, венчурный капитал, 



 27 

заемные средства в форме долгосрочного, краткосрочного привлеченного 

капитала [35, с. 506]. 

Отдельные классификации финансовых ресурсов коммерческих 

организаций – Приложение А, таблица А. 1. Сопоставление собственных, 

заемных и привлеченных источников финансовых ресурсов – таблицы А. 2, А. 3. 

Их неоднозначная характеристика позволяет заключить, что при выборе 

необходимо учитывать конъюнктуру финансового рынка, а также этапы 

функционирования коммерческих организаций.  

2. С учетом времени, в течение которого финансовые ресурсы в ведении ор-

ганизации: краткосрочные – до 1 года и долгосрочные – свыше 1 года. Как прави-

ло, к краткосрочным ресурсам относят кредиторскую задолженность, краткосроч-

ные кредиты и займы, к долгосрочным – собственные источники (нераспределен-

ная прибыль и прочие фонды), заемные источники в виде долгосрочных кредитов 

и займов, облигационных займов. Краткосрочные заемные финансовые ресурсы 

обеспечивают ожидаемые и неожидаемые колебания потока наличных, а долго-

срочные заемные финансовые ресурсы предназначены для длительного использо-

вания. Необходимо отметить, что отнесение собственного капитала к перманент-

ным ресурсам вполне обоснованно, поскольку капитал соотносится с источником 

финансирования инвестиций, что нарушается при формировании краткосрочных 

пассивов, не имеющих свойства авансированного капитала. Причем величина 

временных интервалов устанавливается финансовым законодательством отдель-

ной страны, правилами ведения финансовой отчетности; представленное деление 

весьма условно и характерно для России.  

Нетрадиционной точки зрения по вопросу классификации финансовых 

ресурсов организаций придерживается О. И. Осташевская отмечая, что 

финансовые ресурсы трансформируются в капитал посредством определенных 

источников, условно разделяемых на 3 группы: 1) использованные (совокупность 

источников финансирования потребностей организации для формирования 

капитала), 2) доступные (круг ресурсов, источников, потенциально реальных для 

использования), 3) потенциальные (источники, теоретически использованные в 
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деятельности коммерческих организаций при более лучших финансово-

кредитных и правовых отношений). При этом ученая-экономист особое внимание 

уделяет разделению собственного капитала на первичный (уставный, добавочный 

капиталы) и производный (резервный капитал, фонды специального назначения, 

нераспределенная собственная прибыль) [128, с. 139]. 

В. М. Родионова убеждена, что финансовые ресурсы формируются собст-

венными и приравненными к ним средствами, мобилизацией ресурсов на финан-

совом рынке и притоком денежных средств от финансово-банковской системы 

через перераспределения [144, с. 117].  

Каждая организация в зависимости от целевой установки формирования 

финансовых ресурсов может использовать собственную классификацию. При 

этом при недостаточности финансовых, инвестиционных, инновационных ресур-

сов, большой значимости кредитов коммерческих банков для обеспечения эффек-

тивной деятельности организаций справедливо, на наш взгляд, в сложной дина-

мической системе «регулирование финансовыми ресурсами коммерческой корпо-

ративной организации – ООО
2
» различать финансово-производственные, финан-

сово-инвестиционные, финансово-инновационные, финансово-кредитные ресур-

сы: 

– финансово-производственные ресурсы – подсистема финансовых отноше-

ний
3
 (их носители финансово-производственные ресурсы), возникающих между 

субъектами производственного процесса (внутренние, внешние) и самой коммер-

ческой корпоративной организацией в процессе осуществления ею финансово-

производственной деятельности, направленных на выполнение финансово-

                                                

 

2
 Наиболее распространенная форма организации национального коммерческого корпоративно-

го бизнеса; отмечается тенденция роста ООО в институциональном аспекте, а также в них со-

средоточена наибольшая величина финансовых ресурсов российских коммерческих корпора-

тивных организаций, требующих формирования и развития специальных подходов к управле-

нию ими (п. 2.1 исследования) 
3
 Результат реализации финансовых отношений – образование соответствующих видов финан-

совых ресурсов 
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производственными ресурсами своего функционального назначения в соответст-

вующей системе, основная цель которых – получение прибыли; 

– финансово-инвестиционные ресурсы – подсистема финансовых отноше-

ний (их носители финансово-инвестиционные ресурсы), возникающих между 

субъектами инвестиционного процесса (внутренние, внешние) и самой коммерче-

ской корпоративной организацией в процессе осуществления ею финансово-

инвестиционной деятельности, направленных на выполнение финансово-

инвестиционными ресурсами своего функционального назначения в соответст-

вующей системе, основная цель которых – получение прибыли; связь между фи-

нансовыми и инвестиционными ресурсами наглядно проявляется при превраще-

нии финансовых ресурсов в инвестиционные с целью получения доходов; 

– финансово-инновационные ресурсы – подсистема финансовых отношений 

(их носители финансово-инновационные ресурсы), возникающих между субъек-

тами инновационного процесса (внутренние, внешние) и самой коммерческой 

корпоративной организацией в процессе осуществления ею финансово-

инновационной деятельности, направленных на выполнение финансово-

инновационными ресурсами своего функционального назначения в соответст-

вующей системе, основная цель которых – получение прибыли. Финансово-

инновационные ресурсы предполагают включение в финансовую структуру как 

материальных, так и нематериальных ресурсов бизнеса: бренд, информационные 

системы, интеллектуальный капитал, к которым должны применяться методы 

управления ресурсами; 

– финансово-кредитные ресурсы – подсистема финансовых отношений (их 

носители финансово-кредитные ресурсы), возникающих между коммерческой 

корпоративной организацией как заемщиком и коммерческим банком, иными 

субъектами финансового рынка как кредиторами в процессе привлечения и ис-

пользования заемных ресурсов, направленных на выполнение финансово-

кредитными ресурсами своего функционального назначения в соответствующей 

системе, основная цель которых – получение прибыли [71, с. 34]. 
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Поскольку образование финансовых ресурсов коммерческих корпоратив-

ных организаций сопровождает все стадии их жизненного цикла, на наш взгляд, 

для обеспечения эффективности процесса формирования – важнейшего условия 

достижения финансовой устойчивости организаций необходимо их классифици-

ровать в разрезе отдельных источников на каждой стадии развития организации: 

стадия становления: уставный капитал; стадия роста: чистая прибыль, амортиза-

ционные отчисления, краткосрочные кредиты и займы; стадия зрелости: собст-

венные, долгосрочные заемные источники; стадия спада: кредиторская задолжен-

ность, уставный капитал, резервы (резервирование капитала – мера предосторож-

ности от непредвиденных обстоятельств – неблагоприятных событий, штрафов, а 

при благоприятной рыночной конъюнктуре избыток резервов может вызвать де-

фицит средств для инвестирования и потерю прибыли)
4
; стадия возрождения: ус-

тавный капитал, финансово-инновационные ресурсы. Важно подчеркнуть, что ре-

зервы создают условия принятия мер по росту собственных финансовых ресур-

сов, т. к. – это потери, авансом отраженные на финансовом результате, их образо-

вание растягивает воздействие потерь на него во временном аспекте. Переоценка 

резервов негативно влияет на финансовый результат в настоящее время, улучшая 

его в перспективе, когда их неиспользованная часть восстанавливается на доходы 

организации, и, наоборот, резервы – собственный финансовый ресурс лишь в ка-

питализируемой части, а не используемой на покрытие просроченной задолжен-

ности. По мнению Дж. Синки, «ни один кредитор не рассматривает резервные 

фонды на компенсацию плохих долгов у вероятного заемщика составляющей его 

собственных финансовых ресурсов [150, с. 244]. Представленная научно обосно-

ванная классификация видов финансовых ресурсов коммерческой корпоративной 

организации позволяет четко идентифицировать место каждого вида финансового 

                                                

 

4
 В каждой организации резервная защита должна быть достаточной нормативной, закреплен-

ной во внутренних нормативных документах; резервы отражают часть нераспределенной при-

были, накопленной для самофинансирования развития организации  
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ресурса в системе регулирования ими, способствуя в итоге образованию стабиль-

ной ресурсной базы организации на каждой стадии ее развития, предопределяю-

щей масштаб и характер ее бизнеса. 

Множество позиций последователей отдельных научных школ и ученых-

экономистов на суть экономической категории «финансовые ресурсы» позволяет 

заключить, что на современном этапе развития наука по этому вопросу очень да-

лека от консенсуса. В каждом из рассматриваемых подходов к понятию «финан-

совые ресурсы организации» различаются направления их потенциального ис-

пользования и целевое назначение. 

В результате обобщения и классификации позиций отечественных и зару-

бежных авторов к трактовке «финансовые ресурсы организаций» справедливо 

выделить ключевые подходы к характеристике этой категории (рисунок 1).  

В условиях неопределенности целесообразно характеризовать финансовые 

ресурсы коммерческой корпоративной организации через синергию системно-

функционального подходов, что предусматривает описание их функционального 

назначения в соответствующей системе регулирования, подвергающейся влиянию 

факторов внешней и внутренней среды. При этом финансовые отношения по 

функциональному назначению финансовых ресурсов разделяют на 2 группы. 

Итог 1-й группы финансовых отношений – вовлечение финансово-

производственных, финансово-инвестиционных, финансово-инновационных, фи-

нансово-кредитных, интеллектуальных, информационных, технических, матери-

альных, трудовых и др. ресурсов в производство, создавая, таким образом, новую 

продукцию (работы, услуги), и формируя трансформационные отношения с клю-

чевой ролью финансовых отношений. Итог 2-й группы отношений – распределе-

ние и обмен финансовых ресурсов посредством институциональных и организа-

ционных факторов производства – трансакционные отношения, выступающие в 

свою очередь показателем эффективности финансовых отношений, в результате 

которых происходят распределение и обмен финансовых ресурсов. Универсаль-

ность представленной трактовки достигается вводом общего признака – способ-

ность финансовых ресурсов коммерческой корпоративной организации реализо-
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вывать свои функции в соответствующей системе, а внешнее проявление эконо-

мической сущности – конкретный их состав и суть.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Подходы к определению понятия «финансовые ресурсы  

организации» в теории и практике финансового менеджмента
5
 

 

Такое определение позволяет утверждать о необходимости и возможности фор-

мирования единой синтетической концепции финансовой ресурсной базы ком-

мерческой корпоративной организации [62, с. 100]. 

                                                

 

5
 Разработан автором [60, с. 6; 61, c. 100] 

П О Д Х О Д Ы  К  П О Н Я Т И Ю «Ф И Н А Н С О В Ы Е  Р Е С У Р С Ы   

О Р Г А Н И З А Ц И 

Подход на основе совокупности денежных средств и иных финансовых активов в распоря-

жении коммерческих организаций 

Доходный подход: денежные доходы и поступления в распоряжении коммерческих  

организаций 

Подход, характеризующий финансовые ресурсы коммерческих организаций как источник 

поддержания и развития производства 

Воспроизводственный подход: материальные носители финансовых отношений, опосредую-

щих обменные и распределительные процессы 

Подход, отождествляющий понятия «финансовые ресурсы» и «капитал» 

Авторская позиция (системно-функциональный подход): подсистема финансовых отноше-

ний (их носители финансовые ресурсы), интегрирующая ключевые финансово-

производственные, финансово-инвестиционные, финансово-инновационные, финансово-

кредитные и др. блоки, возникающих между коммерческой корпоративной организацией и 

отдельными субъектами финансового рынка (внешние, внутренние) в процессе формирова-

ния, распределения, использования и оценки финансовых ресурсов, направленных на реа-

лизацию финансовыми ресурсами своей функциональной роли в системе с учетом стадий 

развития организации в разрезе фаз экономического цикла, ключевая цель которых – полу-

чение прибыли 

Факторный подход: финансовые ресурсы – фактор производства 

Фондовый подход: совокупность фондов денежных средств в распоряжении организаций 
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Итак, в результате исследования экономической сущности и классифика-

ции видов финансовых ресурсов коммерческой корпоративной организации: 

– осуществлено теоретическое обобщение представлений российских и за-

рубежных авторов о финансовых ресурсах, что предоставило возможность уста-

новить ключевые различия в их определении западными и российскими экономи-

стами, заключающиеся в том, что западные экономисты преимущественно ото-

ждествляют понятия «финансовые ресурсы» и «капитал», что является необосно-

ванным, поскольку финансовые ресурсы и капитал – имеют подобную экономи-

ческую категорию с общей базой, но не синонимы, капитал – трансформационная 

форма финансовых ресурсов;  

– на основе систематизации подходов к определению понятия «финансо-

вые ресурсы» в научной литературе (сумма денежных средств и иных финансо-

вых активов, источник обеспечения и развития производства, отождествляющий 

термины «финансовые ресурсы» и «капитал», доходный, факторный, фондовый, 

воспроизводственный подходы) аргументирована предпочтительность системно-

функционального подхода к определению понятия «финансовые ресурсы»; 

– проведены исследования экономического содержания финансовых ресур-

сов как экономической категории в их постоянном развитии, выявлены иерархи-

ческие взаимосвязи понятий: 1) «финансовые ресурсы» и «финансовая ресурсная 

база»: финансовые ресурсы предопределяют ресурсную базу, уменьшаемую на от-

дельные статьи; 2) «финансовые ресурсы» и «финансовый потенциал»: качество и 

количество финансовых ресурсов, вовлеченных в производственный процесс 

при эффективном их использовании, определяет величину финансового потен-

циала коммерческой корпоративной организации, отражающего в свою оче-

редь состояние ее финансовых ресурсов; 3) «финансовые ресурсы» и «капитал», в 

которой капитал – наивысшая форма образования финансовых ресурсов как за-

вершающий элемент иерархии и результат такого взаимодействия с отличительной 

особенностью – получение дохода. 

Это позволит развить и упорядочить понятийный аппарат в части регулиро-

вания финансовыми ресурсами коммерческой корпоративной организации и по-
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служит основой формирования методологических подходов к их регулированию в 

современных условиях; 

– в отличие от традиционных представлений обоснована необходимость 

классификации финансовых ресурсов на каждой стадии развития организации в 

разрезе отдельных источников (стадия становления: уставный капитал; стадия 

роста: чистая прибыль, амортизационные отчисления, краткосрочные кредиты и 

займы; стадия зрелости: собственные, долгосрочные заемные источники; стадия 

спада: кредиторская задолженность, уставный капитал, резервы; стадия возрож-

дения: уставный капитал, финансово-инновационные ресурсы), а также в услови-

ях недостаточности финансовых ресурсов выделена самостоятельная группа «фи-

нансово-производственные», «финансово-инвестиционные», «финансово-

инновационные», «финансово-кредитные» ресурсы.  

Следуя логике исследования следующий шаг – изучение функций финансо-

вых ресурсов коммерческой корпоративной организации, посредством которых 

они специфически выражают свою экономическую сущность.  

 

1.2. Функции финансовых ресурсов коммерческой корпоративной  

организации 

 

Функциональное назначение, роль финансовых ресурсов хозяйствующих 

субъектов в экономике на макро-, мезо и микроуровнях, соблюдение финансовых 

интересов государства, собственников и персонала организации определяется че-

рез выполнение ими определенных функций. В словаре термин «функция» – зна-

чение, назначение [32]. Иногда в финансовой литературе встречается полное / 

частичное отождествление функций финансовых ресурсов с функциями финансов 

и капитала. 

Л. М. Бурмистрова, Л. А. Дробозина, Н. В. Колчина, В. Е. Леонтьев обозна-

чают распределительную, контрольную функции финансовых ресурсов организа-

ций, приравнивая их с распределительной и контрольной функциями финансов 

[38, с. 14; 53, с. 128; 101, с. 234; 109, с. 470]. Распределительную функцию финан-
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совых ресурсов организации рассматривают в процессе образования и потребле-

ния целевых фондов денежных средств, обеспечения результативной структуры 

капитала. Вместе с тем А. М. Александров, Э. А. Вознесенский распределитель-

ную функцию финансов связывают с процессами образования, перераспределения 

и использованием денежных фондов, предопределенными актами купли-продажи 

[171]. 

При этом О. И. Осташевская утверждает, что финансы как система общест-

венных экономических отношений связаны с опосредованием в денежной форме 

кругооборота фондов при воспроизводстве, предопределяющем формирование и 

распределение / перераспределение совокупного общественного продукта, нацио-

нального дохода и образование с учетом этого отдельных фондов финансовых ре-

сурсов разного назначения. Одновременно ученая-экономист формирование целе-

вых фондов, форм и каналов движения финансовых ресурсов определяет субъек-

тивной стороной проявления финансов при реализации финансового механизма 

[128, с. 140]. 

Контрольная функция финансов предполагает регулярный контроль за точ-

ностью и своевременностью получения доходов и расходования средств из бюд-

жетов и внебюджетных фондов каждого уровня. Важно уточнить, что большинст-

во национальных и международных специалистов посредством распределитель-

ной и контрольной функции показывают экономическую сущность финансов с 

обозначением исключительного свойства финансов – участие в процессе распре-

деления. 

А. М. Бирман, В. В. Ковалев, В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова обозна-

чают распределительную, регулирующую, контрольную функции финансовых ре-

сурсов организаций [160; 93, с. 250; 94, с. 800; 95, с. 71; 96, с. 763]. В распредели-

тельной, регулирующей и контрольной функциях определяются элементы стои-

мости, способы перераспределения и контроля за размером и трендом движения 

финансовых ресурсов. Регулирующая функция финансовых ресурсов организаций 

выполняется на микроуровне и в иерархии ее построения. При этом отмечается, 

что кроме обеспечивающей функции финансовые ресурсы реализуют и страховую 
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функцию, непосредственно устанавливая в денежных единицах материально-

технические, информационные, человеческие и иные ресурсы, образующие ре-

сурсную базу коммерческой организации. 

Нетрадиционную точку зрения по вопросу функций финансовых ресурсов 

имеет Е. Ф. Сысоева, выделяя функции субъекта управления финансовыми ресур-

сами: планирование, оценка и анализ, организация, координация, мотивация, кон-

троль и соответственно функции субъекта управления: виды деятельности в 

управлении, выделившиеся в процессе разделения управленческого труда [154, с. 

9].  

П. А. Левчаев отмечает производственную, социальную (непроизводствен-

ную), инвестиционную функции финансовых ресурсов организаций, а также соз-

дание доступа к рынкам финансовых ресурсов и решение проблем [108, с. 120]. 

Обеспечивает поступление собственных финансовых ресурсов, формируя в 

итоге суть производственной функции финансовых ресурсов коммерческой орга-

низации ее результативная производственная деятельность. Увеличение значимо-

сти интеллектуальных ресурсов организации – источника инноваций, без которых 

невозможен выигрыш в конкурентной борьбе обусловливает выполнение соци-

альной функции финансовых ресурсов. Поэтому справедливо полагать, что часть 

финансовых ресурсов реализует непроизводственную функцию, предусматри-

вающую своевременную и полную реализацию социальных обязательств, что 

формирует производственный бизнес организации.  

Важность реализации инновационных технологий, совершенствования ма-

териально-технической базы, увеличения производства, решения социальных, 

экологических и других задач обосновывает необходимость использования части 

финансовых ресурсов для расширенного воспроизводства, что предусматривает 

реализацию ими инвестиционной функции, не обязательно обусловленной фор-

мированием новой стоимости и выполняемой на основе спекулятивных операций 

на финансовых рынках. Итог успешного инвестирования – рост качества, умень-

шение себестоимости, увеличение и модернизация ассортимента продукции. 
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Функция создания доступа к рынкам финансовых ресурсов и решения про-

блем выполняется в направлении обеспечения платежеспособности и ликвидно-

сти, в основном в стадии экономических (финансовых) кризисов для обеспечения 

стабильного развития организации. Причем для создания max ликвидности, чем 

больше у хозяйствующего субъекта на счете денежных средств, тем лучше, что 

обосновывает целесообразность накопления части финансовых ресурсов в налич-

но-денежной форме либо в бездоходных фондах и резервах, обеспечивая, в итоге, 

доступ к рынкам финансовых ресурсов и уменьшая проблемы ликвидности. 

Некоторые ученые-экономисты считают, что часть финансовых ресурсов, 

обеспечивающих производственную сферу организации, реализует производст-

венную функцию, а часть финансовых ресурсов (резервный капитал, фонды нако-

пления, потребления и т.д.), направляемых в непроизводственную сферу – непро-

изводственную функцию. Необходимо отметить, что появление этой функции вы-

звано обязательствами организации, потребностью увеличения своего бизнеса. 

Дж. Робинсон описывает функции финансовых ресурсов организации как 

функции капитала, указывая при этом, что капитал отражает: 1) доходные финан-

совые ресурсы, выступая обособленно от производственного фактора в виде ин-

вестированного капитала; 2) возможность мобилизации заемных финансовых 

средств, создающих дополнительную прибыль [171]. Экономисты Германии 

А. Бегер, Кр. Крушвиц, Г. Подобник, М. Раст, напротив, выделяют лишь функцию 

капитала промышленных компаний как буфера на момент вероятных убытков [25, 

с. 6].  

Наглядно проявляется функция капитала как буфера против убытков в ас-

пекте движения денежных средств: когда покупатели и заказчики прекращают 

исполнять обязательства по оплате товаров, сразу уменьшаются поступления де-

нежных средств, выбытие средств не изменяется. Организация платежеспособна, 

пока приток превышает отток. Поскольку капитал сокращает вынужденные отто-

ки, то он – буфер, амортизатор, препятствующий падению реальной стоимости ак-

тивов; стратегический резерв, обеспечивающий условия для развития ООО. Проф. 

К. Хигсон уставный капитал компании определяет своеобразной амортизирую-
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щей подушкой для кредиторов, выполняющий функцию гаранта ее финансовой 

устойчивости [163, с. 14], отмечая, что среди большинства промышленных ком-

паний мира принято держать на балансе довольно «толстые подушки» из уставно-

го капитала. По викторианскому принципу, на котором базируется идея компаний 

с ограниченной ответственностью, участники вкладывают в дело свои собствен-

ные средства для защиты интересов кредиторов.  

Cхожие функции капитала определяют коллектив авторов под руково-

дством Н. В. Колчиной – источника финансирования и Л. Н. Павлова – финансо-

вого обеспечения [100, с. 242; 134, с. 200]. 

Приравнивание функций финансовых ресурсов коммерческой корпоратив-

ной организации, на наш взгляд, к функциям термина «финансы» как стоимост-

ной категории распределительных отношений и их характеристика как функций 

капитала неправомерно. Поскольку именно в функциях финансовых ресурсах 

должны проявляться их особенности, экономическое содержание, предназначе-

ние, четко обозначаться отличия от иных экономических понятий.  

В этой связи представляется целесообразным предложить нетрадиционный 

подход к определению функций финансовых ресурсов коммерческих корпоратив-

ных организаций (ООО) (рисунок 2), на выполнение которых должен быть на-

правлен процесс их формирования.  

В период образования организации финансовые ресурсы реализуют капита-

лообразующую функцию, когда первый источник их формирования – уставный 

капитал, обеспечивающий определенные условия для проведения уставной и 

коммерческой деятельности организации.  

Причем по российскому законодательству ООО, в сравнении с общеизвест-

ной организационно-правовой формой образования коммерческих корпоративных 

организаций – АО, предъявляют менее качественные требования к формированию 

собственного капитала, количественно лимитируя образование финансовых ре-

сурсов (разрешается эмитировать облигации и другие эмиссионные ценные бума-

ги, кроме акций), ООО свойственен больший коммерческий риск, т. к. ограничен 

круг собственников и с выходом из состава участников одного, иные приобретают 
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его долю в бизнесе, что доказывает целесообразность формирования специальных 

альтернативных подходов к образованию финансовых ресурсов в ООО (Прило-

жение А, таблица А. 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Нетрадиционный подход к определению функций  

финансовых ресурсов коммерческой корпоративной организации – ООО
6
 

 

В американской практике, отличающейся исторически сложившейся корпо-

ративной культурой, компании с ограниченной ответственностью (limited liability) 

имеют статус самостоятельного юридического лица, в случае банкротства требо-

вания кредиторов могут распространяться на активы компании, но не далее, 

предъявить имущественные требования к активам собственников компании кре-

диторы не могут. В связи с ограниченной ответственностью Правительства для 

защиты кредиторов требуют от компаний публикации финансовых отчетов. В 

полном партнерстве с неограниченной ответственностью партнеров подобная 

обязательность публикации финансовых отчетов отпадает [163, с. 2]. 

Размер уставного капитала организации отражает величину денежных 

средств, вложенных в процесс производства. До получения выручки расходы на 

                                                

 

6
 Разработан автором [60, с.10; 62, c. 77] 

ФУНКЦИИ  ФИНАНСОВЫХ  РЕСУРСОВ  КОММЕРЧЕСКОЙ  КОРПОРАТИВНОЙ  ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Стадия становления: капиталообразующая, распределительная в первоначальном ее про-

явлении, оценочная 

Стадия роста: производственная, финансирование (не) основной деятельности, распреде-

лительная, функция эффективного использования финансовых ресурсов и получения  

доходов, регулятора финансового риска, оценочная 

Стадия зрелости: инвестиционная, инновационная, функция эффективного использования 

финансовых ресурсов и получения доходов, регулятора финансового риска, оценочная 

Стадия спада: потребительская (в условиях нестабильности), оценочная 

Стадия возрождения: инновационная, оценочная 
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выпуск и реализацию покрываются источниками образования оборотных средств. 

То есть финансовые ресурсы – основа бизнеса коммерческих организаций. Итог 

кругооборота средств, инвестированных в деятельность организаций, – компенса-

ция затрат и образование источников собственного финансирования: амортизаци-

онных отчислений, прибыли, которыми организации распоряжаются самостоя-

тельно, их применение по целевому назначению обеспечивает выпуск продукции 

на расширенной основе (первый этап проявления распределительной функции). 

Ликвидность и материально-техническая база ООО обеспечиваются собственны-

ми источниками финансирования. В последующем собственный капитал – база 

мобилизации заемного капитала. Достаточные собственные источники ограничи-

вают производственные проблемы, создавая свободный доступ к финансовым 

рынкам, предоставляя организации возможность заимствовать из обычных источ-

ников по установленным ставкам, а также уверенность в ней покупателей, заказ-

чиков, поставщиков, партнеров по бизнесу, общественное доверие, формируя, в 

итоге, репутацию ООО. Необходимо учитывать, что на начальном этапе развития 

опасна стратегия «максимизация прибыли при поддержании ликвидности» без 

учета ее величины на последующих этапах, поскольку может быстро привести ор-

ганизацию к трудностям в генерировании прибыли, а в последующем и к возмож-

ному банкротству. 

На стадии роста организации финансовые ресурсы обеспечивают операци-

онную деятельность, выступая фактором производства или источником воспроиз-

водственного процесса, что обосновывает обозначение их производственной 

функции. Современная практика показывает, что в большинстве организаций ча-

стью финансовых ресурсов обеспечивается основная и второстепенная деятель-

ность, что заключает выполнение ими функции финансирования основной и вто-

ростепенной деятельности. 

Распределительная функция финансовых ресурсов организации в период ее 

роста проявляется так. Сначала распределительные процессы отражают 

использование выручки – ключевого источника компенсации использованных на 

производство продукции средств, образование фондов денежных средств, 
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получение которой в срок обеспечивает кругооборот средств, бесперебойность 

процесса деятельности организации. Нарушения сроков получения выручки 

вызывают сбои в деятельности, сокращение прибыли, не исполнение договорных 

обязательств, штрафные санкции и др. В последующем распределение выручки 

обусловлено получением амортизационных отчислений, а другая часть выручки – 

это валовой доход / снова образованная стоимость для оплаты труда и 

образования прибыли организации и на обязательные страховые взносы, налоги 

(исключая налог на прибыль), иные обязательные платежи. Временный 

недостаток средств может покрываться заемными финансовыми ресурсами. 

Получение выручки показывает окончание кругооборота средств.  

Чистая прибыль распределяется по решению органов управления 

организации, при ее распределении интегрируют интересы общества в лице 

государства и коммерческие интересы организаций, их контрагентов, отдельных 

работников. Так как прибыль, в противовес амортизационным отчислениям в 

полном объеме не остается в организации, ее существенная часть в форме налогов 

направляется в бюджет, а распределение в дальнейшем остальной части чистой 

прибыли – преимущество организации (с помощью фондирования / ее 

использования на определенные цели) [116, с. 41]. 

На стадии зрелости развития организации собственные, долгосрочные фи-

нансовые ресурсы обеспечивают расширенное воспроизводство, реализуя, в ито-

ге, инвестиционную функцию, выполняемую на основе прибыльных краткосроч-

ных и долгосрочных финансовых вложений. При благоприятном функционирова-

нии организации, выполняя инновационную функцию, финансовые ресурсы обес-

печивают реализацию ее финансово-инновационной деятельности на основе вво-

да новых технологий [117, с. 16].  

На стадиях роста и зрелости организации выполняют функцию эффективно-

го использования ее финансовых ресурсов, ориентированного на получение дохо-

да. Т. е. ресурсы – источник дохода. Наряду с этим финансовые ресурсы реализу-

ют функцию регулятора финансового риска: большая величина уставного капита-

ла с точки зрения рынка уменьшает эффективность заемных финансовых ре-



 42 

сурсов, принося ООО более низкую возможную прибыль, в итоге уменьшая 

из-за ожидания инвесторов цену его активов, а рост долговых обязательств в 

структуре баланса вызывает увеличение доходности собственных финансовых ре-

сурсов вместе с ростом финансового риска [78, с. 227]. 

Сущность потребительской функции финансовых ресурсов, реализуемой в 

основном в период спада организации, заключается в том, что ООО содержит 

часть своих ресурсов в налично-денежной форме / в недоходных фондах и резер-

вах, т. е. в высоколиквидных активах, являющихся буфером от банкротства. По-

требительская функция финансовых ресурсов находит отражение и когда финан-

совый менеджмент организации для обеспечения ее нормального функциониро-

вания следует консервативной политики формирования финансовых ресурсов. 

Следует подчеркнуть, что наиболее стабильным и надежным источником в усло-

виях роста финансовых трудностей, испытываемых организацией, выступает соб-

ственный капитал в таких элементах как уставный капитал, резервы.  

На стадии возрождения начинает проявляться инновационная функция фи-

нансовых ресурсов организации. 

Поскольку величина финансовых ресурсов используется при расчете коэф-

фициентов, оценивающих деятельность организации, на каждой стадии ее разви-

тия финансовые ресурсы выполняют оценочную функцию [62, c. 77]. 

Итак, в результате изучения функций финансовых ресурсов коммерческой 

корпоративной организации: 

– осуществлено теоретическое обобщение представлений российских и за-

рубежных авторов о функциях финансовых ресурсов, основные отличия, в харак-

теристике которых сводятся к отождествлению зарубежными авторами функций 

финансовых ресурсов и капитала, а отдельными российскими авторами – функ-

ций финансовых ресурсов и финансов, что не всегда некорректно, поскольку фи-

нансовые ресурсы должны выполнять и собственные функции;  

– охарактеризованы ее финансовые ресурсы по своему функциональному 

назначению, что предусматривает выделение функций на каждой стадии развития 
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ООО; представленный подход способствует формированию стабильной ресурс-

ной базы ООО на каждой стадии их функционирования. 

Для выполнения финансовыми ресурсами коммерческих корпоративных ор-

ганизаций – ООО всех функций основная задача их финансового менеджмента – 

достижение эффективного регулирования финансовыми ресурсами, что обеспечи-

вается в соответствующей системе, обосновывая следующий этап исследования. 

 

1.3. Построение системы регулирования финансовыми ресурсами  

в обществах с ограниченной ответственностью 

 

Поскольку, как отмечается ранее, российское законодательство ограничива-

ет возможности формирования финансовых ресурсов в коммерческих корпора-

тивных организациях – ООО в сравнении с АО, то важно разработать специаль-

ный инструментарий регулирования ими. Для обеспечения эффективного регули-

рования финансовыми ресурсами в ООО его целесообразно характеризовать про-

цессом в соответствующей системе (рисунок 3). Процесс регулирования финансо-

выми ресурсами ООО – непрерывная совокупность действий, финансовых пра-

вил, процедур и технологий удовлетворения потребностей ООО в финансовых ре-

сурсах, осуществляемых специальными методами, формирующих собственные, 

заемные, привлеченные источники финансирования на всех стадиях развития 

ООО с учетом фаз экономического цикла, ориентированных на получение поло-

жительного результата.  

Метод регулирования и оценки – способ влияния субъекта регулирования и 

оценки на объект в системе через приемы, инструменты, рычаги регулирования и 

оценки. Критерии группировки методов, способов, инструментов, приемов регу-

лирования и оценки определяют базу методического инструментария регулирова-

ния и оценки финансовых ресурсов ООО. Финансовый менеджер организации 

может использовать нетрадиционный методический инструментарий,  
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Рисунок 3 – Методологический инструментарий регулирования финансовыми ресурсами ООО (разработан автором [63, с. 90]) 
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Оптимизация интересов субъектов регулирования процессов формирования, распределения, оценки и использования 

финансовых ресурсов 
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Цель – полное удовлетворение финансовых потребностей для обеспечения устойчивого роста ООО в перспективе 
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 согласно выбранному типу стратегии регулирования финансовыми ресурсами (обеспечение ликвидности, превышение фи-

нансовым риском прибыли, максимизация прибыли при поддержании ликвидности, оптимальная стратегия) 
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Декомпозиция  

Постоянство  

Высокая адап-

тивность к стади-
ям экономиче-

ского развития 

Многовариант-
ность методов 

регулирования и 

оценки 

Научность 

Результативность 

Соблюдение законодательной базы в части образования, распределения и использования финансовых ресурсов  

Корпорированность 

Законодательное эволюционирование источников финансовых ресурсов с их изменением на финансовом рынке 
 

Формирование и совершенствование внутренней нормативной базы на основе профессионального суждения  
 

Целенаправленное финансирование 

 Соблюдение финансовой дисциплины 

Самофинансирование 

Сбалансированность финансово-производственных, финансово-инвестиционных, финансово-инновационных, финансово-

кредитных ресурсов 

Рациональное маневрирование финансово-производственными, финансово-инвестиционными, финансово-

инновационными, финансово-кредитными ресурсами организации 

Учет временного фактора, затраченного на приращение стоимости финансовых ресурсов 

Минимизация затрат по формированию финансовых ресурсов из разных источников 

Непрерывное устойчивое движение во времени и пространстве, постоянные тесные взаимозависимости, взаимосвязи и 

взаимодействия с др. видами ресурсов 

Обеспечение оптимальной структуры финансовых ресурсов с позиции эффективности 

Соответствие величины привлекаемых финансовых ресурсов финансовым потребностям организации 

Обеспечение прироста стоимости финансовых ресурсов над расходами по мобилизации средств 

Ресурсные ограничения 

Логическая сопоставимость результатов процессов формирования, распределения и использования финансовых ресурсов 

П   Р   И   Н   Ц   И   П   Ы 

Наилучшее и высокоэффективное использования финансовых ресурсов 
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ориентированный на решение конкретных задач, регулярно модифицируя его при 

их решении. 

При инкорпорировании установление финансовых ресурсных возможностей 

– альтернативное направление формирования финансовой стратегии ООО. В од-

ном аспекте, регулирование финансовыми ресурсами ООО – основа реализации 

финансовой стратегии, а в другом – самостоятельный блок финансовой стратегии, 

в рамках которого устанавливаются стратегические целевые показатели. В усло-

виях регулярно меняющегося состояния финансового рынка необходимо конкре-

тизировать задачи регулирования финансовыми ресурсами ООО и реализуемые 

ими стратегии с ориентиром на долгосрочное устойчивое развитие ООО. Т. е. за-

дачи регулирования финансовыми ресурсами организации целесообразно опреде-

лять согласно выбранному типу стратегии регулирования ими (обеспечение лик-

видности, превышение финансовым риском прибыли, максимизация прибыли при 

поддержании ликвидности, оптимальная стратегия) (таблица 1).  

Очевидно, что ООО при выборе источников финансирования необходимо  

учитывать тип стратегии управления финансовыми ресурсами, применяя пре-

имущественно при стратегиях: обеспечение ликвидности – уставный капитал, ре-

зервы; превышение финансовым риском прибыли – уставный капитал, заемные 

долгосрочные, финансово-инновационные ресурсы; max прибыли при обеспече-

нии ликвидности – чистая прибыль, заемные долгосрочные, финансово-

инновационные ресурсы; оптимальная – чистая прибыль, амортизационные от-

числения, краткосрочные займы и кредиты. 

В результате достигается соответствие процесса управления финансовыми 

ресурсами ООО стадиям экономического развития. Причем, как объективно ука-

зывают В. В. Баранов, И. В. Иванов, стратегии динамичны – при воздействии 

факторов макро- и микросреды одна стратегия трансформируется в иную [58, с. 

186].  

Для достижения наилучшего финансового результата в организации допус-

кается оптимальное сочетание отдельных типов стратегий. 

 



 46 

Таблица 1 – Основные задачи регулирования финансовыми ресурсами ООО  

в соответствии с типами стратегий управления ими
7
 

Т И П Ы   С Т Р А Т Е Г И Й  

Обеспечение ликвидно-

сти (нестабильное эко-

номическое положение, 

неразвитость финансо-

вого рынка ограничи-

вают направления ре-

зультативного вложе-

ния средств) 

Финансовый риск пре-

вышает прибыль 

(краткосрочный кри-

зисный период при 

высоких рисках)  

Максимальная отдача 

капитала – max при-

были при обеспече-

нии ликвидности 

 

Оптимальная страте-

гия – оптимальное со-

четание прибыли и ли-

квидности (нормаль-

ное экономическое по-

ложение с ориентаци-

ей на долгосрочную 

деятельность) 

З А Д А Ч И   Р Е Г У Л И Р О В А Н И Я  

выживание организации 

при сильной конкурен-

ции  

формирование высо-

корисковой финансо-

вой среды  

лидерство в 

конкурентной борьбе  

 

оптимальные темпы 

роста экономического 

потенциала организа-

ции 

недопущение банкрот-

ства, огромных финан-

совых потерь и др. 

неэффективное 

быстрое наращение 

финансовых ресурсов 

с целью покрытия 

рисков  

недопущение 

инвестирования в не 

приносящие доход 

активы 

сокращение затрат и 

максимальное увели-

чение прибыли 

увеличение финансовых 

ресурсов для 

компенсации всех 

вероятных рисков с 

избытком, не 

ориентированное на 

экономическую отдачу, 

уменьшающее в итоге 

прибыль 

обеспечение 

устойчивости 

организации в 

высокорисковой среде 

и др. 

увеличение выпуска  

и продаж 

регулярное 

уменьшение 

инвестирования в не 

приносящие доход 

активы 

формирование избытка 

ликвидности 

одновременно с 

уменьшением прибыли 

обеспечение  

устойчивости 

организации в 

умереннорисковой 

среде и др. 

достижение 

рентабельности при 

оптимальной 

ликвидности  

нерезультативное раз-

мещение активов  

и др. 
сохранение и 

увеличение рыночных 

позиций 

обеспечение лидерства 

на рынке  

max рыночной 

стоимости 

организации и др. 

 

 

                                                

 

7
 Составлена автором [60, с. 20; 63, с. 84] 
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При этом необходимо учитывать, что задачи определяются с учетом вида эконо-

мической деятельности, роли финансовых ресурсов организации в соответствую-

щем виде экономической деятельности и др. С позиции оценки реализации уста-

новленных задач каждую из них необходимо показывать в определенных показа-

телях, характеризующих эффективность регулирования финансовыми ресурсами 

ООО.  

Для достижения результативного системного процессного регулирования 

финансовыми ресурсами ООО предполагается выделение и соблюдение принци-

пов (Приложение А, таблица А. 5). Их необходимо показывать во внутренних 

нормативных документах ООО, соблюдая, в итоге, корпоративную культуру. 

Причем дальнейшее формирование и развитие принципов должно быть ориенти-

ровано на совершенствование методологической базы создания новых методов 

системного процессного регулирования финансовыми ресурсами ООО.  

Учитывая, что в финансовой литературе преобладает научный подход к 

управлению пассивами и активами и только к управлению пассивами, характери-

зуемый авторским коллективом под руководством Е. И. Шохина как поиск веро-

ятных источников средств и образование их рациональной структуры, основопо-

лагающую значимость необходимо уделять принципу научности [161, с.100]. П. 

Друкер отмечает основное различие относительно подходов к управлению ресур-

сами и активами, отмечая, что расходы на ресурсы важно уменьшать, а инвести-

рование в активы – увеличивать, оценивая отдачу на вложения [173, с. 80]. С уче-

том приравнивания терминов «капитал» и «финансовые ресурсы», в международ-

ной теории и практике выделяют ключевое направление системы финансового 

менеджмента компании – менеджмент капитала, что не ориентировано, на наш 

взгляд, на российские условия. Соответственно, в современный период развития 

финансовые ресурсы необходимо рассматривать самостоятельным объектом ре-

зультативного регулирования, а систему регулирования ими – подсистемой фи-

нансового менеджмента ООО, содержащую общие и специальные с ней компо-

ненты, сильно между собой взаимозависимые и взаимодействующие, системно 

воздействуя на процессы формирования, распределения, использования и оценки 
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финансовых ресурсов ООО за счет отдельных методов, способов, приемов, инстру-

ментов регулирования и оценки, исходя из основных и специальных принципов в ас-

пекте выполнения выбранной финансовой стратегии с итоговой целью – достиже-

ние положительного финансового результата.  

Ключевые положения – ориентиры в процессе построения и становления 

системы регулирования финансовыми ресурсами ООО:  

1. В такой системе отражается экономическая сущность финансовых ресур-

сов, их функциональное предназначение, роль.  

2. В ней реализуется возможность развития концепции системного процесс-

ного регулирования с учетом существования множества трактовок, видов и мето-

дов формирования и оценки финансовых ресурсов. 

3. В системе идентифицируются проблемы и устанавливаются перспектив-

ные методы регулирования, способствующие достижению ее высокой результа-

тивности на основе оценки процессов формирования, распределения и использо-

вания финансовых ресурсов. 

4. В ней реализуются многовариантные методы формирования и оценки 

финансовых ресурсов, что обусловливает ее высокопрофессиональную постанов-

ку и организацию. 

5. Система функционирует и развивается в неопределенной среде, что под-

тверждает случайный характер изменения описывающих ее показателей.  

Концепция системы регулирования финансовыми ресурсами ООО базиру-

ется на таких положениях. 

1. Процессы формирования, распределения, использования и оценки финан-

совых ресурсов реализуются в аспекте национального законодательства и внут-

ренней нормативной базы. 

2. Процесс формирования и оценки финансовых ресурсов основывается на 

диалектическом единстве всех источников финансирования, их корреляции между 

собой и взаимодействия субъектов, объектов регулирования и оценки. 

3. Процесс регулирования финансовыми ресурсами реализуется в рамках 

выбранной стратегии с учетом стадий экономического развития.  
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4. В процессе регулирования финансовыми ресурсами используются ре-

зультативные подходы. 

5. На базе рационального сочетания теоретических и практических положе-

ний системы каждому ООО необходимо разрабатывать свою систему регулирова-

ния финансовыми ресурсами с учетом определенной им стратегии регулирования 

финансовыми ресурсами и специальных особенностей функционирования на со-

ответствующей стадии экономического развития.  

Включение в систему регулирования финансовыми ресурсами ООО субъек-

тов, объектов регулирования и оценки характеризует ее как субъектно-объектную. 

Организационное обеспечение образуют субъекты регулирования и оценки – 

внешние: государственные органы, а также рейтинговые агентства, консалтинго-

вые фирмы, контрагенты, конкуренты; внутренние – структурные единицы ООО. 

Обычно, в ООО функции финансового менеджера реализует главный бухгалтер, 

финансовая работа интегрируется с бухгалтерской в бухгалтерии. При этом важно 

указать тесную связь, но различие между профессиями бухгалтера и финансиста: 

бухгалтер фиксирует денежные значения проведенных трансакций в балансе, а 

финансист создает эти значения из множества неизвестных, руководитель – про-

фессиональный финансист, самостоятельно координирующий ее реорганизацию. 

Эффективное распределение ресурсов по 1-му Принципу корпоративного управ-

ления G 20 / ОЭСР должна стимулировать структура корпоративного управления 

[137]. 

Вместе с тем необходимо учитывать, что размеры ООО, вид экономической 

деятельности предопределяют метод создания организационной структуры сис-

темы регулирования финансовыми ресурсами ООО. В современных условиях не-

определенности финансовый менеджер должен уметь рисковать, оценивая уро-

вень риска, понимать новое в мгновенно изменяющейся внешней среде. В основе 

процесса регулирования финансовыми ресурсами ООО со стороны субъектов ре-

гулирования и оценки лежит акцептование финансовых решений с учетом обос-

нованного профессионального суждения. Их сущность выражается в образовании 

необходимых финансовых ресурсов, поиске новых источников финансирования 
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на финансовых (денежных) рынках, их оценке, использовании финансовых инст-

рументов, позволяющих решать проблему оптимального обеспечения ликвидно-

сти, рискованности, доходности. Обязательное формирование Совета директо-

ров
8
, отраженное в уставе, а также усиление функций исполнительных органов 

ООО при акцептовании финансовых решений через добавление к их обязатель-

ным обязанностям определенных функций с обозначением в уставе ориентирова-

но на реализацию принципа корпорированности в коммерческих корпоративных 

организациях – ООО. Так, ответственность за создание, функционирование и мо-

ниторинг эффективных систем регулирования финансовыми ресурсами ООО 

должна возлагаться на Совет директоров (наблюдательный совет) (Приложение 

А, таблица А. 6). В составе Совета директоров (наблюдательного совета) согласно 

Принципам корпоративного управления G 20 / ОЭСР с учетом масштабов и ха-

рактера деятельности ООО рекомендуется создавать комитеты по стратегическо-

му планированию, управлению финансовыми рисками, аудиту, кадрам и возна-

граждениям, урегулированию корпоративных конфликтов, профессиональной 

этике и др. С учетом того, что принципы корпоративного управления G 20 / ОЭСР 

связывают эффективное выполнение своих обязанностей Советом директоров с 

вынесением объективных и независимых суждений [137], с позиции их адаптации 

в ООО важно, чтобы решение о процессе регулирования финансовыми ресурсами 

ООО принималось Советом директоров и менеджментом при условии одобрения 

участниками на основе объективного суждения.  

Взаимозависимые подсистемы формирования, распределения, использова-

ния и оценки финансовых ресурсов ООО образуют объекты регулирования. Реа-

лизация принципа декомпозиции предполагает разделение каждого объекта регу-

лирования и оценки (формирование и оценка собственных, заемных, привлечен-

ных финансовых ресурсов, распределение, использование, оценка стоимости фи-

нансовых ресурсов) на элементы и др. 

                                                

 

8
 Для исключения конфликта интересов важно не допускать степени «переплетенности» Совета 

директоров»  
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Системное процессное регулирование финансовыми ресурсами ООО реали-

зуется через механизмы осуществления определенных видов политик – части 

стратегии регулирования финансовыми ресурсами (амортизационная, политики 

формирования собственных, заемных, привлеченных источников финансирова-

ния, инвестиционная, кредитная и др.), суть которых необходимо отражать в до-

кументах «Амортизационная политика», «Политика регулирования заемными ис-

точниками финансирования» и др. Именно в коммерческих корпоративных орга-

низациях – ООО важно развивать внутреннюю нормативно-правовую базу, пред-

ставленную политиками регулирования финансовыми ресурсами ООО, вклю-

чающими алгоритм универсальных финансовых правил, процедур и технологий 

по акцепту решений относительно регулирования финансовыми ресурсами, что в 

итоге обеспечит реализацию системного принципа формирования и совершенст-

вования внутренней нормативной базы. 

Бизнес-планирование финансовых ресурсов осуществляется на базе бюдже-

та организации, предусматривая расчет потребности в финансовых ресурсах, ус-

тановление ресурсных ограничений, ввод защитного буфера «консервации собст-

венных финансовых ресурсов».  

Российская практика финансового менеджмента, в отличие от зарубежной, 

не считает составляющими реального денежного потока, дохода организаций 

амортизационные отчисления, выступающие только источником реинвестирова-

ния собственных финансовых ресурсов при формировании их внутренней части, 

особенно в организациях с высокой стоимостью внеоборотных активов; аморти-

зационные отчисления, включаемые в себестоимость производимой продукции, 

после ее реализации аккумулируются в фондах для обновления стоимости изно-

шенных основных средств. При этом начисленная амортизация – потенциальный 

финансовый ресурс воспроизводства. Только в процессе движения амортизацион-

ные отчисления будут приносить доход, а не являться неиспользованным капита-

лом, ожидающим своего времени для функционирования как финансовый ресурс. 

Соответственно, амортизационная политика – одна из основных частей стратегии 

регулирования финансовыми ресурсами организации.  
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Величину амортизационных отчислений предопределяют методы амортиза-

ции (чем больше амортизационные отчисления, тем меньше прибыль и налог на 

прибыль). Т. е. через экономию по налогу на прибыль усиливается роль аморти-

зации как внутреннего источника накопления финансовых ресурсов. Когда накоп-

ленная величина амортизационных отчислений достигнет соответствия со стои-

мостью замещаемых внеоборотных активов в промежутки этого времени аморти-

зационные отчисления будут функционировать как внутренний финансовый ре-

сурс – составляющий полученного дохода. Исходя из того, что в первые годы 

эксплуатации основных фондов при начислении основной суммы амортизации 

ускоряется их обновление и снижаются инфляционные потери, методы ускорен-

ной амортизации повышают возможности образования собственных финансовых 

ресурсов из-за значительного уменьшения налогооблагаемой прибыли организа-

ции. Причем небольшие амортизационные отчисления вызывают инфляцию при-

были, неоправданные налоговые платежи и «эрозию» собственных финансовых 

ресурсов, что характеризует корреляцию амортизационной и налоговой политик. 

Результат осуществления амортизационной политики организации – регулирова-

ние амортизационных отчислений, установление альтернативных способов их ис-

пользования, ориентированных на трансформацию их в амортизационные ресур-

сы с целью прироста денежных потоков, стимуляции деятельности организации.  

Применение методов ускоренной амортизации к активной части основных 

средств, механизма возмещения разницы между начисленной амортизацией и 

восстановленной стоимостью основных средств за счет прибыли создаст благо-

приятные условия для самофинансирования. Взаимодействие амортизационной 

политики и политики формирования прибыли коммерческой корпоративной ор-

ганизации проявляется в установлении направлений уменьшения на нее налого-

вой нагрузки. Налоговая политика организации должна быть ориентирована на 

максимизацию прибыли при минимизации издержек, включающих налоговые 

платежи. 

При построении денежных потоков амортизационная политика сильно 

взаимодействует с инвестиционной, в процессе которого и проявляются политики 



 53 

регулирования заемными (ее составная часть – кредитная политика), привлечен-

ными, собственными источниками финансирования.  

Блок образования источников формирования финансовых ресурсов поддер-

живает работу подсистемы «формирование финансовых ресурсов», ориентиро-

ванной на достижение результативных итогов деятельности на основе удовлетво-

рения потребности в покупке финансовых активов и рационализации их состава. 

В состав блока включаются источники, виды, формы, методы финансирования. 

Необходимо различать термины «источник», «метод» финансирования; источник 

финансирования – фонды, потоки денежных средств, финансирующие из самих 

себя или функционирующие, ожидаемые каналы получения финансовых средств; 

метод финансирования – способ формирования источников финансирования, 

внешне сущность метода финансирования проявляется в форме финансирования. 

Инструменты образования источников финансирования, производные от них оп-

ределяют виды финансирования.  

Формирование источников финансирования предусматривает 

конкретизацию и оценку: требуемой величины финансовых ресурсов, формы их 

представления, собственных резервов и путей использования, степени 

доступности и периода представления (важно, чтобы финансовые ресурсы были 

доступны в необходимом размере и в установленный период; может 

устанавливаться условиями договора); стоимости владения соответствующим 

видом ресурсов (процентные ставки, иные официальные и неофициальные 

условия предоставления данного вида финансовых ресурсов); риска, вызванного 

определенным источником. Особое значение имеет сочетание процесса 

формирования финансовых ресурсов ООО с фазами экономического цикла, что 

предполагает сокращение собственных источников при росте инвестиционной 

активности в фазы оживления и подъема и увеличение в экономический спад.  

Посредством механизма реализации эмиссионной политики, имеющей су-

щественную специфику для ООО, с учетом требований национального законода-

тельства осуществляется формирование собственных источников финансирова-

ния ООО. Российское законодательство выделяет способы увеличения уставного 
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капитала ООО: его имуществом, дополнительными вкладами его участников, ес-

ли это не запрещается уставом, вкладами 3-х третьих лиц, принимаемых в ООО. 

Причем сумма, на которую увеличивается уставный капитал ООО за счет его 

имущества, не должна быть больше разницы между ценой чистых активов ООО и 

величиной его уставного капитала и резервного фонда [3]. 

Изменение размера уставного капитала ООО
9
, распределение его прибылей 

и убытков – исключительная компетенция общего собрания участников. Прибыль 

участников ООО распределяется пропорционально их долям в его уставном 

капитале, иной порядок распределения прибыли может определяться уставом и 

закрепляться в Политике регулирования прибылью. При этом важно учитывать, 

как отмечалось ранее, что в ООО, в отличие от иных коммерческих 

корпоративных организаций – АО, разрешается выпускать облигации и иные 

эмиссионные ценные бумаги, кроме акций после полной оплаты уставного 

капитала на основе решения общего собрания участников ООО (таблица А. 4) [73, 

с. 30]. 

В организации увеличение размера генерирования собственных финансовых 

ресурсов обеспечивается за счет проведения таких мероприятий: получение до-

полнительной величины производственного дохода; уменьшение постоянных и 

переменных затрат; сокращение налоговых платежей по величине дохода и при-

были; ускоренная амортизация, обеспечивающая увеличение амортизационного 

потока; эффективная мобилизация дополнительного паевого капитала и другие. В 

организации сокращение требуемого размера потребления собственных финансо-

вых ресурсов осуществляется за счет таких мероприятий: уменьшение инвестици-

онной активности; модернизация производственных внеоборотных активов за 

счет лизинга; уменьшение величины отчислений в страховые фонды за счет при-

были и иные. 

                                                

 

9
 ФЗ РФ от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» устанав-

ливает min размер уставного капитала 10 тыс. руб. [3] 
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Посредством регулирования эффекта финансового гиринга, воздействую-

щим на обеспечение max прибыльности собственных финансовых ресурсов при 

min цены источников за счет оптимизации соотношения между собственной и за-

емной их частями определяется безопасный размер заемных средств, возможные 

условия кредитования и облегчения налогового бремени организации, что в итоге 

определяет политику регулирования заемными источниками финансирования. 

Сила финансового гиринга показывает степень финансового риска. Учитывая, что 

в современный период развития заемные источники финансирования представле-

ны в основном банковскими кредитами, формирование финансовых ресурсов 

ООО опосредованно базируется на кредитной политике на макро- и мезоуровнях. 

Эффективная реализация политики привлечения заемных источников финансиро-

вания базируется на качественной аналитической работе по исследованию рынка 

и позиций ООО на нем, осуществляясь по следующим этапам: 

1-й этап. Изучение возможностей привлечения заемных финансовых ресур-

сов включает всестороннюю предварительную оценку конъюнктуры финансового 

рынка, в т. ч. одного из его сегментов – кредитного на основе изучения состояния 

спроса и предложения кредитов, динамики уровня процентных ставок и др. При 

этом важен сравнительный анализ организации в разрезе вида экономической 

деятельности по показателям финансового состояния, конкурентоспособности с 

целью определения позиции организации в разрезе вида экономической деятель-

ности.  

2-й этап. Определение целевой установки формирования финансовых ре-

сурсов, к которым могут относиться: реальное инвестирование, обусловленное 

отраслевой и региональной диверсификацией операционного бизнеса, оптимиза-

ция структуры используемых финансовых ресурсов; иные стратегические цели, 

требующие мгновенной аккумуляции существенного размера собственных фи-

нансовых ресурсов. 

3-й этап. Определение величины, видов и стоимости заемных источников 

привлечения.  
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Лимитирует / содействует решениям организации по увеличению ее акти-

вов, влияя на прибыльность, структура капитала, поскольку элементы прибыли с 

фиксированным процентом, выплачиваемые по долговым обязательствам, не обу-

словлены прогнозируемой активностью организации. Выбор потенциально веро-

ятных источников и форм финансирования, в т. ч. альтернативных, наиболее де-

шевых, доступных c учетом стадий экономического развития отражает политику 

регулирования и оценки рациональной структуры финансовых ресурсов. И. А. 

Бланк считает, что для отдельных компаний, одной компании на разных стадиях 

развития нет единственной рациональной структуры капитала [28, с. 129; 29, с. 

403]. С учетом принципа результативности соотношение между заемным и риско-

вым капиталами должно быть ориентировано на получение собственниками дос-

таточной отдачи от вложений. Необходимо, чтобы структура капитала соответст-

вовала виду экономической деятельности, предпочтительность критерия оптими-

зации организации определяют самостоятельно. Т. е. построение модели, оптими-

зирующей структуру финансовых ресурсов ООО, должно базироваться на сис-

темном учете факторов, образующих, воздействующих на формирование и ис-

пользование финансовой ресурсной базы ООО, обеспечивая при этом гибкость 

изменения структуры финансовых ресурсов. 

Распределяются финансовые ресурсы организации на основе комплексной 

реализации инвестиционной политики и регулирования активами, что 

предполагает аргументацию и оценку: величины и состава ресурсов для 

обеспечения экономического потенциала и роста бизнеса, активов, источников их 

финансирования, в т. ч. дополнительных, долго-, краткосрочных инвестиционных 

решений; подсистемы контроля за состоянием и результативностью 

использования финансовых ресурсов. При этом важно учитывать, что активные и 

пассивные операции ООО – взаимодействующие и взаимовлияющие процессы, 

функционирующие в соответствующей системе. То есть финансовая ресурсная 

база ООО – основа осуществления активных операций. Размещая финансовые 

ресурсы с наибольшей результативностью вложений, у ООО появляются риски 

утраты ликвидности, что обосновывает необходимость обеспечения 
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рационального соотношения состава источников формирования направлениям их 

вложения.  

В основе распределительных процессов лежит и политика формирования 

прибыли – качественного собственного источника ООО, ориентированная на 

обеспечение его самофинансирования и идентификацию резервов увеличения 

прибыли и прибыльности для удовлетворения материальных, социальных 

потребностей участников ООО и его персонала. С позиции корпорированности 

процессы формирования, распределения и использования специальных фондов и 

резервов из чистой прибыли необходимо утверждать Советом директоров, что 

отражается в уставе ООО. Во внутренней нормативной базе ООО может 

закрепляться необходимый уровень резервной защиты, исходя из которого на 

практике можно различать нормативную, излишнюю, недостаточную резервную 

защиты.   

Различают следующие типы политики финансирования активов: агрессив-

ный – краткосрочные финансовые ресурсы покрывают 100 % переменной и 50 % 

стабильной части оборотных активов, собственные и долгосрочные финансовые 

ресурсы – 50 % неизменной части оборотных активов, внеоборотные активы; 

умеренный (компромиссный) – краткосрочные финансовые ресурсы компенси-

руют 100 % варьирующей переменной части оборотных активов, собственные 

финансовые ресурсы – 100 % стабильной части, собственные и долгосрочные фи-

нансовые ресурсы – внеоборотные активы; консервативный – краткосрочные фи-

нансовые ресурсы возмещают 50 % переменной части оборотных активов, собст-

венные и долгосрочные – 50 % переменной части, устойчивую часть оборотных 

активов, внеоборотные активы. 

В процессе аргументации финансовых решений, выбора особо 

результативных методов размещения средств и рациональных источников их 

финансирования необходимо давать оценку стоимости капитала ООО – сумма 

расходов, направленных на мобилизацию источников финансирования его 

деятельности. Стратегическая задача регулирования и оценки стоимости 

финансовых ресурсов – ее оптимизация на основе замены дорогих финансовых 
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ресурсов более дешевыми. Так, И. А. Бланк особое внимание в процессе 

формирования финансовых ресурсов организации уделяет оценке, 

интегрирующей оценку стоимости формирования финансовых ресурсов 

(собственные, привлекаемые, заемные), средневзвешенной стоимости, 

временного и инфляционного факторов в процессе использования финансовых 

ресурсов [29, с. 408]. В аспекте финансовой стратегии понятие стоимости 

источника привлечения финансовых ресурсов имеет важное значение при 

привлечении их на долгосрочной основе. Именно в долгосрочном плане всегда 

ставится задача, а также существует возможность выбора того или иного 

источника или их оптимальной комбинации с позиции затрат. Так как расходы, 

обусловленные мобилизацией, обслуживанием различаются, совокупная цена 

капитала организации устанавливается по ее средневзвешенной стоимости, 

отражающей степень риска в соответствии с бизнесом организации. 

Соответственно, особое значение приобретает выбор методики оценки цены 

финансовых ресурсов ООО. Критерий оценки уровня и качества финансового 

менеджмента ООО – добавленная стоимость. 

Показатели деловой активности и прибыльности показывают состояние 

эффективности использования финансовых ресурсов ООО. Очевидно, что 

эффективность увеличивается за счет уменьшения периода оборачиваемости и 

роста рентабельности посредством сокращения затрат и увеличения выручки, что 

в итоге оптимизирует финансовый риск. При этом особое значение приобретает 

регулирование оборачиваемости различных компонентов финансовых ресурсов 

(собственный, заемный капиталы, кредиторская задолженность).  

По результатам выполненных оценок одновременно акцептуются 

перспективные финансовые решения и обозначаются ключевые задачи перед 

финансовыми менеджерами. Общий результат – рассмотрение процессов 

формирования и использования финансовых ресурсов в ООО как одного из 

основных путей развития экономической системы, влияющих на совокупную 

эффективность общественного воспроизводства.  
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Формирование перспективных методов регулирования финансовыми ресур-

сами ООО с учетом фаз делового цикла приобретает особую значимость в совре-

менный период развития. Учет в процессе формирования финансовых ресурсов 

коммерческой организации фактора ликвидности предусматривает формирование 

запаса активов высокого уровня ликвидности – буфера от банкротства. При этом 

на ликвидность активов воздействуют особенности по видам экономической дея-

тельности организаций.  

Процессы формирования, распределения, перераспределения и использова-

ния финансовых ресурсов и иных финансовых источников организации сопрово-

ждаются финансовым риском. Так, А. И. Деева рассматривает финансовый риск 

через трансформацию прибыли до выплаты процентов и налогов в чистую при-

быль [51, с. 117], а Н. Б. Ермасова обосновывает его образование движением фи-

нансовых потоков [55, с. 144]. Регулирование рисков заключает обоснованное ус-

тановление способов, приемов, инструментов регулирования и определение над-

бавки за риск. При этом справедливо полагать, что в период неопределенности 

процессы формирования и использования финансовых ресурсов ООО сопровож-

дает инфляционный фактор, вызывающий сокращение реальных доходов, реаль-

ной цены денежных средств и иных финансовых активов (дебиторская задолжен-

ность, нераспределенная прибыль); себестоимости производства продукции, обу-

словливающее искусственное увеличение прибыли и соответственно – налоговых 

платежей. Особенно сильно инфляционный фактор проявляется при проведении 

долгосрочных финансовых операций ООО. 

По результатам прогнозирования и оценки финансовых ресурсов ООО осу-

ществляется выбор рациональных инструментов модернизации принятых реше-

ний в будущем. Для уменьшения риска акцепта неверных решений обязанности 

по прогнозированию и оценке объема финансовых ресурсов должны возлагаться 

на Совет директоров (наблюдательный совет) [72, с. 37]. 

Процессы формирования, распределения и использования финансовых ре-

сурсов ООО необходимо основывать на мониторинге, включающем отслежива-

ние, сбор, проверку данных, описывающих функционирование системы регули-
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рования финансовыми ресурсами. В процессе его проведении идентифицируют: 

факторы, риски, воздействующие на эффективность формирования финансовых 

ресурсов, степень защиты ООО от рисков акцептования неправильных решений 

по вопросу регулирования финансовыми ресурсами для исключения противопо-

ложного результата от их акцептования. В этой связи важное значение приобрета-

ет разработка методического инструментария оценки результативности регулиро-

вания финансовых ресурсов ООО, выступающего и новым способом проведения 

мониторинга процесса формирования и оценки. Итоги оценки результативности 

регулирования финансовых ресурсов ООО – база акцептования управленческих 

решений. 

По результатам мониторинга финансовый менеджер готовит итоговое 

заключение о результативности регулирования и объективности оценки 

финансовых ресурсов ООО, допускается акцептование финансовых 

управленческих решений, в т. ч. перспективных по вопросу уточнения 

финансовой стратегии на будущий период, исходя из обеспечения максимальной 

результативности в будущем. Периодичность проведения мониторинга должно 

определять каждое ООО самостоятельно. В результате через процессы 

формирования, распределения, использования и оценки финансовых ресурсов, 

организации их движения, взаимодействия субъектов регулирования и оценки 

строятся и создаются финансовые связи ООО [63, с. 92].  

Реализация принципов соблюдения законодательной базы в части 

осуществления процесса регулирования финансовыми ресурсами, 

законодательного эволюционирования источников финансовых ресурсов с их 

изменением на финансовом рынке, формирования и совершенствования 

внутренней нормативной базы на основе профессионального суждения, полной 

информационной обеспеченности, исключающей ошибки в процессе принятия 

финансовых решений, транспарентности в системе регулирования финансовыми 

ресурсами ООО напрямую отражает этику корпоративного поведения, 

ориентированную на соблюдение законодательных норм, информационную 

открытость прав и интересов участников. Необходимо подчеркнуть, что по 
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результатам исследований McKinsey&company, 85 % инвесторов при принятии 

решений вложения средств корпоративное управление рассматривают наравне с 

финансовыми показателями, а национальные инвесторы за долю в компании с 

хорошим уровнем корпоративного управления желают платить премию в размере 

38 %. Результаты комплексного изучения The Economist и KPMG 

свидетельствуют, что 46 % анкетированных менеджеров крупных компаний мира 

относят корпоративное управление в перечень 3-х первоочередных задач, 14 % 

определяют его приоритетной задачей [176]. 

Итак, в процессе становления системы регулирования финансовыми 

ресурсами ООО: 

– аргументирован и представлен методический инструмент их формирова-

ния и оценки в системе, базирующейся на законах системности, экономической 

целесообразности, необходимо разнообразия; 

– идентифицирована ключевая цель регулирования ими (полное удовлетво-

рение финансовых потребностей для обеспечения устойчивого роста ООО в пер-

спективе) и отдельные задачи в зависимости от типов стратегий регулирования 

ими (стратегия обеспечения ликвидности – формирование избытка ликвидности 

одновременно с уменьшением прибыли и др., превышения финансовым риском 

прибыли – формирование высокорисковой финансовой среды и др., максимиза-

ции прибыли при поддержании ликвидности – обеспечение устойчивости органи-

зации в умереннорисковой среде и др., оптимальная стратегия – достижение рен-

табельности при оптимальной ликвидности и др.) в рамках финансовой стратегии, 

что придает системе максимальную гибкость; 

– сформулированы принципы построения системы, включающие 2 группы: 

1) ключевые (согласованность системы регулирования финансовыми ресурсами с 

финансовой стратегий и системой финансового менеджмента ООО, логическая 

взаимосвязь с иными видами функционального менеджмента, динамичность, 

комплексность и др.); 2) специальные (корпорированность, соблюдение законода-

тельной базы в части формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов, законодательное эволюционирование источников финансовых ресурсов 
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с их изменением на финансовом рынке и др.), введение которых ориентировано 

на формирование альтернативных подходов к регулированию финансовых ресур-

сов. 

Таким образом, на основе проведенных теоретико-методологических 

исследований: 

– введен системно-функциональный подход к характеристике понятия 

«финансовые ресурсы» коммерческой корпоративной организации, в рамках которого 

финансовые ресурсы – подсистема финансовых отношений, интегрирующая 

ключевые финансово-производственные, финансово-инвестиционные, 

финансово-инновационные, финансово-кредитные и др. блоки, возникающих 

между коммерческой корпоративной организацией и отдельными субъектами 

финансового рынка (внешние, внутренние) в процессе формирования, 

распределения, использования и оценки финансовых ресурсов, направленных на 

реализацию финансовыми ресурсами своей функциональной роли в системе с 

учетом стадий развития организации в разрезе фаз экономического цикла, 

ключевая цель которых – получение прибыли. Это послужит основой 

совершенствования теоретико-методологического аппарата регулирования 

финансовыми ресурсами коммерческой корпоративной организации, основанного на 

системно-функциональном подходе; 

– разработана модель классификации финансовых ресурсов коммерческой 

корпоративной организации, позволяющая группировать финансовые ресурсы на 

каждой стадии ее развития по соответствующим источникам финансирования 

(стадия становления: уставный капитал; стадия роста: чистая прибыль, амортиза-

ционные отчисления, краткосрочные кредиты и займы; стадия зрелости: собст-

венные, долгосрочные заемные источники; стадия спада: кредиторская задолжен-

ность, уставный капитал, резервы; стадия возрождения: уставный капитал, фи-

нансово-инновационные ресурсы), а также предусматривающая выделение сба-

лансированной группы «финансово-производственные», «финансово-

инвестиционные», «финансово-инновационные», «финансово-кредитные» ресур-
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сы с целью их стимулирующего воздействия на развитие организации, что поло-

жительно повлияет на качество их формирования и оценки в современных условиях;  

– предложена оригинальная авторская позиция к определению функций 

финансовых ресурсов ООО, предусматривающая выделение соответствующих 

функций на каждой стадии развития организации (стадия становления: 

капиталообразующая, распределительная на начальной стадии, оценочная; стадия 

роста: производственная, финансирование (не) основной деятельности, 

распределительная, функции эффективного использования финансовых ресурсов 

и получения доходов, регулятора финансового риска, оценочная; стадия зрелости: 

инвестиционная, инновационная, функции эффективного использования 

финансовых ресурсов и получения доходов, регулятора финансового риска, 

оценочная; стадия спада: потребительская, оценочная; стадия возрождения: 

инновационная, оценочная) с учетом группировки источников финансирования по 

функциональному предназначению; 

– доказана целесообразность формирования и модернизации системы регули-

рования финансовыми ресурсами ООО как самостоятельного научного регулирования 

в направлении реализации ее ключевых и специальных принципов и включающей 

взаимосвязанные и взаимодействующие субъектно-объектную подсистемы системы 

финансового менеджмента, а также методы, способы, приемы, инструменты регули-

рования и оценки, реализация которой направлена на достижение высокорезульта-

тивной деятельности ООО в аспекте реализации финансовой стратегии его разви-

тия. 

Реально оценить результативность системы регулирования финансовыми 

ресурсами ООО возможно лишь в процессе ее функционирования, что и форми-

рует следующий шаг исследования. 
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ В ОБЩЕСТВАХ С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ПО ФАЗАМ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЦИКЛА  

  

2.1. Идентификация особенностей развития финансовых ресурсов обществ с 

ограниченной ответственностью 

 

В основу анализа функционирования системы регулирования финансовыми 

ресурсами ООО в разрезе фаз экономического цикла положены ключевые 

принципы высокой адаптивности к стадиям экономического развития и 

декомпозиции, последний в свою очередь предусматривает расчленение 

соответствующей системы, выступающей структурным элементом сложных 

систем «коммерческие корпоративные организации», «хозяйственные общества», 

«ООО». 

В составе хозяйственных обществ и товариществ РФ (Приложение Б, таб-

лица Б. 1) Северо-Кавказский федеральный округ (СКФО) занимает самую несу-

щественную долю, значения которой в 2010 – 2015 гг. колеблются в пределах 1,9 

% – 2,0 %, что обусловливает необходимость формирования и разработки качест-

венных специальных инструментов финансового корпоративного управления 

именно на этой территории РФ
10

.  

Среди хозяйственных обществ и товариществ число АО по РФ поступа-

тельно сократилось на 129808 ед. с 259028 ед. в 2009 г. до 129220 ед. в 2015 г., а в 

удельных весах снижение с 6,7 % до 3,1 %. Схожая ситуация в иных федеральных 

округах РФ, в СКФО количество АО уменьшилось на 1123 ед. с 3942 ед. в 2010 г. 

до 2819 ед. в 2015 г., их удельный вес совсем незначителен – 0,08 % – 0,1 %.  

                                                

 

10
 В составе СКФО представителен практический опыт Ставропольского края 
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Обращает на себя внимание снижение роли АО в составе хозяйственных 

обществ и товариществ (Приложение Б, таблица Б. 2) как в целом по РФ (с 6,7 % в 

2009 г. до 3,1 % в 2015 г.), так по федеральным округам: СКФО – с 5,4 % в 2010 г. 

до 3,4 % в 2015 г. Сложившаяся ситуация не изменилась и в связи с вступлением с 

01.09.2014 г. нового законодательства об изменении организационно-правовых 

форм хозяйствования, по которому ООО приобретают статус коммерческой кор-

поративной организации [5]. Коммерческие корпоративные организации в общем 

числе организаций (Приложение Б, таблица Б. 3) занимают по РФ в 2009 –2015 гг. 

81,0 % – 83,6 %, СКФО в 2010 – 2015 гг. 71,0 % – 71,7 %, Ставропольскому краю 

в 2005 – 2016 гг. 73,6 % – 79,6 %. 

В составе коммерческих корпоративных организаций Ставропольского края 

(Приложение Б, таблица Б. 4) наибольшую долю составляют ООО с повышаю-

щейся тенденцией поступательного роста с 49,4 % в 2005 г. до 86,6 % в 2016 г., а 

доля АО – наиболее распространенной организационно-правовой формы функ-

ционирования корпораций, напротив, снижается с 6,8 % до 2,6 % соответственно. 

Наряду с этим среди коммерческих корпоративных организаций начиная с 2007 г. 

уменьшается доля крестьянских фермерских хозяйств до 10,2 % в 2016 г.; доля 

производственных кооперативов и хозяйственных товариществ совсем незначи-

тельная. В результате удельный вес хозяйственных обществ Ставропольского 

края в составе коммерческих корпоративных организаций поступательно увели-

чился с 56,2 % в 2005 г. до 89,2 % в 2016 г. за счет роста числа ООО с 23456 ед. в 

2005 г. до 34055 ед. в 2016 г. – на 10599 ед. Если идентифицировать роль ООО в 

составе хозяйственных обществ Ставропольского края (Приложение Б, таблица Б. 

5), то доля ООО поступательно выросла с 87,8 % в 2005 г. до 97,1 % в 2016 г., а 

АО соответственно сократилась с 12,2 % до 2,9 %, что в свою очередь может за-

труднить развитие именно такой корпоративной формы хозяйствования.  
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Важно подчеркнуть, что Концепция долгосрочного социально-

экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года
11

 и 

Стратегии социально-экономического развития Северо-Кавказкого федерального 

округа до 2025 г.
12

, Ставропольского края до 2020 г. и на период до 2025 г.
13

 од-

ним из своих результатов определяют увеличение доли малых и средних органи-

заций в реальном секторе экономики, к которым, как правило, преимущественно 

относятся ООО (изучаются ООО малого и среднего бизнеса), а эффективное ис-

пользование финансовых ресурсов – один из элементов механизма реализации 

концепции и стратегий [17, 15]. Вместе с тем в современных условиях на нацио-

нальном и региональном уровнях формирование  финансовых ресурсов организа-

ций малого и среднего бизнеса – актуальное направление курсов повышения ква-

лификации на основе специальных программ обучения их персонала. 

Учитывая значимость корпоративной формы для функционирования хозяй-

ствующего субъекта в конкурентной среде, формирования его инвестиционной 

привлекательности, очевидно, что для РФ необходимо развитие ООО как преоб-

ладающей организационно-правовой формы существования коммерческих корпо-

ративных организаций. С учетом диверсификации современного хозяйства по ви-

дам экономической деятельности осуществляется институциональная характери-

стика ООО в разрезе соответствующих видов (Приложение Б, таблицы Б. 6 – Б. 7). 

Так, в 2005 – 2015 гг. определяют развитие ООО Ставропольского края организа-

ции оптовой торговли с учетом торговли посредством агентов, доля которых ко-

леблется в диапазоне 24,6 % – 28,4 %, розничной торговли
14

; ремонта бытовых 

изделий и предметов личного пользования с удельным весом – 12,8 % – 20,5 %, 

                                                

 

11
 Распор. Правительства РФ от 17.11. 2008 г. № 1662-р [17] 

12
 Распор. Правительства РФ от 06.09.2010 г. №1485-p [15] 

13
 Распор. Правительства Ставропольского края от 15.07.2009 г. №221-П [16] 

14
 Рост количества организаций, фактически действующих в сфере розничной торговли РФ 

(2015–2016 гг.: 250 – 280 ед.; 2018 – 2020 гг.: 300 – 330 ед.) – целевой индикатор Стратегии раз-

вития торговли в РФ на 2015 – 2016 гг. и период до 2020 г. (Прик. министерства промышленно-

сти и торговли РФ от 25.12.2014 г. № 2733) [12] 
 

consultantplus://offline/ref=6CACFF229E69849573F2409B73945137A3AB09516569EB1348D81226BFDD26F84D8BD3954FF55509mBe8P
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строительства – 8,8 % – 12,3 %, сельского хозяйства, охоты и предоставления ус-

луг в этих областях – 2,7 % – 3,1 %, операций с недвижимым имуществом – 2,7 % 

– 5,1 %, деятельности гостиниц и ресторанов – 3,5 % – 4,7 %, обрабатывающих 

производств (производств пищевых продуктов с учетом напитков) – 2,3 % – 3,4 % 

[74, с 133]. В 2016 г. в институциональном аспекте с существенным отрывом про-

должают лидировать ООО оптовой и розничной торговли и др. – 41,1 %, по опе-

рациям с недвижимым имуществом, аренде и предоставлению услуг – 17,1 %, 

строительства – 12,5 %, обрабатывающих производств – 10,3 %, транспорта и свя-

зи – 5 %, сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства – 3,2 %.  

Основа нормального функционирования коммерческих организаций корпо-

ративного типа, ООО – достаточная величина их финансовых ресурсов, удовле-

творяющая, прежде всего, возникающие потребности в процессе текущей дея-

тельности и развития. В 2004 – 2016 гг. величина финансовых ресурсов коммер-

ческих корпоративных организаций Ставропольского края (Приложение Б, табли-

ца Б. 8) в абсолютном выражении выросла на 1617106249 тыс. руб. (1767779459 – 

150673210), в их числе поступательно растут финансовые ресурсы ООО на 

1146940794 тыс. руб. (1199567199 – 52626405).  

Наибольшая доля финансовых ресурсов коммерческих корпоративных ор-

ганизаций Ставропольского края концентрируется в ООО, начиная с 2012 г. с воз-

растающей тенденцией, самый высокий показатель в 2016 г. (таблица 2).  

Доля финансовых ресурсов АО сократилась до отметки 29,8 % в 2016 г. На 

производственные кооперативы приходится 2,2 % – 8,1 % финансовых ресурсов 

коммерческих корпоративных организаций Ставропольского края, роль иных ор-

ганизационно-правовых форм хозяйствования в формировании финансовых ре-

сурсов коммерческих корпоративных организаций совсем несущественна. В це-

лом степень концентрации финансовых ресурсов коммерческих корпоративных 

организаций по индексу Херфиндаля-Хиршмана в 2004 – 2016 гг. (Приложение Б., 

таблица Б. 9) отвечает высокому уровню. Наиболее быстрыми темпами растут 

финансовые ресурсы в ООО – 2179,4 % (1199567199 / 52626405 × 100 % – 100 %). 
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Таблица 2 – Структура финансовых ресурсов коммерческих корпоративных  

организаций Ставропольского края в динамике, % 

Коммерческие  

корпоративные  

организации 

Годы Относи-

тельное 

отклонение, 

%-х пунктов 
2004 2005 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Хозяйственные об-

щества 

 

91,5 

 

92,6 

 

96,7 

 

97,0 

 

97,5 

 

97,5 

 

97,7 

 

+6,2 

1.1. ООО 34,9 34,7 52,1 55,1 61,3 62,7 67,9 +33,0 

1.2. АО 56,6 57,9 44,6 41,9 36,2 34,8 29,8 – 26,8 

2. Производственные 

кооперативы 

 

8,1 

 

7,1 

 

3,1 

 

2,8 

 

2,4 

 

2,4 

 

2,2 

 

– 5,9 

3. Крестьянские фер-

мерские хозяйства 

 

0,2 

 

0,2 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

– 0,1 

4. Хозяйственные то-

варищества 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,1 

 

0,04 

 

0,04 

 

0,04 

 

– 0,06 

5. Прочие 0,1 0,02 0 0 0 0 0 – 0,1 

6. Всего  100 100 100 100 100 100 100 0 

Источник: составлена автором [132] 

 

Итак, ООО Ставропольского края играют основополагающую роль в разви-

тии коммерческих корпоративных организаций, как в институциональном аспек-

те, так и при формировании их финансовых ресурсов. 

С учетом системного принципа декомпозиции следующий шаг исследова-

ния – изучение состава и структуры финансовых ресурсов ООО в целом и по ви-

дам экономической деятельности (Приложение Б, таблицы Б. 10 – Б. 15, 3 – 4). 

Опыт США свидетельствует, что в компаниях с ограниченной ответствен-

ностью на 1-м месте среди источников финансирования – финансовые средства 

внутреннего происхождения, а на 2-м – долг. 

Исходя из «золотого правила финансового менеджмента», устанавливающе-

го пропорции между собственными и внешними источниками финансирования: 

34 %: 66 %, в ООО региона доля собственных источников значительно меньше 66 

%, наибольший удельный вес отмечается в фазах роста 2004 г., бума 2005 г., 2012 

г., спада 2013 г. – 28,3 % – 34,8 %, а доля внешних финансовых ресурсов соответ-

ственно превышает отметки 34 %, включая в основном краткосрочные обязатель-

ства 51,6 % – 74,9 % с существенным удельным весом кредиторской задолженно-

сти 36,5 % – 61,1 %. 
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Таблица 3 – Структура источников формирования финансовых ресурсов ООО Ставропольского края в динамике, % 

Годы 

Финансовые ре-

сурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные фи-

нансовые ресурсы 

Долгосрочные 

финансовые ре-

сурсы, из них: 

Долгосрочные 

заемные источни-

ки 

Иные долгосроч-

ные источники 

Краткосрочные 

финансовые ре-

сурсы, из них: 

Краткосрочные 

заемные источни-

ки 

Кредиторская 

задолженность 

Иные кратко-

срочные 

источники 

2004 100 29,2 16,4 8,8 7,6 54,4 11,8 40,1 2,5 

2005 100 28,3 18,7 13,4 5,3 53,0 13,8 36,5 2,7 

2006 100 25,6 15,1 12,2 2,9 59,3 17,7 39,7 1,9 

2007 100 22,8 20,2 17,8 2,4 57,0 13,8 41,6 1,6 

2008 100 19,2 20,6 17,1 3,5 60,2 11,7 46,3 2,2 

2009 100 15,4 23,3 19,6 3,7 61,3 12,5 47,2 1,6 

2010 100 14,9 20,5 18,2 2,3 64,6 12,6 50,2 1,8 

2011 100 15,0 21,8 19,2 2,6 63,2 12,3 49,3 1,6 

2012 100 34,8 13,6 12,1 1,5 51,6 11,4 39,9 0,3 

2013 100 28,4 12,5 10,8 1,7 59,1 11,4 47,0 0,7 

2014 100 6,3 38,1 37,4 0,7 55,6 10,5 44,6 0,5 

2015 100 4,8 38,8 32,3 6,5 56,4 10,7 44,3 1,4 

2016 100 9,1 16,0 14,7 1,3 74,9 12,4 61,1 1,4 

Источник: рассчитано автором [132] 

Таблица 4 – Структура источников формирования финансовых ресурсов ООО Ставропольского края по видам экономи-

ческой деятельности в динамике, % 

Годы 
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2004 100 13,2 0,03 1,2 15,9 0,3 6,4 30,9 0,5 26,1 2,0 2,4 0,002 0,007 0,6 0,4 

2005 100 13,8 0,02 1,0 16,5 0,2 6,9 35,2 0,6 20,2 1,1 2,9 0,003 0,005 1,0 0,5 

2006 100 12,6 0,03 4,9 17,8 3,9 4,8 33,6 0,7 15,9 0,9 3,6 0,003 0,003 0,6 0,6 

2007 100 13,3 0,05 3,3 15,3 3,7 6,2 37,0 1,0 14,1 0,6 4,2 0,006 0,001 0,7 0,5 

2008 100 15,5 0,07 2,3 12,9 6,8 7,6 34,3 1,1 12,0 0,5 5,7 0,001 0,001 0,6 0,8 

2009 100 17,4 0,06 0,5 15,3 6,2 8,0 34,5 1,1 8,0 1,0 6,7 0,002 0,006 0,6 0,7 

2010 100 15,9 0,06 1,9 16,3 4,8 8,1 36,3 1,3 7,8 2,7 3,9 0,001 0,001 0,6 0,3 

2011 100 18,2 0,06 1,9 16,4 6,9 9,0 29,8 1,3 8,3 2,4 4,8 0,000004 0,01 0,5 0,3 

2012 100 5,8 0,01 1,4 28,6 18,0 2,0 13,2 1,4 7,3 9,7 1,9 0,003 0,2 9,4 1,0 

2013 100 5,2 0,01 1,3 26,8 16,8 2,2 12,0 1,3 7,4 8,7 9,6 0,004 0,1 7,6 1,0 

2014 100 4,8 0,008 22,3 21,4 13,2 2,6 9,7 0,8 3,6 0,9 19,5 0,005 0,1 0,3 0,7 

2015 100 5,4 0,006 19,7 21,7 11,5 1,8 9,6 0,8 3,2 0,8 24,3 0,005 0,1 0,3 0,6 

2016 100 11,5 0,02 9,3 10,8 3,6 31,6 21,9 0,5 3,1 0,6 6,0 0 0,003 0,7 0,4 

Источник: рассчитано автором [132] 

 

6
9
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Источники финансирования ООО региона формируются не в соответствии с 

фазами экономического цикла
15

. На протяжении всего ретроспективного периода 

преобладают краткосрочные обязательства свыше 74 % со значительной величи-

ной кредиторской задолженности более 61 %, далее в фазах роста 2004 г., бума 

2005 г., 2012 г., спада 2006 – 2007 гг., 2013 г. превалируют собственные источни-

ки финансирования, а в фазах кризиса 2008 г., оживления 2009 г., роста 2010 – 

2011 гг., спада 2014 – 2016 гг. долгосрочные обязательства, преимущественно 

представленные долгосрочными заемными средствами. В составе краткосрочных 

обязательств 2-е место после кредиторской задолженности занимают краткосроч-

ные заемные источники, наибольшая доля отмечается в фазах бума 2005 г., спада 

2006 – 2007 г. При этом в абсолютном выражении в 2004 – 2016 гг. кредиторская 

задолженность поступательно выросла на 711863267 тыс. руб. (732983837 – 

21120570), а собственный капитал сократился в 2016 г. по сравнению с 2013 г. на 

45330562 тыс. руб. (109401182 – 154731744).  

В составе финансовых ресурсов ООО Ставропольского края в 2004 – 2011 

гг. наибольшую долю занимают финансовые ресурсы ООО оптовой и розничной 

торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. – 29,8 % – 37,0 %, в 

2016 г. – 21,9 %, а в 2012 – 2015 гг. – ООО обрабатывающих производств – 21,4 % 

– 28,6 % с существенной долей финансовых ресурсов и в 2004 – 2011 гг. – 12,9 % 

– 17,8 %. Доля финансовых ресурсов ООО сельского хозяйства, охоты и лесного 

хозяйства колеблясь в пределах 12,6 % – 18,2 % в 2004 – 2011 гг., в 2012 г. резко 

сократилась, составив в 2015 г. 5,4 %, а в 2016 г. – 11,5 %. Схожая ситуация отме-

чается по финансовым ресурсам ООО строительства, доля которых в 2004 – 2011 

гг. колеблется в пределах – 4,8 % – 9 %, а с 2012 г. резкое сокращение до 1,8 % в 

2015 г., а в 2016 г. резкий скачок роста до 31,6 %. С одной стороны, основопола-

гающая роль финансовых ресурсов ООО оптовой и розничной торговли; ремонта 

автотранспорта, бытовых изделий и др., обрабатывающих производств, сельского 

                                                

 

15
 Среднесрочный цикл развития национальной экономики [156] 
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хозяйства, охоты и лесного хозяйства, строительства в составе финансовых ресур-

сов ООО Ставропольского края в 2004 – 2011 гг., а с другой стороны резкое сни-

жение их доли в совокупной величине финансовых ресурсов начиная с 2012 г. в 

ООО оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и 

др., сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства, строительства (в 2016 г. рез-

кий скачок роста) обусловливает необходимость их детального изучения. 

В ООО оптовой и розничной торговли, ремонта автотранспорта, бытовых 

изделий и др. также как и в ООО региона в целом соотношение между собствен-

ными и заемными источниками финансирования далеко от «золотого правила» 

финансового менеджмента. В течение 2004 – 2014 гг., 2016 г. источники финан-

сирования ранжируются следующим образом: краткосрочные обязательства, 

представленные кредиторской задолженностью свыше 71 % и 53 % соответствен-

но, а 2-е место разделяют в фазы роста 2004 г., бума 2005 г., спада 2006 г., 2011 г., 

2016 г. собственные источники финансирования, доля которых колеблется в пре-

делах 18,5 % – 24,5 %, а в 2007 – 2010 гг., 2012 – 2015 гг. долгосрочные обяза-

тельства, представленные преимущественно долгосрочными заемными финансо-

выми ресурсами, а в 2014 – 2015 гг. – др. долгосрочными источниками. Наиболь-

шая доля краткосрочных заемных источников отмечается в фазах бума 2005 г., 

спада 2006 г. 21,9 % и 21 % соответственно. Необходимо подчеркнуть, что в фазе 

спада 2015 г. ситуация изменилась на противоположную, основополагающими 

источниками стали прочие долгосрочные источники, далее следуют краткосроч-

ные обязательства, а именно краткосрочные заемные средства, собственные ис-

точники финансирования. При этом в абсолютном выражении в фазе спада 2015 г. 

по сравнению с фазой роста 2011 г. абсолютная величина собственного капитала 

сократилась на 5527637 тыс. руб. (12058563 – 17586200), а долгосрочные обяза-

тельства за 13 лет выросли на 34857964 тыс. руб. (36413743 – 1555779).  

В ретроспективном периоде 2004 – 2016 гг. структура финансовых ресурсов 

ООО строительства также далека от соответствия «золотому правилу финансово-

го менеджмента». В 2004 – 2014 гг., 2016 г. в ООО строительства свыше 94 % за-

нимают краткосрочные финансовые ресурсы с кредиторской задолженностью бо-
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лее 89 %, что существенно больше, чем по ООО Ставропольского края в целом, 

далее в фазах роста 2004 г., 2010 – 2011 гг., бума 2005 г., 2012 г., спада 2006 г., 

2013 г. превалируют собственные источники, сменяющиеся в фазах спада 2007 г., 

2015 г., кризиса 2008 г., оживления 2009 г. долгосрочными обязательствами, 

представленными в этот период, за исключением 2004 г. долгосрочными заемны-

ми источниками. Наибольшая доля краткосрочных заемных источников отмечает-

ся в фазе бума 2012 г. В ООО строительства также, как и в ООО оптовой и роз-

ничной торговли, ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др., в фазе спада 

2015 г. преобладающими источниками становятся прочие долгосрочные обяза-

тельства, далее следуют собственные источники финансирования, краткосрочные 

обязательства, выраженные в основном краткосрочными заемными средствами. В 

целом собственные финансовые ресурсы сократились в фазе спада 2015 г. по 

сравнению с величиной в фазе роста 2011 г. на 157117 тыс. руб. (2641907 – 

2799024), а в спад 2016 г. достигли величины 9165792 тыс. руб., в 2015 г. резко 

выросли долгосрочные финансовые ресурсы. 

Превалирование в 2004 – 2014 гг., 2016 г. в ООО края
16

, ООО оптовой и 

розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др., строитель-

ства во всех фазах экономического цикла краткосрочных обязательств с креди-

торской задолженностью, отличающейся неустойчивостью, отрицательно харак-

теризует состав и структуру финансовых ресурсов ООО Ставропольского края. 

В исследуемом периоде 2004 – 2016 гг. несколько иначе от ООО Ставро-

польского края в целом распределяется состав финансовых ресурсов ООО обра-

батывающих производств без выполнения «золотого правила финансового ме-

неджмента»: в фазах роста 2004 г., 2010 – 2011 гг., спада 2006 – 2007 гг., 2016 г., 

кризиса 2008 г., оживления 2009 г. более 62 % занимают краткосрочные обяза-

тельства с долей кредиторской задолженности более 37 %, далее следуют долго-

срочные финансовые ресурсы с превалированием долгосрочных заемных средств, 

                                                

 

16
 И в 2015 г. 
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собственные источники финансирования. В фазах бума 2005 г., 2012 г., спада 

2013 – 2015 гг. 1-е место занимают долгосрочные обязательства, а именно в 2005 

г., 2012 – 2013 гг. долгосрочные заемные источники, 2014 – 2015 гг. прочие дол-

госрочные обязательства, 2-е место в 2005 г., 2014 г. краткосрочные обязательства 

с преобладанием кредиторской задолженности, 2012 – 2013 гг., 2015 г. собствен-

ные источники финансирования. Наибольшая доля краткосрочных заемных ис-

точников отмечается в фазе спада 2006 г. При этом в абсолютном выражении в 

фазе спада 2016 г. по сравнению с 2013 г. собственный капитал уменьшился на 

10806956 тыс. руб. (39167188 – 49974144).  

За 13 лет финансовые ресурсы поступательно увеличились в абсолютной 

величине в ООО края в целом на 1146940794 (1199567199 – 52626405) тыс. руб.  

Структура финансовых ресурсов ООО сельского хозяйства, охоты и лесного 

хозяйства в наибольшей степени приближается к «золотому правилу финансового 

менеджмента», особенно в 2007 – 2008 гг., 2011 г., 2016 г. но ему не соответству-

ет. В фазах роста 2004 г., бума 2005 г., спада 2006 г. преобладают краткосрочные 

обязательства более 44 % преимущественно в форме кредиторской задолженно-

сти 23,4 % (за исключением в 2006 г.), далее следуют собственные источники и 

долгосрочные финансовые ресурсы, представленные долгосрочными заемными 

средствами более 25 %. В фазах оживления 2009 г., роста 2010 г., бума 2012 г., 

спада 2013 – 2015 гг. лидируют долгосрочные обязательства: 2009 г., 2010 г., 2012 

г., 2013 г. долгосрочные заемные источники, 2014 – 2015 гг. прочие долгосрочные 

обязательства, далее следуют собственные источники более 34 %, краткосрочные 

обязательства (за исключением 2009 г.) в форме кредиторской задолженности 

свыше 15 %. Наибольшая доля краткосрочных заемных источников – в фазе спада 

2006 г., причем в фазах спада 2006 – 2007 гг., кризиса 2008 г. в составе кратко-

срочных обязательств краткосрочные заемные источники превалируют над кре-

диторской задолженностью. В спад 2016 г. среди источников финансирования 

превалируют собственные – 45,8 %, долгосрочные финансовые ресурсы с долго-

срочными заемными источниками – 27,5 % и 25,9%, краткосрочные финансовые 

ресурсы с кредиторской задолженностью – 26,7 % и 14,4 %. При этом собствен-
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ные источники в фазе спада 2015 г. по сравнению с величиной в фазе роста 2011 г. 

уменьшились на 4815522 тыс. руб. (14157518 – 18973040) [86, с. 90]. Необходимо 

подчеркнуть, что ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства, в отличие 

от ООО Ставропольского края и иных видов экономической деятельности, в от-

дельных аспектах различают источники финансирования в зависимости от фаз 

экономического цикла. Предпочтительность использования на стадиях оживления 

и спада экономического цикла долгосрочных финансовых ресурсов в противовес 

собственным характеризует рискованность образования источников финансиро-

вания ООО [89]. 

Вместе с тем в силу неразвитости национального финансового рынка, в т. ч. 

его регионального сегмента в ООО при формировании финансовых ресурсов воз-

никают проблемы приобретения ресурсов на рынке и обеспечения правовой осно-

вы совершения операций, решать которые необходимо системно. Т. е. характерно 

влияние фактора доступности отдельных источников финансирования для ООО 

Ставропольского края. 

Рисковый характер состава финансовых ресурсов ООО края обусловливает 

необходимость определения в каждой фазе экономического цикла мультиплика-

тора капитала (таблица 5), определяющего направленность их деятельности на 

увеличение собственных финансовых ресурсов и их доходности, характеризуя в 

итоге политики финансирования активов и формирования финансовой структуры 

капитала. 

В целом по ООО края мультипликатор капитала в 2004 – 2016 гг. удовле-

творяет критериальным значениям, даже превышает их, изменяясь в пределах 

2,876 ед. – 20,909 ед. Его наибольшие значения отмечаются в фазах роста 2010 г. 

– 6,729 ед., спада 2014 – 2016 гг. – 10,965 – 20,909 ед., наименьшие в фазах бума 

2005 г., 2012 г. – 3,533 ед. и 2,876 ед. соответственно. При этом важно учитывать, 

что чем больше мультипликатор, тем больше доля неоплаченного долга ООО от-

носительно собственного капитала.  
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Таблица 5 – Оценка рискованности финансовых ресурсов на основе расчета мультипликатора капитала
17

 в ООО Ставро-

польского края по видам экономической деятельности в разрезе фаз экономического цикла, ед. 

Виды экономической  

деятельности 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад Кризис 
Ожив-

ление 

Рост Бум 
Спад 

Всего по региону, в т. ч.: 3,426 3,533 3,909 4,372 5,217 6,498 6,729 6,672 2,876 3,522 15,914 20,909 10,965 

Сельское хозяйство, охота и 

лесное хозяйство 

 

2,555 

 

2,913 

 

3,039 

 

2,365 

 

2,639 

 

3,159 

 

2,874 

 

2,666 

 

4,090 

 

4,344 

 

3,444 

 

3,380 

 

2,183 

Рыболовство, рыбоводство 1,233 1,363 1,426 3,203 2,166 2,256 2,372 2,545 2,065 2,351 2,193 2,136 1,767 

Добыча полезных ископаемых – 11,406 – 5,323 1,461 1,380 1,457 5,643 1,427 1,482 1,539 1,687 34,889 16,327  24,130 

Обрабатывающие производст-

ва 

 

3,651 

 

4,059 

 

5,485 

 

4,920 

 

5,674 

 

5,148 

 

3,690 

 

3,564 

 

2,735 

 

2,924 

 

4,881 

 

5,911 

 

3,306 

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

 

16,708 

 

13,875 

 

– 5,180 

 

– 7,525 

 

– 4,094 

 

– 1,212 

 

– 0,552 

 

– 0,689 

 

– 4,961 

 

– 3,561 

 

– 2,510 

 

1,722 

 

– 0,379 

Строительство 7,330 7,543 10,060 11,591 13,961 9,200 7,669 8,917 4,776 5,391 8,306 6,109 –41,325 

Оптовая и розничная торговля; 

ремонт автотранспорта, быто-

вых изделий и др.  

 

 

4,451 

 

 

4,471 

 

 

5,387 

 

 

7,184 

 

 

6,826 

 

 

7,311 

 

 

7,410 

 

 

4,722 

 

 

5,478 

 

 

6,501 

 

 

8,581 

 

 

7,034 

 

 

4,078 

Гостиницы и рестораны 2,957 2,667 1,209 2,392 3,185 3,695 4,397 5,140 4,906 4,643 3,297 4,435 4,627 

Транспорт и связь 2,543 2,308 2,203 2,793 3,052 1,785 1,862 2,109 1,908 2,326 1,729 1,720 2,419 

Финансовая деятельность 4,803 3,200 8,285 9,881 10,052 9,276 23,305 19,386 1,216 1,201 4,743 3,238 3,571 

Операции с недвижимым 

имуществом, аренда и предос-

тавление услуг 3,774 

 

 

4,775 

 

 

6,942 

 

 

9,086 

 

 

12,142 

 

 

7,282 

 

 

3,116 

 

 

15,126 

 

 

2,284 

 

 

9,249 

 

 

28,078 

 

 

42,100 

 

 

3,538 

Государственное управление 1,455 1,821 3,150 1,251 1,926 1,726 1,498 0 14,656 16,835 3,225 1,403 0 

Образование 8,611 9,929 4,379 7,735 1,585 1,527 2,786 – 4,030 13,584 13,169 3,062 3,005 1,628 

Здравоохранение и предостав-

ление социальных  услуг 

 

2,434 

 

1,456 

 

1,356 

 

1,834 

 

1,804 

 

1,836 

 

2,119 

 

2,002 

 

1,006 

 

1,011 

 

1,510 

 

1,462 

 

3,756 

Предоставление прочих ком-

мунальных, социальных и 

персональных услуг 

 

 

2,161 

 

 

2,297 

 

 

1,755 

 

 

2,597 

 

 

1,977 

 

 

4,763 

 

 

3,592 

 

 

4,085 

 

 

2,309 

 

 

2,542 

 

 

3,123 

 

 

3,030 

 

 

10,855 

Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю [132]

                                                

 

17
 Оптимальная величина – 2 – 4 ед. 

 

 
7
5
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В аспекте видов экономической деятельности ООО края обращает на себя 

внимание, что ООО по добыче полезных ископаемых в фазах роста 2004 г. и бума 

2005 г. имеют отрицательный мультипликатор капитала, а в спад 2006 – 2007 гг., 

кризис 2008 г., рост 2010 – 2011 гг., бум 2012 г., спад 2013 г. его значения не со-

ответствуют критериальным. Вызывают опасения наряду со сложившейся небла-

гоприятной ситуацией наибольшие значения показателя в фазах оживления 2009 

г. – 5,643 ед. и спада в 2014 – 2016 гг. – 34,889 ед., 16, 327 ед., 24,130 ед. В ООО 

по производству и распределению электроэнергии, газа и воды в 2004 – 2005 гг. 

высокие значения мультипликатора капитала 16,708 – 13,875 ед. сменяются отри-

цательной динамикой 2006 г. – 2014 гг., 2016 г., а в 2015 г. его значение не дости-

гает критериальной отметки. В ООО оптовой и розничной торговли, ремонта ав-

тотранспорта, бытовых изделий и др. наибольшие значения показателя отмечают-

ся в рост 2010 г. – 7,410 ед., спад 2014 – 2015 гг. – 8,581 ед. – 7,034 ед. и наимень-

шее в спад 2016 г. – 4,078 ед. В ООО строительства обращает на себя внимание, 

что в спад 2006 – 2007 г., 2016 г., кризис 2008 г. наблюдаются самые высокие зна-

чения мультипликатора капитала, что очень рискованно для их деятельности. 

Значения мультипликатора капитала в ООО обрабатывающих производств колеб-

лются в пределах 2,735 –5,911 ед. В ООО сельского хозяйства, охоты и лесного 

хозяйства значения мультипликатора капитала изменяются в диапазоне 2,183 ед. – 

4,090 ед. с нижней границей в 2016 г. 

Все вышеизложенное позволяет констатировать, что в ООО Ставропольско-

го края высший финансовый менеджмент не обеспечивает четкой сбалансирован-

ности между собственной ресурсной базой и их возможностями эффективного 

привлечения и использования дополнительных финансовых ресурсов в различные 

фазы экономического цикла, что может негативно отразиться на обеспечении их 

прибыльности и устойчивости в текущем и перспективном периодах. Формирова-

ние финансовых ресурсов ООО на основе мультипликатора капитала предполагает, 

что их деятельность необходимо ориентировать на увеличение собственного капита-

ла и его рентабельности.  
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Доля прибыльных ООО Ставропольского края (Приложение Б, таблицы Б. 

16 – Б. 17) колеблется в пределах 32,8 % – 82,4 %, убыточных 13,7 % – 34 %. Оп-

товая и розничная торговля; ремонт автотранспорта, бытовых изделий и др. кон-

центрируют 13,1 % – 80,7 % прибыльных ООО и 4,3 % – 32,8 % убыточных ООО; 

строительство – 3,7 % – 78,3 % прибыльных ООО и 1,6 % – 37,8 % убыточных 

ООО; обрабатывающие производства – 3,4 % – 78,2 % прибыльных ООО, 1,5 % – 

37,3 % убыточных ООО, сельское хозяйство и предоставление услуг – 1,3 % – 

88,3 % прибыльных ООО и 0,4 % – 29,4 % убыточных ООО. Обращает на себя 

внимание 100-я убыточность ООО по производству алкогольных напитков, трам-

вайного транспорта, управления эксплуатацией жилищного фонда в фазе бума 

2005 г., этилового спирта в фазах оживления 2009 г., роста 2010 г., воздушного 

транспорта, деятельности общественных объединений в рост 2010 г., торговли га-

зообразным топливом, подаваемым по распределительным сетям в фазах бума 

2012 г., спада 2013 – 2015 гг., трубопроводного транспорта в фазе бума 2012 г.  

В фазах бума 2005 г., спада 2006 – 2007 гг., кризиса 2008 г. – 100–я при-

быльность ООО транспортных средств и оборудования, производства пара и го-

рячей воды (тепловой энергии), государственного управления (за исключением 

2008 г.) и в 2009 г., 2011 г., трамвайного транспорта, сбора, очистки и распределе-

ния воды (за исключением 2006 г.) и в 2009 – 2012 гг., воздушного транспорта и в 

2009 г., 2011 – 2012 гг., образования (за исключением 2005 г.), трубопроводного 

транспорта и в 2009 – 2011 гг., 2015 г., деятельности общественных организаций 

(за исключением 2005 г., 2007 г.) и в 2011 г., 2015 г., в 2008 г. – научных исследо-

ваний и разработок. В 2009 г. – 100-я прибыльность ООО удаления сточных вод, 

отходов, 2009 – 2012 гг. – деятельности обеспечения работоспособности электри-

ческих сетей, 2009 – 2013 гг. – распределения газообразного топлива. В фазах 

спада: 2006 – 2007 гг. 100-я прибыльность ООО производства сахара и в 2015 г., в 

2007 г. – управления эксплуатацией жилого фонда, деятельности санаторно-

курортных учреждений. В фазах роста, бума и спада 100-я прибыльность: 2010 г., 

2012 – 2013 гг. – ООО торговли электроэнергией, 2010 – 2011 гг., 2013 – 2014 гг. – 

производства электроэнергии тепловыми электростанциями, 2011 г., 2013 г. – пе-
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редачи электроэнергии, 2013 г. – производства винограда, 2014 г. – производства 

этилового спирта, 2010 – 2015 гг. – распределения электроэнергии, 2013 – 2015 гг. 

– производства детского питания. В периоды оживления 2009 г., роста 2010 г., 

спада 2014 г. ООО Ставропольского края получили убыток.  

Исследования свидетельствуют, что не прослеживается зависимости между 

концентрацией прибыльных, убыточных ООО в разрезе фаз экономического цик-

ла. Уровень концентрации прибыльных и убыточных организаций по индексу 

Херфиндаля-Хиршмана (Приложение Б, таблица Б. 18) высокий, в РФ изменяется 

в диапазоне 0,536 – 0,62, СКФО – 0,52 – 0,598, Ставропольскому краю примени-

тельно к ООО – 0,154 – 0,710. 

Начиная с 2011 г. после убыточных периодов 2009 – 2010 гг., 2014 г. чистая 

прибыль ООО Ставропольского края в 2016 г. составила 27622118 тыс. руб. (При-

ложение Б, таблица Б. 19). В структуре формирования чистой прибыли (убытка) 

ООО края в фазе спада экономического цикла в 2014 г. отмечается резкий рост 

показателей, способствующих уменьшению финансового результата: доли расхо-

дов от обычной деятельности, процентов к уплате, прочих расходов, налогов на 

прибыль (доход) по сравнению с показателями фазы роста 2011 г.  

Считается, что на эффективность формирования чистой прибыли влияет 

сфера ее использования. В течение ретроспективного периода 2004 – 2016 гг. наи-

большее количество раз получен убыток в ООО рыболовства, рыбоводства (2007 

– 2008 гг., 2011 – 2012 гг., 2014 г.), по добыче полезных ископаемых (2004 – 2005 

гг., 2007 г., 2011 г., 2013 – 2014 гг.), производства и распределения электроэнер-

гии и воды (2006 г., 2008 г., 2011 – 2013 гг., 2015 г.), транспорта и связи (2006 г., 

2009 – 2010 гг., 2012 г., 2014 г.), финансовой деятельности (2007 – 2010 гг., 2012 – 

2014 гг., 2016 г.), образования (2004 – 2005 гг., 2009 – 2011 гг., 2014 г.) (Приложе-

ние Б, таблицы Б. 20, 6). Существенное положительное влияние на формирование 

чистой прибыли ООО края в фазе спада 2016 г. преимущественно оказывают 

ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства, на долю которых прихо-

дится 43,7 % совокупной чистой прибыли, обрабатывающих производств – 40,8 
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%. Отрицательно повлияла на итоговый финансовый результат убыточность ООО 

по финансовой деятельности, составляя в структуре 1,5 % убытка. 

Интегрирует оценку прибыльности и прибыли ООО Ставропольского края – 

качественного источника формирования финансовых ресурсов оценка эффектив-

ности их использования (таблица 7).  

Если исходить из того, что рекомендуемое большинством ученых-

экономистов значение показателя эффективности использования финансовых ре-

сурсов должно быть более 6 %, то в ООО Ставропольского края оно не выполня-

ется, наибольшее значение отмечается в фазах роста 2004 г. и спада 2007 г. – 4,1 

%, а отрицательные в фазах оживления 2009 г., роста 2010 г., спада 2014 г. В ООО 

оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. в 

течение ретроспективного периода значения показателя колеблются в пределах 

0,7 % – 6,1 % с наибольшей отметкой в фазе роста 2004 г. и убыточностью в фазе 

спада 2013 г. – – 0,2 %. Показатель ООО строительства не достигает критериаль-

ного значения, изменяясь в пределах 0,1 % – 3,6 %, имея наибольшие отметки в 

фазах роста 2004 г., спада 2007 г., бума 2012 г. В ООО обрабатывающих произ-

водств наибольшие значения показателя эффективности использования финансо-

вых ресурсов достигаются в фазах роста 2010 г., спада 2015 г., а отрицательное – в 

кризис 2008 г. Значения показателя в ООО сельского хозяйства, охоты и лесного 

хозяйства колеблются в пределах 1,2 % – 18,1 % с наибольшей отметкой в спад 

2007 г. Однако, если исходить из того, что Государственная программа Ставро-

польского края «Развитие сельского хозяйства» (Постановление Правительства 

Ставропольского края от 24.12.2015 г. № 559-п) индикатором достижения целей – 

обеспечения финансовой устойчивости и модернизации сельского хозяйства, спо-

собствующего росту конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции и 

др., определяет рентабельность сельскохозяйственных организаций, а ожидаемы-

ми конечными результатами 2015 – 2021 гг. – ежегодное сохранение рентабельно-

сти сельскохозяйственных организаций Ставропольского края на уровне не  
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Таблица 6 – Структура распределения чистой прибыли (убытка) ООО Ставропольского края по видам экономической деятельности в динамике 
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2004 100 29,5 0,07 – 1,6 0,9 0,1 4,8 46,8 1,3 9,9 2,2 3,6 0,02 – 0,04 0,8 1,5 

2005 100 17,7 0,03 – 3,6 0,5 0,03 4,9 50,0 2,2 21,4 0,8 2,4 0,04 – 0,008 1,0 2,6 

2006 100 29,4 0,001 3,0 20,3 – 20,7 4,8 73,4 4,5 – 22,6 0,2 5,0 0,05 0,02 – 0,2 2,8 

2007 100 58,9 – 0,01 – 0,5 12,3 1,1 5,4 14,2 2,9 2,1 – 0,4 2,0 0,08 0,008 1,5 0,4 

2008 100 46,3 – 0,007 0,4 – 0,3 – 27,6 8,9 56,9 5,2 5,2 – 0,2 2,9 0,007 0,02 1,0 1,2 

2009 100 – 24,2 0,009 3,7 – 32,9 206,5 – 8,0 – 21,7 – 0,7 – 7,8 – 1,5 – 11,6 – 0,03 – 0,05 – 1,2 – 0,3 

2010 100 – 135,9 0,004 13,5 – 296,0 763,7 – 13,7 – 97,4 – 29,9 – 51,6 – 6,5 – 35,8 0,01 – 0,009 – 5,3 – 5,1 

2011 100 69,5 – 0,01 – 2,6 60,5 – 96,0 2,0 62,7 3,2 1,0 1,3 – 2,7 –  – 0,2 0,6 0,8 

2012 100 105,2 – 0,022 0,7 385,5 – 662,0 15,9 136,2 20,9 – 2,4 – 6,2 34,7 0,2 3,0 14,2 54,1 

2013 100 15,3 0,009 – 1,8 483,1 – 538,3 15,9 – 5,6 15,3 29,5 – 2,1 55,1 0,2 2,0 14,0 17,4 

2014 100 – 35,0 – 0,01 – 5,1 – 3,1 + 195,9 – 2,8 – 13,3 – 2,5 – 29,5 – 0,2 + 0,3 – 0,03 – 0,2 – 2,7 – 1,9 

2015 100 28,3 0,008 58,0 182,4 – 216,8 2,9 22,7 2,4 6,4 0,1 8,6 0,1 0,1 3,4 1,5 

2016 100 43,7 0,04 1,0 40,8 0,1 1,7 7,1 0,6 0,004 – 1,5 4,7 0 0,002 1,9 0,8 

Таблица 7 – Оценка эффективности использования финансовых ресурсов ООО региона по видам экономической деятельности в разрезе фаз экономиче-

ского цикла, % 

Виды экономической деятельности 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад Кризис 
Оживле-

ние 

Рост Бум 
Спад 

Всего по региону, в т. ч.: 4,1 2,7 1,9 4,1 2,4 – 1,7 – 0,6 2,1 0,4 0,4 –1,1 1,2 2,3 

Сельское хозяйство, охота и лесное хо-

зяйство 

 

9,1 

 

3,5 

 

4,4 

 

18,1 

 

7,0 

 

2,3 

 

4,9 

 

7,9 

 

7,2 

 

1,2 

 

8,2 

 

6,1 

 

8,7 

Рыболовство, рыбоводство 8,1 2,9 0,1 – 1,6 – 0,3 – 0,2 – 0,04 – 0,4 – 0,8 0,3 2,1 1,5 3,9 

Добыча полезных ископаемых – 5,3 – 9,9 1,1 – 0,6 0,4 – 12,4 – 4,1 – 2,8 0,2 – 0,6 0,3 3,5 0,02 

Обрабатывающие производства 0,3 0,07 2,1 3,3 – 0,06 3,6 10,4 7,6 5,3 7,3 0,2 9,9 8,7 

Производство и распределение электро-

энергии, газа и воды 

 

1,8 

 

0,3 

 

– 9,8 

 

1,2 

 

– 9,6 

 

– 55,9 

 

– 91,3 

 

– 28,6 

 

– 14,6 

 

– 13,1 

 

– 16,8 

 

– 22,1 

 

0,1 

Строительство 3,0 2,0 1,9 3,6 2,7 1,7 1,0 0,5 3,2 2,9 1,2 1,9 0,1 

Оптовая и розничная торговля; ремонт 

автотранспорта, бытовых изделий и др.  

 

6,1 

 

3,9 

 

4,1 

 

1,6 

 

3,9 

 

1,1 

 

1,5 

 

4,4 

 

4,1 

 

– 0,2 

 

1,5 

 

2,8 

 

0,7 

Гостиницы и рестораны 10,4 10,1 12,1 12,3 11,6 1,0 13,4 5,0 5,8 4,7 3,5 3,4 2,4 

Транспорт и связь 1,5 2,9 – 2,6 0,6 1,0 1,6 3,8 0,3 – 0,1 1,6 9,2 2,4 0,003 

Финансовая деятельность 4,5 2,0 0,5 – 3,0 – 1,2 2,6 1,4 1,1 – 0,3 – 0,1 0,2 0,1 –6,0 

Операции с недвижимым имуществом, 

аренда и предоставление услуг 6,1 

 

2,2 

 

2,6 

 

1,9 

 

1,2 

 

2,9 

 

5,3 

 

– 1,2 

 

7,1 

 

2,3 

 

– 0,02 

 

0,4 

 

1,8 

Государственное управление 42,6 35,6 29,4 49,5 13,8 26,4 4,7 – 21,8 23,2 7,7 34,5 0 

Образование – 22,5 – 4,9 13,7 24,9 41,6 12,5 4,2 – 40,7 6,8 5,6 1,5 1,1 1,7 

Здравоохранение и предоставление со-

циальных  услуг 

 

5,7 

 

2,7 

 

– 0,7 

 

9,4 

 

4,3 

 

3,4 

 

4,9 

 

2,2 

 

0,6 

 

0,7 

 

11,4 

 

12,7 

 

6,1 

Предоставление прочих коммунальных, 

социальных и персональных услуг 

 

15,2 

 

14,2 

 

8,1 

 

3,9 

 

3,8 

 

0,8 

 

8,6 

 

4,8 

 

21,3 

 

7,0 

 

3,2 

 

2,7 

 

4,4 

Источник: рассчитано автором [132] 
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менее 14,0 %, значения показателя далеки от стратегических, в 2014 г. стратегиче-

ский показатель 25,1 %
18

 [7]. 

Очевидно, что в ООО Ставропольского края не отмечается зависимости 

между эффективностью использования финансовых ресурсов по фазам экономи-

ческого цикла. Итак, низкое качество активов, состава финансовых ресурсов, рис-

ковый характер их формирования затрудняет постоянный доступ к внешним ис-

точникам финансирования как одного из направления их увеличения.  

Итоговая потребность в финансовых ресурсах для текущего и стратегиче-

ского производства выявляется через оценку финансовой устойчивости ООО 

Ставропольского края (Приложение Б, таблицы Б. 21 – Б. 25) по фазам экономи-

ческого цикла. По ее результатам можно предположить, что финансовые менед-

жеры ООО разрабатывают и реализуют политику формирования финансовых ре-

сурсов не в соответствии с фазами экономического цикла. Т. е. принцип высокой 

адаптивности к стадиям экономического развития почти не реализуется в системе 

регулирования финансовыми ресурсами ООО. 

Итак, на основе выявления особенностей развития финансовых ресурсов 

ООО Ставропольского края: 

– установлено, что ООО определяют развитие коммерческих корпоратив-

ных организаций, как в институциональном аспекте, так и при формировании их 

финансовой ресурсной базы; 

– определено, что их поступательный рост в институциональном аспекте не 

сопровождается увеличением качественной составляющей финансовой базы, что 

является, как справедливо отмечает Н. Б. Рудык, проявлением воздействия факто-

ра динамизма, обусловленного степенью нестабильности изменений окружающей 

среды [146, с. 170]; 

                                                

 

18
 Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйст-

венной продукции, сырья и продовольствия на 2013 – 2020 гг. устанавливает следующие индикаторы 

рентабельности сельскохозяйственных организаций: 2014 г.: 12 %, 2015 – 2017 гг.: 13 %, 2018 г.: 14 %; 

2019 – 2020 гг.: 15 %[9] 
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– идентифицированы их виды экономической деятельности, с одной сторо-

ны, предопределяющие формирование институционального аспекта и финансовой 

базы, а с другой стороны, отличающиеся резкой изменчивостью при формирова-

нии финансовых ресурсов: оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспорта, 

бытовых изделий и др., обрабатывающие производства, сельское хозяйство, охота 

и лесное хозяйство, строительство; 

– определены и систематизированы отличительные черты формирования их 

финансовых ресурсов, включающие: 1) наличие существенной доли краткосроч-

ных обязательств с некачественным источником – кредиторской задолженностью 

во всех фазах экономического цикла в ООО края, ООО оптовой и розничной тор-

говли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др., строительства; 2) исполь-

зование в фазах оживления и спада экономического цикла долгосрочных финан-

совых ресурсов; 3) несоответствие «золотому правилу финансового менеджмен-

та», свидетельствующее о рисковом характере их формирования; 4) несоответст-

вие состава источников, в т. ч. образования качественного источника – чистой 

прибыли фазам экономического цикла за исключением в отдельных аспектах в 

ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства; 5) отсутствие четкой сба-

лансированности между политиками финансирования активов и регулирования 

финансовой структуры капитала, определенной на основе расчета мультиплика-

тора капитала в различные фазы экономического цикла; 

– определена явная потребность в финансовых ресурсах для текущего и 

стратегического производства через оценку их финансовой устойчивости по фа-

зам экономического цикла. 

С учетом системного принципа декомпозиции комплексная достоверная 

оценка процессов формирования, распределения и использования финансовых ре-

сурсов возможна на базе ООО конкретных видов экономической деятельности 

(Приложение Б, таблица Б. 26), как предопределяющих состояние финансовой ба-

зы ООО Ставропольского края и занимающих ключевые позиции в реальном сек-
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торе экономики края – ООО среднего бизнеса
19

, так и отличающихся резкой из-

менчивостью состояния финансовых ресурсов, что обосновывает дальнейшие ис-

следования. 

 

2.2. Комплексная оценка процессов формирования, распределения и 

использования финансовых ресурсов в обществах с ограниченной 

ответственностью  

 

Комплексная оценка процессов формирования, распределения и использо-

вания финансовых ресурсов в системе может положительно повлиять на резуль-

тативность финансового менеджмента ООО в целом. Соответственно, каждому 

ООО необходимо комплексно осуществлять процессы формирования, распреде-

ления и использования финансовых ресурсов на основе требований национально-

го законодательства и разработанной стратегии регулирования финансовыми ре-

сурсами, направленной на реализацию ими своей функциональной роли (реализа-

ция принципов комплексности, соблюдения законодательной базы в части обра-

зования, распределения и использования финансовых ресурсов). Ключевой аспект 

процесса регулирования финансовыми ресурсами в коммерческих корпоративных 

организациях – ООО: обеспечение притока внешнего капитала в форме долевого 

капитала и кредитов. 

Позиция исследуемых ООО (ООО фирма «Опт-Торг»
20

, ООО «Передвижная 

механизированная колонна Русская»
21

, ООО «Птицекомбинат»
22

, ООО «Вина 

Прикумья 2000»
23

) по показателям доля финансовых ресурсов
24

 (чистой прибыли 

                                                

 

19
 Разработанный научно обоснованный инструментарий к построению и развитию системы регулирования финансовыми 

ресурсами реализуется в ООО малого и среднего бизнеса, в т. ч. преимущественно в ООО среднего бизнеса, предполагает 

экстраполирование на ООО малого бизнеса.  
20

 Образовано в 1998 г. 
21

 Образовано в июне 2000 г. [130] 
22

 Действует с 14.08.2006 г., имеет 2 дочерние компании 
23

 ООО «Вина Прикумья 2000» образовано 01.10.2001 г., входит в официальный каталог «Российская агропромышленная 

неделя Золотая осень – 2010». Подпрограмма «Развитие растениеводства» государственной программы Ставропольского 

края «Развитие сельского хозяйства» определяет своим результатом рост производства винограда с 34,9 тыс. тонн в 2014 

г. до 37,5 тыс. тонн в 2021 г. для ускорения импортозамещения [131] 
24

 Масштаб бизнеса измеряется активами 
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(убытка) – качественного источника их роста)) в составе финансовых ресурсов 

(чистой прибыли (убытка)) ООО Ставропольского края соответствующих видов 

экономической деятельности – Приложение Б, таблица Б. 26. Так, в течение 2009 

–2015 гг. по соответствующим показателям ООО фирма «Опт-Торг», ООО 

«Птицекомбинат», ООО «Вина Прикумья 2000» занимают относительно 

постоянную долю среди ООО своего вида экономической деятельности, за 

исключением в 2016 г. ситуации в ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина 

Прикумья 2000». ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» имеет 

резкие скачки по доли финансовых ресурсов в 2012 – 2016 гг., доли чистой 

прибыли в течение 2009 – 2016 гг. в составе соответствующих показателей ООО 

строительства. Соответственно, изучение опыта формирования и оценки 

финансовых ресурсов именно в этих ООО представляет интерес в условиях 

неопределенности. 

Комплексная оценка реализации этих процессов в ООО ориентирована на 

определение эффективности финансовых решений менеджеров в системе. 

Первоначально оцениваются состав и структура финансовых ресурсов ООО в 

динамике (Приложение Б, таблица Б. 27), т. к. структура финансовых ресурсов 

определяет множество направлений финансовой, производственной и 

инвестиционной деятельности организации, непосредственно влияя на ее 

результаты. Необходимо отметить, что по данным исследования Дж. Пателя, Р. 

Зекхаузера, Хендрикса 7 из 10 отраслей выборки, более 50 % организаций меняют 

свою структуру капитала только вместе с отраслью [175, с. 235].  

ООО фирма «Опт-Торг» более рискованней, чем ООО оптовой и розничной 

торговли, ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. формирует структуру 

финансовых ресурсов. Во всех фазах экономического цикла, кроме фазы бума 

2012 г., преобладают долгосрочные заемные источники, наибольшая доля 

отмечается в фазе оживления 2009 г., далее следуют краткосрочные обязательства 

с преобладающим удельным весом кредиторской задолженности, изменяющейся 

в диапазоне 23,5 % – 37,2 %, но в 2012 г. превалируют краткосрочные заемные 

источники финансирования – 58,6 %, не используемые совсем в 2009 г., 2011 г., 
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2013 г.; 3-ю позицию во всех фазах экономического цикла занимают собственные 

источники финансирования, доля которых, к сожалению, несущественна 1,5 % – 

5,3 %, в основном они представлены нераспределенной прибылью 1,1 % – 5,1 % 

(положительно, что в фазе спада 2013 – 2015 гг. незначительно, но повысилась 

доля собственных финансовых ресурсов, а в 2016 г., к сожалению, достигла 

наименьшей отметки), добавочным капиталом с долей 0,2 % – 0,3 %, уставным 

капиталом – 0,02 % – 0,05 % с const абсолютной величиной. Начиная с фазы бума 

2012 г. абсолютная величина финансовых ресурсов поступательно снижается, 

составив в 2016 г. 1942647 тыс. руб.  

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» несколько хуже в 

2009 – 2015 гг., более рискованней, чем ООО строительства формирует структуру 

финансовых ресурсов, во всех фазах экономического цикла преобладает 

кредиторская задолженность с наибольшей отметкой в фазах роста 2010 г. – 90,1 

%, спада 2013 – 2016 гг. – 87 % – 92,8 %, в структуре финансовых ресурсов 

отмечаются резкие скачки ее роста в 2010 г., снижения в 2011 г. и снова роста в 

2013 г., 2016 г. В фазах оживления 2009 г., бума 2012 г. существенна доля 

краткосрочных заемных финансовых ресурсов, а в рост 2011 г. – краткосрочных и 

долгосрочных заемных финансовых ресурсов – 14,8 % и 15,5 % соответственно. 

При этом отмечается резкое снижение краткосрочных заемных источников с 23 % 

в 2012 г. до 1,4 % в 2016 г., долгосрочные заемные источники в 2012 – 2016 гг. не 

применяются.  

Незначительная доля собственных источников финансирования изменяется 

стохастически по фазам экономического цикла – 1,5 % – 6,7 %, в основном 

включая нераспределенную прибыль, уставный капитал, не изменяющийся в 

абсолютной величине – 0,002 % – 0,04 %. Вызывает опасения наличие в 2014 – 

2016 гг. среди собственных финансовых ресурсов некачественного элемента – 

переоценки внеоборотных активов, поскольку переоценка – запись по счетам и 

положительного результата не формирует, что противоречит основному свойству 

капитала – получение дохода, не выступает качественной характеристикой 

деятельности ООО. Кроме того, растет балансовая стоимость внеоборотных 
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активов, принимаемых в расчет базы налога на имущество, негативно воздействуя 

на формирование чистой прибыли ООО. По своей экономической сути и 

характеру расходования средств данный фонд – резерв на обесценение 

фиксированных активов (основных фондов), отражающий уровень инфляции в 

стране (чем выше уровень инфляции, тем чаще требуется переоценка). Из-за 

дефицита собственных финансовых ресурсов ООО «Передвижная 

механизированная колонна Русская» преимущественно использует в фазах спада 

2013 – 2016 гг. кредиторскую задолженность, что может оказать негативное 

влияние на устойчивость источников финансирования. Финансовые ресурсы 

организации поступательно увеличились на 11123632 тыс. руб. (11517233 – 

393601), в т. ч. собственная их часть на 628046 тыс. руб. (633896 – 5850).  

ООО «Птицекомбинат» формирует состав финансовых ресурсов в противо-

положном направлении от ООО обрабатывающих производств. Организация  

предпочитает преимущественно в фазах оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг. 

долгосрочные заемные источники, уступающие в фазах бума 2012 г., спада 2013 – 

2016 гг. краткосрочным обязательствам, изменяющимся в диапазоне 55,3 % – 82,4 

%, которые в свою очередь наиболее ярко представлены в 2012 г., 2014 – 2015 гг. 

кредиторской задолженностью, а в 2013 г., 2016 г. краткосрочными заемными ис-

точниками финансирования. Необходимо учитывать, что существенный удельный 

вес долгосрочных финансовых ресурсов в совокупной их структуре способствует 

увеличению собственного капитала (в 2012 – 2014 гг. прибыльность собственных 

финансовых ресурсов отличали лучшие значения – 11,3 %, 12,8 %, 35,7 % соот-

ветственно), однако при этом увеличивается финансовый риск. Соответственно, 

стратегию регулирования финансовыми ресурсами ООО необходимо нацелить на 

объективный выбор источников и способов долгосрочного капитала.  

Доля собственных источников финансирования незначительна 1,8 % – 10,4 

%, они содержат в основном уставный капитал, абсолютный размер которого в 

2015 – 2016 гг. по сравнению с 2009 г. вырос на 465010 тыс. руб. (531283 – 66273), 

а в удельных весах достиг наилучших отметок 6,3 % – 6,5 % в спад 2015 – 2016 
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гг., что положительно. Итог – рост абсолютного размера финансовых ресурсов за 

8 лет на 6669674 тыс. руб. (8411188 – 1741514).  

ООО «Вина Прикумья 2000», в отличие от ООО сельского хозяйства, охоты 

и лесного хозяйства Ставропольского края, также имеет более рискованную 

структуру финансовых ресурсов, когда во всех фазах экономического цикла ли-

дирующую позицию занимают краткосрочные обязательства, представленные 

преимущественно кредиторской задолженностью, доля которой поступательно 

выросла с 44,3 % в 2010 г. до 92,6 % в 2016 г.; при этом доля краткосрочных за-

емных финансовых ресурсов колеблется в 2010 – 2012 гг. в пределах 0,6 % – 5,7 

%, а в 2013 – 2016 гг. они не используются. Долгосрочные заемные источники в 

2009 – 2012 гг. занимают 2-ю позицию, их доля поступательно уменьшилась с 

37,8 % в 2009 г. до 4,9 % в 2013 г., а в 2014 – 2016 гг. совсем не применяются. В 

фазе спада 2013 г. в структуре финансовых ресурсов организации изменяются до-

ли долгосрочных и собственных источников финансирования в направлении уве-

личения последних: 4,9 % : 10,2 %, что положительно. Вызывает опасения нали-

чие в 2011 – 2016 гг. переоценки внеоборотных активов 6,1 % – 14,2 %, в 2009 – 

2016 гг. – убытка, корректирующего размер собственных ресурсов в сторону 

уменьшения. Уставный капитал в абсолютной величине const в размере 20000 

тыс. руб., а в долях колеблется в пределах 3,8 % – 10,1 % с тенденцией уменьше-

ния. Абсолютная величина финансовых ресурсов в спад 2015 – 2016 гг. меньше, 

чем в 2013 – 2014 гг. Важно подчеркнуть, что в фазе спада 2014 – 2016 гг. органи-

зация формирует простую структуру финансовых ресурсов, сформированную бо-

лее чем на 90 % некачественным источником – кредиторской задолженностью. Т. 

е. на образование финансовых ресурсов ООО влияет состояние финансового рын-

ка. Положительно, что исследуемые организации не применяют предполагаемые 

источники в форме доходов будущих периодов (за исключением в 2011 – 2012 гг. 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская»), резервов предстоящих 

расходов, задолженности участников (учредителей) по выплате доходов. Итак, 

структура финансовых ресурсов ООО формируется неоднозначно относительно 
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соответствия виду экономической деятельности, присутствует эвристический 

подход (техники «на глазок») Дж. Грэхэма и Харви [146, с. 205].  

Оценка достаточности источников финансирования через определение фи-

нансовой устойчивости ООО (Приложение Б, таблица Б. 28) показывает, что в 

ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» в большей степени, чем в 

ООО соответствующих видов экономической деятельности потребности в финан-

совых ресурсах не соответствуют фактическим источникам их компенсации. ООО 

фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» во всех фазах экономического 

цикла отличает кризисное финансовое состояние с утратой запаса устойчивости в 

днях, а в ООО оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых 

изделий и др., сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства в 2009 – 2011 гг. 

неустойчивое финансовое состояние сменяется в 2012 – 2015 гг. на кризисное, в 

2016 г. – нормальная финансовая устойчивость.  

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская», в отличие от 

ООО строительства, имеющих во всех фазах экономического цикла кризисное 

финансовое состояние, в фазе оживления 2009 г. отличает неустойчивое финансо-

вое состояние, сменяющееся в фазе роста 2010 г. на кризисное, а в 2011 – 2012 гг. 

вновь неустойчивое состояние, переходящее в спад 2013 – 2016 гг. в кризисное 

состояние, когда полностью утрачен запас устойчивости в днях. 

ООО «Птицекомбинат», в отличие от ООО обрабатывающих производств, 

лучше компенсирует потребности в финансовых ресурсах. В фазе оживления 2009 

г. неустойчивое финансовое состояние, которое в фазе роста 2010 – 2011 гг. 

трансформируется в нормальную финансовую устойчивость и кризисное финан-

совое состояние, переходящее в фазе бума 2012 г. в неустойчивое финансовое со-

стояние, сохранившееся в фазе спада 2013 г., а в 2014 г. вновь кризисное состоя-

ние, сменившееся в 2015 – 2016 гг. на неустойчивое финансовое состояние, когда 

запас устойчивости финансового состояния достиг 52 дней. Итак, в исследуемых 

организациях также, как и в ООО Ставропольского края в целом, отмечается 

только рост стоимости финансовых ресурсов в количественном аспекте без учета 

в процессе их формирования соответствия фазам экономического цикла. Незначи-
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тельная доля собственных финансовых ресурсов ООО затрудняет выполнение 

«золотого правила» финансового менеджмента, вызывая высокий финансовый 

риск. ООО функционирующие на стадии спада своих жизненных циклов реали-

зуют стохастический порядок формирования финансовых ресурсов. С учетом тео-

ретических положений 1-й главы исследования справедливо отметить, что в спад 

финансовые ресурсы ООО должны в первую очередь выполнять потребительскую 

и оценочную функции. 

Необходимо подчеркнуть, что одна из ключевых причин несущественной 

величины собственных финансовых ресурсов ООО – ограниченное использование 

стабильного источника финансирования – уставного капитала, поскольку из-за 

закрытости информации о собственниках организации, аффилированных лицах 

инвесторы не инвестируют полноценно в структуры с неизвестными собственни-

ками. Предоставляют информацию об участниках (акционерах), органах управле-

ния, аффилированных лицах, заемных средствах, кредиторской задолженности, 

ликвидности и достаточности капитала на базе Положения Банка России от 

30.12.2014 г. №454-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных цен-

ных бумаг» исключительно коммерческие корпоративные организации – АО [6]. 

Наряду с этим законодательство не определяет критерии понятия «реальный соб-

ственник (владелец)» организации и правил раскрытия информации о нем. Рост 

транспарентности структуры собственности организации, установление ее факти-

ческих собственников вызовет необходимость развития нормативно-правовой ба-

зы, определяющей множество образованных структур собственности. Так, рост 

доли собственности государства – возможность льготного заимствования и до-

полнительного увеличения уставного капитала через использование высокого 

значения финансового гиринга и др.  

Следующий шаг исследования – оценка реализации в исследуемых ООО 

методов использования финансовых ресурсов, формирования собственных, при-

влеченных источников на основе расчета показателей деловой активности и рен-

табельности (Приложение Б, таблица Б, 29). 
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В ООО фирма «Опт-Торг» в фазах спада 2015 – 2016 гг. резкое замедление 

оборачиваемости финансовых ресурсов, в т. ч. в 2015 г. собственных и как след-

ствие в 2015 г. самые низкие показатели прибыльности, а в 2016 г. – убыточность. 

В течение 2009 – 2016 гг. все показатели оборачиваемости стохастически изме-

няются. 

В фазе роста в ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

оборачиваемость финансовых ресурсов (собственных, кредиторской, дебиторской 

задолженностей) значительно усиливается, а длительность одного их оборота 

(время погашения кредиторской (дебиторской) задолженностей)) соответственно 

уменьшается. В фазе спада 2013 – 2016 гг., напротив, резкое сокращение их обо-

рачиваемости и удлинение периода одного оборота, времени погашения задол-

женностей. И в фазе роста наблюдаются лучшие показатели рентабельности. В 

фазе оживления 2009 г. оборачиваемость собственных финансовых ресурсов, де-

биторской задолженности ООО существенно ускоряется, достигнув лучшего зна-

чения 90,973 и 10,07 раз соответственно, обращает на себя внимание усиление 

оборачиваемости кредиторской задолженности в бум 2012 г. до 2,296 раз. В фазах 

роста 2011 г., бума 2012 г. – наибольшее соотношение между обращаемостью  

кредиторской и дебиторской задолженности, а в фазе оживления 2009 г. – наи-

меньшее.  

В ООО «Птицекомбинат» оборачиваемость финансовых ресурсов посте-

пенно усиливается с 1,231 раза в период оживления 2009 г. до 1,896 раза в бум 

2012 г. (наибольшее значение) с соответствующим уменьшением длительности 

одного их оборота; в фазе спада в 2013 – 2016 гг. поступательное замедление обо-

рачиваемости до 1,381 раза. Начиная с фазы роста 2010 г. до фазы бума 2012 г. 

постепенно растет оборачиваемость собственных финансовых ресурсов, а в спад 

2013 – 2016 гг. – постепенное ее сокращение с ростом длительности оборота до 27 

дней в 2016 г. При этом показатели прибыльности и деловой активности между 

собой изменяются стохастически, без четко выраженной зависимости. Самые вы-

сокие коэффициенты рентабельности собственных финансовых ресурсов наблю-

даются в спад 2013 – 2014 гг. – 12,8 % – 35,7 %. Стохастически изменяется и обо-
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рачиваемость кредиторской (дебиторской) задолженностей, время их погашения, 

в фазах роста 2010 г. – 8,196 раз и спада 2013 г. – 7,206 раз отмечается усиление 

обращаемости кредиторской задолженности; замедление обращаемости дебитор-

ской задолженности в фазах роста 2010 г. – 2,679 раза и спада 2014 – 2016 гг. – 

2,368, 2,55 и 2,31 раз соответственно. Наибольшее отношение оборачиваемости 

кредиторской и дебиторской задолженности – в фазе роста 2010 г. – 3,059 раза. 

ООО «Вина Прикумья 2000» в фазе бума 2012 г. имеет самые лучшие зна-

чения коэффициентов оборачиваемости финансовых ресурсов, кредиторской, де-

биторской задолженностей и соответственно длительности их оборота, времени 

погашения задолженностей; в фазах роста (спада) значения коэффициентов изме-

няются стохастически. В организации лучшие коэффициенты прибыльности соб-

ственных финансовых ресурсов наблюдаются как в фазе бума 2012 г. – 12,6 %, так 

и в спад 2013 г. – 15,1 %, а в 2015 – 2016 гг. – убыточность. Вызывает опасения 

совсем маленькое значение прибыльности активов (самое лучшее в рост 2010 г. – 

1,6 %), что значительно ниже установленного Государственной программой 

Ставропольского края «Развитие сельского хозяйства» в 14 % [7] и оно не превы-

шает нормы рентабельности, соответствующей примерно текущему уровню ин-

фляции в Ставропольском крае 5,6 %. 

Итак, ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» реализуя 

методы использования финансовых ресурсов, формирования собственных и при-

влеченных источников в большей мере принимает во внимание стадии экономи-

ческого цикла и своего жизненного цикла [64, с. 92; 85, с. 141].  

Оценить эффективность процесса регулирования заемными источниками 

финансирования в ООО можно через расчет эффекта финансового гиринга, опре-

деляющего границу экономической целесообразности их привлечения (Приложе-

ние Б, таблицы Б. 29, 8). 
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Таблица 8 – Оценка эффективности процесса регулирования заемными источни-

ками  финансирования в ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

на основе определения эффекта финансового гиринга (фрагмент) 

Го-

ды 

Налоговый 

корректор, 

ед.  

Дифференциал, ед.  
Плечо финансового  

гиринга, ед. 

Эффект  

финансового  

гиринга, % 

2009 0,8 + 0,005 66,282 + 26,5 

2010 0,8 – 0,284 43,518 – 988,7 

2011 0,8 – 0,035 21,085 – 59,0 

2012 0,8 – 0,095 13,832 – 105,1 

2013 0,8 – 0,064 63,037 – 322,7 

2014 0,8 – 0,082 23,840 – 156,4 

2015 0,8 – 0,117 15,562 – 145,7 

2016 0,8 – 0,403 17,169 – 5,535 
Источник: рассчитано автором [67, с. 6; 76, с. 19; 78, с. 229; 82, с. 64; 84, с. 54; 130] 

 

Финансовый гиринг включает 3 элемента: налоговый корректор, дифферен-

циал, плечо финансового гиринга. Налоговый корректор снижает прирост при-

быльности собственных финансовых ресурсов через налогообложение прибыли, 

подчеркивая, таким образом, зависимость уровня финансового гиринга от ставки 

налога на прибыль
25

, совокупного размера прибыли, величины обязательных за-

трат и платежей из чистой прибыли (чем больше затрат за использование заемных 

финансовых ресурсов включается в расходы, формирующие налогооблагаемую 

прибыль, тем эффективнее проявляется действие налогового корректора). Диффе-

ренциал отражает способности ООО компенсировать расходы по аккумулирова-

нию заемных средств, плечо финансового гиринга зависит от налогового коррек-

тора и дифференциала, мультиплицируя действие дифференциала.  

Постоянная в течение всего ретроспективного периода отрицательная 

динамика дифференциала ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Птицекомбинат» 

обусловливает увеличение степени финансового риска с соответствующими 

потерями.  

                                                

 

25
 В финансовой практике отмечаются ситуации, когда при низкой ставке налога на прибыль 

финансовый гиринг невысок и, наоборот; В США ставки налога на прибыль корпораций меня-

лись при незначительных колебаниях финансового гиринга, его совокупное среднерыночное 

значение с 1950 г. ≈ 0,30 
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В ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» финансовый ги-

ринг мультиплицирует положительный эффект только в 2009 г. (не используются 

заемные средства), значения которого, к сожалению, меньше рекомендуемого 

уровня 33 % – 50 %, в 2010 – 2016 гг. отрицательные значения дифференциала 

обусловливают отрицательный эффект.  

ООО «Вина Прикумья 2000» имеет отрицательный эффект финансового 

гиринга в 2009 – 2013 гг. Не использование ООО «Вина Прикумья 2000» заемных 

финансовых ресурсов в 2014 – 2016 гг. способствовало получению 

положительного значения эффекта финансового гиринга. Однако при этом в 2014 

г. в сопоставлении с 2012 – 2013 гг. сократилась прибыльность активов и 

собственных финансовых ресурсов, а в 2015 – 2016 гг. – убыточность, 

лимитирующая в свою очередь инвестиционную привлекательность ООО. 

Появятся проблемы по аккумулированию ООО ресурсов внешних инвесторов для 

роста капитализации, поскольку собственный капитал по своей экономической 

сути – самовозрастающая стоимость, будет инвестироваться в объекты с 

наибольшей прибылью.  

Основная причина отрицательного эффекта финансового гиринга в ООО 

обусловлена низкой / отрицательной экономической рентабельностью активов, не 

покрывающей расходы по платным земным средствам. Считается, что искусство 

использования финансового гиринга состоит в формировании наивысшего его 

дифференциала, одна из составляющих которого – стоимость заемных финансо-

вых ресурсов. Min такой составляющей осуществляется при оценке стоимости ка-

питала, аккумулируемого из разных заемных источников, и формирования соот-

ветствующей структуры источников финансовых ресурсов организаций. Как пра-

вило, финансовые менеджеры нарушают ключевое правило финансового гиринга, 

используя для роста его плеча способы, исключающие регулирование дифферен-

циала, обусловливая в итоге потребность его постоянного мониторинга. 

В ООО отмечаются несоответствия значений плеча финансового гиринга 

(самые низкие значения наблюдаются в ООО «Вина Прикумья 2000») оптималь-

ным критериям, установленным «золотым правилом финансового менеджмента» 
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51,5 % (34,0 % : 66,0 %), но ниже критического значения Министерства экономи-

ческого развития РФ, более 70 % [14]. Соответственно, в ООО величина заемного 

капитала не безопасна. Одна из причин высокого риска в ООО, в отличие от АО, – 

асимметричность информации, когда при рыночной ее недооценке организации 

начинают увеличивать долю заемных средств. На значение финансового гиринга 

также может влиять страновой фактор. Важно подчеркнуть, что высокий финан-

совый риск может сократить заемный потенциал ООО в будущем [84, с 58]. 

Одновременно необходимо отметить, что при высокой доли заемных фи-

нансовых ресурсов в совокупных он наиболее эффективно используется в ООО 

фирма «Опт-Торг» в спад 2014 г. (кризисное финансовое состояние), ООО «Пере-

движная механизированная колонна Русская» в рост 2010 – 2011 гг. (кризисное, 

неустойчивое финансовое состояние), ООО «Птицекомбинат» – в спад 2013 – 

2014 гг. (неустойчивое, кризисное финансовое состояние), ООО «Вина Прикумья 

2000» в бум 2012 г. и спад 2013 г. (кризисное финансовое состояние), но при этом 

не в одном из ООО не достигается абсолютной и нормальной финансовой устой-

чивости. Т. е. финансовый риск не обеспечивает желаемого уровня высокорезуль-

тативного бизнеса ООО, а финансовые ресурсы на стадиях роста и зрелости своих 

жизненных циклов не реализовывали функцию регулятора финансового риска 

[78, с. 236]. Итак, в рассматриваемых ООО при аккумулировании дополнитель-

ных финансовых ресурсов растет финансовый риск, что не позволяет идентифи-

цировать политику регулирования финансовыми ресурсами оптимальной (обес-

печение const допустимого уровня риска через привлечение финансовых ресур-

сов). Стратегия регулирования финансовыми ресурсами ООО не направлена на 

формирование способности к заимствованию на основе увеличения финансовой 

базы. Высокая долговая нагрузка в ООО может обусловить появление сверхнор-

мативной задолженности – «долговая завеса», акцептование очень высоких рис-

ков, финансовые менеджеры с учетом искаженной мотивации будут принимать 

неправильные решения. Проблема высокой долговой нагрузки в исследуемых 

ООО вызывает потребность, как справедливо утверждает С. Майерс, поиска оп-

тимальной финансовой структуры капитала [146, с. 147].  
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Процесс регулирования финансовой структуры капитала ООО целесообраз-

но осуществлять на базе его мультипликатора, по своему экономическому содер-

жанию относящегося к категории «финансовый гиринг», но отличающихся тем, 

что финансовый гиринг – индикатор оценки приращения рентабельности собст-

венного капитала (цены капитала), получаемой за счет использования всех собст-

венных и заемных средств, а мультипликатор капитала – это рычаг регулирования 

структуры собственных и заемных финансовых ресурсов ООО. Дж. Синки харак-

теризует его как некоего рода «дрожжи» или рычаг, умножающий мощь собст-

венных финансовых ресурсов [150, с. 397]. Управляя структурой собственных и 

заемных финансовых ресурсов, мультипликатор регулирует приращение собст-

венных финансовых ресурсов, создающих дополнительные возможности по эф-

фективному привлечению и использованию финансовых ресурсов, образуя таким 

образом мультипликативный эффект (Приложение Б, таблицы Б. 31, 9).  

 

Таблица 9 – Оценка процесса регулирования финансовой структуры капитала  

на основе определения мультипликативного эффекта в ООО «Птицекомбинат»  

(фрагмент) 

Го-

ды 

Мультипликатор 

собственных финан-

совых ресурсов, ед. 

Средняя процент-

ная ставка за плат-

ные заемные сред-

ства, ед. 

Экономическая 

эффективность 

активов, ед. 

Мультипликатив-

ный эффект, ед. 

(гр. 4 – гр. 3) × гр. 2 

1 2 3 4 5 

2009 22,169 0,126 0,099 – 0,599 

2010 35,665 0,082 0,067 – 0,535 

2011 49,651 0,080 0,051 – 1,440 

2012 55,272 0,128 0,062 – 3,648 

2013 44,443 0,098 0,073 – 1,111 

2014 40,091 0,163 0,072 – 3,648 

2015 10,597 0,112 0,064 – 0,509 

2016 9,652 0,146 0,084 – 0,598 
Источник: рассчитано автором [76, с. 21] 

 

На основе мультипликативного эффекта капитала, заключающегося в увели-

чении доходности собственных финансовых ресурсов с ростом финансовой зави-

симости ООО, и характеризующего сущность капитала как самовозрастающей 

стоимости возможно оптимизировать структуру финансовых ресурсов. В этом 
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случае мультипликатор капитала – основной регулятор рентабельности и добав-

ленной стоимости, определяющий в итоге зависимость между уровнем финансо-

вого риска и прибыльностью собственных финансовых ресурсов ООО.  

Негативное воздействие мультипликатора капитала на бизнес организации, 

обусловленное превышением средней процентной ставки за платные заемные 

средства экономической эффективности активов наблюдается в ООО фирма 

«Опт-Торг», ООО «Птицекомбинат» – постоянно на протяжении всего исследуе-

мого периода, ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» в 2010 – 

2016 гг., ООО «Вина Прикумья 2000» – 2009 –2013 гг. Положительное влияние 

мультипликатора капитала на рентабельность отмечается в ООО «Передвижная 

механизированная колонна Русская» только в 2009 г. при 0-й средней процентной 

ставки за платные заемные средства, в ООО «Вина Прикумья 2000» в 2014 – 2016 

гг. из-за неиспользования заемных финансовых ресурсов с ограничением при 

этом дохода. Итак, ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Передвижная механизирован-

ная колонна Русская», ООО «Птицекомбинат», ООО «Вина Прикумья 2000» рас-

ширяя бизнес, не создают мультипликативного эффекта, «проедая свой капитал», 

что негативно характеризует уровень делового оборота и финансового менедж-

мента, требуя оперативных действий со стороны финансового менеджера по за-

мораживанию активов и их реструктуризации.  

Обращает на себя внимание, что в исследуемых ООО также, как и в ООО 

края в целом, в т. ч. по видам экономической деятельности значения мультипли-

катора капитала изменяются стохастически, преимущественно существенно пре-

вышая критериальные значения, значения ООО соответствующих видов экономи-

ческой деятельности.  

Позволяет акцентировать внимание на ключевых, в т. ч. критических фи-

нансовых проблемах процесса регулирования капиталом ООО добавленная стои-

мость (Приложение Б, таблицы Б. 32, 10).  
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Таблица 10 – Оценка процесса регулирования стоимости финансовых ресурсов на 

основе определения добавленной стоимости в ООО «Вина Прикумья 2000» 

(фрагмент) 

 

 

Годы 

Собственные 

финансовые 

ресурсы, 

тыс. руб. 

Эффективность 

собственных финан-

совых ресурсов по 

прибыли до налого-

обложения, ед. 

Средняя процент- 

ная ставка 

за платные заемные 

средства, ед.  

Добавленная стои-

мость, тыс. руб. 

(гр. 3 – гр. 4) × гр. 2 

1 2 3 4 5 

2009 33186 0,062 0,083 – 697 

2010 33689 0,124 0,055 + 2325 

2011 34659 0,035 0,115 – 2773 

2012 39652 0,157 0,062 + 3767 

2013 46706 0,189 0,033 + 7286 

2014 49895 0,080 0 + 3992 

2015 40818 0,452 0 + 18450 

2016 33125 0,422 0 + 13979 
Источник: рассчитано автором [76, с. 18; 131] 
 

В ООО фирма «Опт-Торг» начиная с фазы роста 2010 г., в 2010 – 2014 гг., а 

в ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» в 2009 – 2015 гг. до-

ход на собственный капитал по прибыли до налогообложения превышает про-

цент, уплаченный за заемные средства, обусловливая в итоге рост ценности капи-

тала. В 2016 г. в этих организациях ситуация меняется в противоположную отри-

цательную сторону. 

В ООО «Птицекомбинат», ООО «Вина Прикумья 2000», напротив, в перио-

ды оживления 2009 г. и роста 2010 – 2011 г. (ООО «Вина Прикумья 2000» только 

2011 г., ООО «Птицекомбинат и в 2016 г.) регулирование капиталом не добавляет 

экономической выгоды, поскольку процент, уплаченный за заемные средства вы-

ше дохода на инвестированный капитал по прибыли до налогообложения. Впо-

следствии начиная с 2014 г. в ООО «Вина Прикумья 2000» начинается поступа-

тельный рост добавленной стоимости [76, с. 18]. 

Исходя из типов стратегий регулирования финансовыми ресурсами, приве-

денных в 1-й главе исследования, в большей мере исследуемые ООО следуют 

стратегии «финансовый риск превышает прибыль», проявляющейся в неэффек-

тивном наращении финансовых ресурсов для покрытия высоких рисков (финан-

совые ресурсы не реализуют в полной мере потребительскую функцию).  
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Для обеспечения допустимого уровня риска и рентабельности структуру 

финансовых ресурсов ООО необходимо уравновешивать их активами, состав, 

уровень и динамика доходности которых влияют на структуру: чем большую и 

устойчивую во времени доходность создают активы ООО, тем выше получаемый 

чистый денежный поток и вероятность реинвестирования. Соответственно, в дос-

тижении эффективности использования активов ООО определяющую роль играет 

структура финансовых ресурсов. 

Оценка политики финансирования активов в ООО (Приложение Б, таблицы 

Б. 33, 11). 

 

Таблица 11 – Оценка политики финансирования активов в ООО фирма «Опт-

Торг» в динамике (фрагмент) 

 

Показатели 

Годы 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

1. Уд. вес в форми-

ровании внеоборот-

ных активов, % : 

– собственных фи-

нансовых ресурсов  

– долгосрочных фи-

нансовых ресурсов  

 

 

 

–10,7 

 

 

+ 110,7 

 

 

 

+ 11,6 

 

 

+ 88,4 

 

 

 

– 20,4 

 

 

+ 120,4 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

0 

 

 

 

– 12,0 

 

 

+ 112,0 

 

 

 

+ 13,7 

 

 

+86,3 

 

 

 

+ 14,0 

 

 

+86,0 

 

 

 

+ 20,8 

 

 

+ 79,2 

2. Собств. оборотн. 

капитал, тыс. руб. 

 

+251327 

 

–75156 

 

+410094 

 
–1429670 

 

+348074 

 

–89468 

 

– 84426 

 

–284494 

3. Уд. вес в форми-

ровании оборотных 

активов, %: 

– собственных фи-

нансовых ресурсов  

– краткосрочных 

финансовых ресур-

сов  

 

 

 

 

+ 27,9 

 

 

+72,1 

 

 

 

 

– 7,2 

 

 

+107,2 

 

 

 

 

+ 32,0 

 

 

+ 68,0 

 

 

 

 

– 87,0 

 

 

+187,0 

 

 

 

 

+ 23,9 

 

 

+ 76,1 

 

 

 

 

– 7,0 

 

 

+107,0 

 

 

 

 

– 7,2 

 

 

+107,2 

 

 

 

 

– 65,1 

 

 

+165,1 

Источник: рассчитано автором [77, c. 37] 

 

ООО фирма «Опт-Торг» в фазах роста 2010 г., бума 2012 г., спада 2014 – 

2016 гг. не располагает достаточной величиной собственного оборотного капита-

ла, оборотные активы покрываются исключительно краткосрочными финансовы-

ми ресурсами; внеоборотные активы в фазах оживления 2009 г., роста 2011 г., 

спада 2013 г. – только долгосрочными финансовыми ресурсами. За счет собствен-

ного капитала полностью формируются внеоборотные активы в фазе бума 2012 г.  
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ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» в течение иссле-

дуемого периода за исключением фазы роста 2011 г., спада 2016 г. имеет отрица-

тельный собственный оборотный капитал. В результате оборотные активы по-

крываются краткосрочными обязательствами, а внеоборотные активы в фазах 

оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 г. преимущественно долгосрочными обяза-

тельствами (2011 г. – только долгосрочными финансовыми ресурсами), а в фазах 

бума 2012 г. и спада 2013 – 2016 гг. – собственной частью финансовых ресурсов. 

В ООО «Птицекомбинат» из-за дефицита собственного оборотного капита-

ла во всех фазах экономического цикла за исключением фазы роста 2010 г. обо-

ротные активы финансируются только краткосрочными финансовыми ресурсами. 

В 2009 – 2014 гг. внеоборотные активы преимущественно покрываются долго-

срочными финансовыми ресурсами, удельный вес которых изменяется в диапазо-

не 63,6 % – 139,8 %, а в фазе спада 2015 – 2016 гг. ситуация меняется на противо-

положную, соотношение между собственными и долгосрочными финансовыми 

ресурсами, участвующих в финансировании внеоборотных активов – 70 % : 30 % 

и 80 % : 20 % соответственно. 

В ООО «Вина Прикумья 2000» в течение всего исследуемого периода соб-

ственный оборотный капитал не покрывает оборотные активы. В фазах оживле-

ния 2009 г., роста 2010 – 2011 гг. преобладают долгосрочные обязательства в фи-

нансировании внеоборотных активов с тенденцией уменьшения с 66 % до 52, 7%, 

а в фазах бума 2012 г. и спада 2013 г. соотношение между собственными и долго-

срочными обязательствами в покрытии внеоборотных активов – 56,4 % : 43,6 % и 

87,7 % : 12,3 % соответственно; в спад 2014 – 2016 гг. собственные источники ис-

пользуются на 100 %.  

Итак, при осуществлении политики финансирования активов ООО в от-

дельных аспектах учитывают фазы экономического цикла, с позиции рискованно-

сти ее отличает агрессивно-умеренный характер, что ограничивает возможность  

выполнения финансовыми ресурсами ООО своей потребительской функции [77, 

с. 37].  
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В процессе целенаправленного формирования финансовых ресурсов ООО 

важно учитывать факторы, влияющие на состав и эффективность использования 

финансовых ресурсов, их степень важности может различаться в зависимости от 

стратегии регулирования финансовыми ресурсами в каждом ООО. Результат про-

цесса формирования финансовых ресурсов ООО – экономическая оценка эффек-

тивности их использования на основе многофакторных моделей, что позволяет 

реализовать принцип декомпозиции в системе регулирования финансовыми ре-

сурсами: 

двухфакторная модель: 

СФР/АЧП/СФРРФР   ,                              (1) 

где ЧП/СФР– прибыльность (убыточность) собственных финансовых ресурсов; 

СФР/А– коэффициент собственности (финансовой независимости); 

трехфакторная модель:  

СФР/АВ/СФРЧП/ВРФР  ,                                                                          (2) 

где ЧП/В – прибыльность (убыточность) продаж; 

СФР / В  – оборачиваемость собственных финансовых ресурсов; 

семифакторная модель:  

            О/ФРКЗ/ОДЗ/КЗКО/ДЗОА/КОВ/ОАЧП/ВРФР             (3) 

где В/ОА  – оборачиваемость оборотных активов; 

ОА/КО  – коэффициент текущей ликвидности; 

КО/ДЗ – соотношение краткосрочных финансовых ресурсов и дебиторской 

задолженности; 

ДЗ/КЗ  – соотношение дебиторской и кредиторской задолженности; 

КЗ/О  – соотношение кредиторской задолженности и обязательств; 

О/ФР  – соотношение обязательств и финансовых ресурсов. 

Оценка влияния факторов на результирующий фактор осуществляется ме-

тодом цепных подстановок. 

В Приложении Б – исходные данные для расчета показателей модели (таб-

лица Б. 34), а в таблицах Б. 35, 12 результат проведенных расчетов.  
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Таблица 12 – Результаты комплексной оценки влияния факторов на эффек-

тивность использования финансовых ресурсов в ООО «Вина Прикумья»  

(фрагмент) 

Факторы Размер влияния 

в абс. вели-

чинах, ед. 
стр-ра, % 

Двухфакторная модель 

1. Изменение прибыльности (убыточности) собственных фи-

нансовых ресурсов 

 

– 0,047 

 

– 188,0 

2. Изменение коэффициента собственности (финансовой не-

зависимости) 

 

+ 0,022 

 

+ 88,0 

3. Совокупное влияние факторов – 0,025 – 100,0 

Трехфакторная модель 

1. Изменение прибыльности (убыточности) продаж – 0,018 – 72,0 

2. Изменение оборачиваемости собственных финансовых ре-

сурсов 

 

– 0,029 

 

– 116,0 

3. Изменение коэффициента собственности (финансовой не-

зависимости) 

 

+ 0,022 

 

+ 88,0 

4. Совокупное влияние факторов – 0,025 – 100,0 

Семифакторная модель 

1. Изменение прибыльности (убыточности) продаж  – 0,018 – 72,0 

2. Изменение оборачиваемости оборотных активов – 0,001 – 4,0 

3. Изменение показателя текущей ликвидности + 0,004 + 16,0 

4. Изменение соотношения краткосрочных финансовых ре-

сурсов и дебиторской задолженности 

 

– 0,002 

 

– 8,0 

5. Изменение соотношения дебиторской и кредиторской за-

долженности 

 

+0,001 

 

+ 4,0 

6. Изменение доли кредиторской задолженности в обязатель-

ствах 

 

– 0,007 

 

– 28,0 

7. Изменение доли обязательств в совокупных финансовых 

ресурсах 

 

– 0,002 

 

– 8,0 

8. Комплексное влияние факторов – 0,025 – 100,0 

Источник: составлена автором [60, с. 17; 75, c. 325] 

 

В ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» отмечается сниже-

ние рентабельности активов на 6 % и 2,5 % соответственно.  

В ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» в рамках двухфак-

торной модели факторами негативного влияния являются: убыточность собствен-

ных финансовых ресурсов в 2016 г. и снижение коэффициента собственности; в 

аспекте трехфакторной модели, очевидно, что усиление оборачиваемости собст-

венных финансовых ресурсов не смогло компенсировать отрицательное влияние 

снижения коэффициента финансовой независимости и убыточности продаж, 
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влияние которой и в семифакторной модели – основополагающее. В семифактор-

ной модели общими факторами отрицательного воздействия выступают: сниже-

ние коэффициента текущей ликвидности, соотношения дебиторской и кредитор-

ской задолженности, рост доли обязательств в совокупных финансовых ресурсах, 

негативное влияние которых не смогло нивелировать увеличение степени покры-

тия краткосрочных финансовых ресурсов организации дебиторской задолженно-

стью. 

В ООО «Передвижная механизированная колонна Русская», ООО «Птице-

комбинат» наблюдается незначительное увеличение прибыльности активов на 1 

% и 1,1 % соответственно.  

В ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» по двухфактор-

ной модели рост коэффициента собственности в структуре изменений составляет 

103 %, снижение прибыльности собственных финансовых ресурсов не изменило 

положительное влияние предыдущего фактора. Трехфакторная и семифакторная 

модели свидетельствуют, что в наибольшей мере положительно на прибыльность 

активов влияет рост прибыльности продаж. Трехфакторная модель уточняет, что 

негативное влияние замедления оборачиваемости собственных финансовых ре-

сурсов полностью компенсировано увеличением прибыльности продаж и ростом 

коэффициента финансовой независимости ООО. Семифакторная модель детали-

зирует, что отрицательно влияют на результирующий показатель сокращение 

оборачиваемости оборотных активов, соотношения краткосрочных обязательств и 

дебиторской задолженности, доли обязательств в совокупных финансовых ресур-

сах, составляя в структуре изменений 280 %, 80 %, 10 % соответственно. Но такое 

влияние компенсирует действие факторов положительного направления. Несмот-

ря на то, что рост коэффициента текущей ликвидности обеспечивает рост при-

быльности активов на 10 %, его значения далеки от критериального 2 ед. 

В ООО «Птицекомбинат» в рамках двухфакторной модели факторами по-

ложительного влияния выступают рост прибыльности собственных финансовых 

ресурсов и коэффициента собственности. В рамках трехфакторной модели поло-

жительное влияние в структуре изменений на 54,5 % оказывают рост коэффици-
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ента финансовой независимости, а по трехфакторной (семифакторной) моделям 

на 90,9 % прибыльности продаж. Негативное влияние сокращения оборачиваемо-

сти собственных финансовых ресурсов, на долю которого приходится 45,4 % из-

менений не компенсирует положительное влияние иных факторов. Семифактор-

ная модель раскрывает, что факторами положительного направления также вы-

ступают увеличение соотношения дебиторской и кредиторской задолженности – 

3,6 %, доли кредиторской задолженности в обязательствах – 64,7 %, а сокращение 

оборачиваемости оборотных активов, коэффициента текущей ликвидности, сте-

пени покрытия краткосрочных финансовых ресурсов организации дебиторской 

задолженностью, доли обязательств в совокупных финансовых ресурсах на 27,3 

%, 18,2 %, 7,3 %, 6,4 % сокращают прибыльность активов.  

Необходимо отметить, что положительное влияние маржи чистой прибыли 

(рентабельности продаж) – следствие оптимальной политики формирования мар-

жи прибыли – основного резерва роста прибыльности [75, с. 327]. 

Представляет интерес, что Дж. Синки в рамках модели «прибыль на капи-

тал» классифицирует финансовые риски, выделяя в качестве ключевых риск эф-

фективности текущей деятельности и портфельный риск (кредитный риск, риски 

ставки процента и ликвидности) [150, с. 221]. 

Итак, факторная оценка результативности использования финансовых ре-

сурсов ООО на основе многофакторных моделей интегрирует результативность 

реализации следующих методов регулирования формирования и использования 

финансовых ресурсов – собственных, заемных, привлеченных их видов, прибыли, 

финансовой структуры капитала, образования финансовых ресурсов с учетом 

фактора ликвидности, комплексного формирования пассивов и активов, эмисси-

онную, налоговую, кредитную политики, политику финансирования активов [66]. 

Таким образом, комплексная оценка процессов формирования, распределе-

ния и использования финансовых ресурсов в ООО показывает, что: 

– их политику формирования финансовых ресурсов преимущественно отли-

чает антицикличный характер; стратегии регулирования финансовыми ресурсами 

в целом можно отнести к типу «финансовый риск превышает прибыль», прояв-
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ляющемся в количественном неэффективном наращении финансовых ресурсов 

для покрытия высоких рисков без ориентации на выбор источников финансиро-

вания в разрезе фаз экономического цикла; только при реализации методов ис-

пользования финансовых ресурсов (собственных, привлеченных), а также при 

формировании политики финансирования активов в отдельных аспектах учиты-

ваются фазы экономического цикла;  

– их структура формируется неоднозначно относительно соответствия виду 

экономической деятельности, присутствует эвристический подход, преимущест-

венно имеют простую структуру финансовых ресурсов, сформированную некаче-

ственным источником – кредиторской задолженностью, ограниченность исполь-

зования уставного капитала обусловлена российским законодательством; 

– их структура характеризуется высокой рискованностью, в т. ч. собствен-

ной их части, что подтверждается полным невыполнением «золотого правила фи-

нансового менеджмента», преимущественно отрицательными значениями финан-

сового гиринга, мультипликативного эффекта, не обеспечивающего высокоре-

зультативного бизнеса ООО; важно обеспечить эффективное использование акти-

вов на основе усиления регулирования нормы прибыли до налогообложения на 

активы;  

– рискованные финансовые ресурсы включают ресурсы собственников и 

кредиторов, в основном представлены привлеченными и заемными источниками 

(ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Птицекомбинат» – долгосрочные, краткосроч-

ные заемные средства, кредиторская задолженность), ООО «Передвижная меха-

низированная колонна Русская» – кредиторская задолженность, краткосрочные 

заемные средства, ООО «Вина Прикумья 2000» – кредиторская задолженность), 

что требует усиления процесса мониторинга использования этих источников фи-

нансирования, особенно при их росте; 

– интегральная факторная оценка эффективности использования их финан-

совых ресурсов идентифицирует факторы негативного влияния на них, включаю-

щие преимущественно замедление оборачиваемости оборотных активов, собст-

венных финансовых ресурсов и невыполнение в критериальном аспекте или сни-
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жение коэффициента текущей ликвидности – критерия потенциального банкрот-

ства (одна из основных причин невыполнения потребительской функции финан-

совых ресурсов ООО). 

 

2.3. Реализация методического инструментария оценки результативности 

формирования и использования финансовых ресурсов обществ с ограничен-

ной ответственностью в каждой фазе экономического цикла 

 

Результативность процесса формирования и использования финансовых ре-

сурсов ООО устанавливается только с помощью неотъемлемого блока системы – 

оценки, что требует разработки четких критериев оценки эффективности их фор-

мирования и использования. Методический инструментарий оценки результатив-

ности формирования и использования финансовых ресурсов ООО базируется на 

системном принципе результативности, содержит введенные автором группы ко-

личественных и качественных показателей на основе требований сочетаемости, 

сопоставимости между собой по размерности и направленности, включающие ко-

эффициенты: макроокружения, устойчивости финансовых ресурсов, состояния и 

обслуживания заемного, привлеченного долга, финансового риска, эффективно-

сти использования финансовых ресурсов, интегрирующие прибыльность и дело-

вую активность, выступающие и инструментом мониторинга. Их комплексное 

применение позволит оценить реализацию финансовыми ресурсами своего функ-

ционального назначения в системе, а также определить альтернативные подходы, 

методы, способы инструменты их формирования (Приложение Б, таблицы Б. 36, 

13). 

При этом в рекомендуемом инструментарии оценки точечные значения ко-

эффициентов определяются по фазам экономического цикла и стадиям жизненно-

го цикла организации, т. е. граница оптимальности показателей имеет интерваль-

ный, а не дискретный характер. Положительно оценивается система регулирова-

ния финансовыми ресурсами ООО, обеспечивающая его высокоэффективный 

бизнес, негативно – низкую эффективность. 
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Таблица 13 – Показатели методического инструментария оценки результативности формирования и использования фи-

нансовых ресурсов в ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» по фазам экономического цикла (фраг-

мент) 

Показатели Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Оживление Рост Бум Спад 

1. Показатели макроокружения ООО 

1. Уровень инфляции в Ставропольском крае, %  12,4 9,8 8,4 8,4 9,9 5,5 10,8 5,6 

2. Изменение уровня инфляции к предыдущему периоду 

(+,–), % 

  

– 2,6 

 

– 1,4 

 

0 

 

+ 1,5 

 

– 4,4 

 

+ 5,3 

 

– 5,2 

3. Ключевая ставка Банка России, % – – – – 5,5 17,0 11,0 10,0 

4. Изменение ключевой ставки Банка России к предыду-

щему периоду (+,–), % 

      

+ 11,5 

 

– 6,0 

 

– 1,0 

5. Ставка рефинансирования, % 8,75 7,75 8 8,25 8,25 8,25 11,0 10,0 

6. Изменение ставки рефинансирования к предыдущему 

периоду (+,–), % 

  

– 1,0 

 

+ 0,25 

 

+ 0,25 

 

0 

 

0 

 

+2,75 

 

– 1,0 

7. Кредиты банковского сектора ООО / ВРП, %  25,4 24,3 22,1 23,7 25,2 65,8 62,3 50,8 

8. Доля долгосрочных заемных финансовых ресурсов в 

общей величине заемных источников в ООО, % 

 

61,0 

 

59,1 

 

60,9 

 

51,5 

 

48,6 

 

78,1 

 

75,1 

 

54,1 

9. Финансовые ресурсы ООО / ВРП, % 79,1 78,5 70,1 101,2 113,3 137,6 144,8 187,4 

10. Прибыльность (убыточность) собственных финансо-

вых ресурсов ООО, % 

 

– 10,8 

 

– 3,8 

 

+ 13,8 

 

+ 1,1 

 

+ 1,4 

 

– 18,0 

 

+24,6 

 

+ 25,2 

11. Прибыльность (убыточность) активов ООО, % – 1,7 – 0,6 + 2,1 + 0,4 + 0,4 –1,1 + 1,2 + 2,3 

 2. Показатели устойчивости финансовых ресурсов  

1. Коэффициент капитализации, ед. 33,239 94,574 208,233 340,341 473,716 1716,114 2676,455 3601,682 

2. Коэффициент устойчивости финансовых ресурсов (по-

стоянных, перманентных), % 

 

9,4 

 

9,9 

 

20,0 

 

6,7 

 

1,6 

 

4,0 

 

6,0 

 

5,5 

3. Доля чистой прибыли в совокупных финансовых ресур-

сах, % 

 

0,4 

 

2,2 

 

2,5 

 

2,3 

 

0,4 

 

2,1 

 

1,5 

 

1,4 

4. Коэффициент собственности (финансовой независимо-

сти), % 

 

1,5  

 

2,2 

 

4,5 

 

6,7 

 

1,6 

 

4,0 

 

6,0 

 

5,5 

5. Маневренность собственного оборотного капитала, %  – 298,6 – 8,3 146,9 – 48,4 – 481,7 – 26,0 – 5,0 + 21,6 

3. Показатели состояния и обслуживания заемного долга 

1. Доля заемного заимствования на единицу уставного 

капитала, ед. 

 

717,375 

 

323,636 

 

1392,045 

 

1163,364 

 

2755,227 

 

2728,693 

 

2954,545 

 

939,193 

2. Коэффициент финансовой зависимости, % 32,1 7,7 30,3 23,0 9,1 6,4 6,7 1,4 

3. Возвратность заемных финансовых ресурсов с учетом 

принятых рисков, % 

 

311,7 

 

1300,9 

 

330,4 

 

433,9 

 

1101,0 

 

1562,2 

 

1500,3 

 

6967,6 

4. Заемные / Собственные финансовые ресурсы, % 2158,3 342,2 668,5 341,8 581,6 159,0 110,4 26,1 

 

 1
0
6
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Продолжение таблицы 13 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. Долгосрочные заемные / Собственные финансовые ре-

сурсы, % 

 

532,9 

 

342,2 

 

341,1 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6. Покрытие процентов, % – 106,8 107,2 78,6 76,9 354,6 194,4 289,8 

7. Логарифм покрытия процентов, % – 4,7 4,7 4,4 4,3 5,9 5,3 5,7 

4. Показатели состояния и обслуживания привлеченного долга 

1. Доля привлеченного заимствования на единицу устав-

ного капитала, ед. 

 

1485,8 

 

3792,1 

 

2065,2 

 

2619,5 

 

27069,9 

 

38098,6 

 

38556,5 

 

60722,216 

2. Привлеченные / Совокупные финансовые ресурсы в, % 66,4 90,1 44,9 51,9 89,2 89,4 87,0 92,8 

3. Возвратность кредиторской задолженности с учетом 

принятых рисков, % 

 

150,5 

 

111,0 

 

222,7 

 

192,7 

 

112,1 

 

111,9 

 

115,0 

 

107,8 

4. Коэффициент напряженности обязательств, % 49,1 45,1 18,2 43,5 394,5 132,1 145,6 196,3 

5. Коэффициент покрытия чистой прибылью кредиторской 

задолженности, % 

 

0,7 

 

2,5 

 

5,5 

 

4,5 

 

0,5 

 

2,3 

 

1,7 

 

1,5 

5. Показатели эффективности использования финансовых ресурсов, интегрирующие прибыльность и деловую активность 

1. Прибыльность активов, % 0,4 2,2 2,5 2,3 0,4 2,1 1,5 1,4 

2. Прибыльность собственных финансовых ресурсов, % 29,4 98,9 54,6 34,7 26,8 51,5 24,9 25,7 

3. Логарифм годовой выручки, тыс. руб. Ln (Выручка) 13,2 14,2 14,5 13,9 14,0 15,4 15,4 15,5 

4. Оборачиваемость финансовых ресурсов (активов), раз 1,352 1,997 2,462 1,192 0,226 0,677 0,598 0,473 

5. Оборачиваемость собственных финансовых ресурсов, 

раз 

 

90,973 

 

88,896 

 

54,373 

 

17,676 

 

14,484 

 

16,807 

 

9,896 

 

8,588 

6. Оборачиваемость кредиторской задолженности, раз 2,035 2,217 5,482 2,296 0,253 0,757 0,687 0,509 

7. Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз 10,070 4,189 4,203 2,790 0,438 1,121 1,479 1,380 

8. Соотношение оборачиваемости кредиторской и деби-

торской задолженности, ед. 

 

0,202 

 

0,529 

 

1,304 

 

0,823 

 

0,578 

 

0,675 

 

0,465 

 

0,369 

9. Покрытие обязательств, %  71,0 21,2 8,3 25,8 1,3 2,5 2,3 2,5 

10. Уровень покрытия краткосрочных обязательств при-

былью от продаж, % 

 

4346,2 

 

743,0 

 

566,6 

 

13714,5 

 

4951,6 

 

2731,6 

 

3489,5 

 

3856,8 

6. Показатели финансового риска 

1. Коэффициент сохранения собственных финансовых 

ресурсов, % 

 

272,1 

 

80,9 

 

146,6 

 

230,9 

 

294,1 

 

152,9 

 

319,3 

 

309,9 

2. Коэффициент рискованности использования собствен-

ных финансовых ресурсов, % 

 

340,1 

 

101,1 

 

183,2 

 

288,6 

 

373,5 

 

194,2 

 

401,3 

 

389,3 

3. Соотношение между коэффициентами сохранения и 

рискованности использования собственных финансовых 

ресурсов, %  

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

78,7 

 

 

78,7 

 

 

79,6 

 

 

79,6 

4. Соотношение между показателями прибыльности соб-

ственных финансовых ресурсов и финансовой зависимо-

сти, % 

 

 

91,6 

 

 

1284,4 

 

 

180,2 

 

 

150,9 

 

 

294,5 

 

 

804,7 

 

 

371,6 

 

 

1835,7 

5. Иммобилизация собственных финансовых ресурсов, % 931,5 450,5 294,2 148,4 581,7 126,0 105,0 78,4 

6. Мультипликатор собственных финансовых ресурсов, ед. 67,282 44,518 22,085 14,832 64,037 24,840 16,562 18,169 

Источник: составлена автором [67, с. 15] 

 

1
0
7
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Коэффициенты макроокружения ООО связаны с характером деловой среды и 

имеющимися в ней взаимозависимостями, в современных условиях отличающей-

ся волатильностью, что повышает вероятность появления сверхнормативной за-

долженности – риска долговой завесы. Так, при формировании финансовых ре-

сурсов ООО в условиях неопределенности важное значение имеет оценка цены 

денежных средств, скорректированная на уровень инфляции, что доказывает не-

обходимость включения и отслеживание в группе показателей макроокружения 

ООО его уровня. Степень учета ООО инфляционных процессов при формирова-

нии финансовых ресурсов в отдельных моментах подчеркивает его основатель-

ность. Положительно, что в 2016 г. уровень инфляции в Ставропольском крае 5,6 

%, что не превышает ориентиры, установленные Стратегией социально-

экономического развития Ставропольского края до 2020 г. и на период до 2025 г. 

[16]: в 2012 г. при рекомендуемом значении 16,3 % инфляция составила 8,4 %, в 

2015 г. при рекомендуемом значении в 14 % инфляция – 10,8 % , на 2020 г. и 2025 

г. стратегические ориентиры установлены в размерах 10 % и 4,5 % соответствен-

но. 

Индикатор цены заемных средств, преобладающего источника формирова-

ния финансовых ресурсов ООО в 2009 – 2016 гг. – ставка рефинансирования, а с 

01.01.2016 г. ключевая ставка Банка России. Соотношение кредитов банковского 

сектора ООО и ВРП колеблется в пределах 22,1 % – 62,3 %, доли долгосрочных 

заемных финансовых ресурсов в общей заемных источников в ООО – 48,6 % – 

78,1 %. 

Соотношение финансовых ресурсов ООО и ВРП характеризует степень на-

сыщенности реального производства финансовыми ресурсами ООО, которое на 

протяжении 2009 – 2016 гг. колеблется в пределах 70,1 % – 187,4 %, достигнув 

наибольших отметок в фазы спада 2013 – 2016 гг. Вызывают опасения низкие по-

казатели рентабельности, отличающиеся резкой изменчивостью, а лучшие показа-

тели прибыльности отмечаются в фазах роста 2011 г. и спада 2016 г. Включение в 

инструментарий оценки показателей макроокружения ООО позволит согласовать 
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качество регулирования финансовыми ресурсами с воздействием факторов внеш-

ней среды, выступающих одной из причин их некачественного образования.  

В ООО фирма «Опт-Торг» высокие значения коэффициента капитализации 

наблюдаются в фазах оживления 2009 г., бума 2012 г., спада 2013 – 2015 гг., а в 

спад 2016 г. отмечается самое маленькое значение. Если оценивать капитализа-

цию через сумму уставного капитала и долгосрочных заемных финансовых ре-

сурсов, как считает Е. И. Шохин, то значения коэффициента изменяются стохас-

тически, наибольшие значения наблюдаются в периоды оживления 2009 г., роста 

2010 – 2011 гг. и спада 2013 – 2016 гг., а наименьшее в бум 2012 г. В течение все-

го ретроспективного периода значения коэффициента далеки от нормальной от-

метки, рекомендованной Е. И. Шохиным 80 %, и даже ниже критических 75 % 

[161, с. 105], наилучшее значение показателя отмечается в фазе оживления 2009 г. 

Доля чистой прибыли в совокупных финансовых ресурсах ООО в 2009 – 2015 гг. 

колеблется в пределах 0,1 % – 0,7 % независимо от фаз экономического цикла. 

Самый основной показатель характеристики структуры капитала, показывающий 

«толщину подушки», предоставляемую собственниками для защиты кредиторов, 

отмечает проф. К. Хигсон, – коэффициент финансовой независимости с высокими 

значениями в 30 % – 50 % [163, с. 14]. Дж. Д. Эллен мл. отмечает, что при отсут-

ствии в организациях системы страхования депозитов они должны располагать 

большей долей капитала [150, с. 429]. Значения показателя собственности (фи-

нансовой независимости) ориентированы на соответствие фазам экономического 

цикла, поскольку в спад 2013 – 2015 гг. незначительно повышается доля собст-

венных финансовых ресурсов в совокупных – 4,9 % – 5,3 %, а в 2016 г. он, к со-

жалению, достигает наименьшей отметки. Значения коэффициента полностью не 

удовлетворяют критериально установленной границе в национальной практике 

финансового менеджмента 50 %. Отрицательные значения маневренности собст-

венного оборотного капитала подтверждают недостаточность источников покры-

тия внеоборотных и текущих активов в рост 2010 г., бум 2012 г., спад 2014 – 2016 

гг. [79]. 
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Высокая доля заемного заимствования на единицу уставного капитала на 

протяжении всего ретроспективного периода, особенно в периоды оживления 

2009 г., спада 2015 г. отрицательно определяет деятельность ООО. При этом в пе-

риоды оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг., спада 2014 – 2016 гг. отмечаются 

высокие значения коэффициента зависимости и, соответственно, в этот период 

незначительно снижается возвратность заемных финансовых ресурсов с учетом 

принятых рисков. Наряду с этим на протяжении ретроспективного периода отме-

чается дисбаланс между заемными (в т. ч. долгосрочными) и собственными фи-

нансовыми ресурсами. Низкие значения показателя покрытия процентов, пре-

имущественно в периоды оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг., спада 2015 г. 

(менее рекомендованного 1,5 ед.) свидетельствуют о том, что поступлений де-

нежных средств недостаточно для выплаты процентов кредиторам, в организации 

могут возникнуть затруднения по обслуживанию долга.  

Отрицательный факт деятельности ООО – очень высокая доля привлечен-

ного заимствования – кредиторской задолженности на единицу уставного капита-

ла в периоды оживления 2009 г., бума 2012 г, спада 2013 – 2014 гг. Соотношение 

привлеченных и совокупных финансовых ресурсов колеблется в пределах 21,2 % 

– 37,2 %, причем в периоды оживления 2009 г. и спада 2015 – 2016 гг. повышается 

возвратность кредиторской задолженности с учетом принятых рисков. Соответст-

венно, наименьшие значения коэффициентов напряженности обязательств, по-

крытия чистой прибылью кредиторской задолженности отмечаются в периоды 

оживления 2009 г. и спада 2015 г., а в 2010 – 2014 гг., 2016 г. они колеблются в 

пределах 17,2 % – 22,7 % и 0,9 % – 2,0 % соответственно, в 2016 г. полученный 

убыток не может покрыть кредиторскую задолженность.  

Показатели деловой активности и прибыльности использования финансо-

вых ресурсов ООО имеют, к сожалению, дискретный характер. В спад 2015 – 

2016 гг. коэффициент покрытия обязательств имеет самое низкое значение 1,3 % 

и 0,8 %, а в 2009 – 2014 гг. значения колеблются в пределах 2,0 % – 3,9 %. Сте-

пень покрытия краткосрочных обязательств прибылью от продаж изменяется сто-
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хастически, а в 2016 г. убыток от продаж не покрывает краткосрочные обязатель-

ства. 

Характеризуя коэффициенты сохранения и рискованности использования 

собственных финансовых ресурсов
26

, необходимо отметить, что прибыль до нало-

гообложения – своего рода граница между частью отчета относительно операци-

онной деятельности организации и частью, связанной с финансированием. Влия-

ние налога на прибыль и иных обязательных платежей на эффективность исполь-

зования собственных финансовых ресурсов незначительно, поскольку соотноше-

ние между ними в 2011 – 2015 гг. постоянно.  

Соотношение между показателями прибыльности собственных финансовых 

ресурсов и финансовой зависимости наименьшие отметки имеет в периоды ожив-

ления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг., спада 2015 г. Наибольшая иммобилизация 

собственных финансовых ресурсов ООО – в спад 2016 г. и в целом значения ко-

эффициента иммобилизации собственных финансовых ресурсов очень высокие. 

Соотношение активов и собственных финансовых ресурсов высокое с незначи-

тельной тенденцией снижения с 29,729 ед. в 2011 г. до 18,715 ед. в 2015 г. (наи-

меньшее значение), а в 2016 г. резкий скачок до 68,393 ед. Группу показателей 

финансового риска целесообразно рассматривать с учетом специальных финансо-

вых рисков, присущих соответствующему виду экономической деятельности. 

В ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» самые высокие 

значения коэффициента капитализации наблюдаются в спад 2013 – 2016 гг., отно-

сительно низкие значения в периоды оживления 2009 г. и роста 2010 – 2011 гг., 

что положительно. Наибольшие значения коэффициента устойчивости финансо-

вых ресурсов отмечаются в периоды оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг. – 9,4 

% – 20,0 %, а наименьшие – в спад 2013 –2016 гг., что положительно. Однако на 

протяжении всего ретроспективного периода значения коэффициента далеки от 

нормальной отметки, что если рассматривать его как индикатор определения воз-

                                                

 

26
 В корпоративных кредитных организациях (по Базелю III) различают показатели достаточно-

сти собственного капитала до и после вычета налогов 
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можности мобилизации отдельных видов финансовых ресурсов нежелательно. 

Удельный вес чистой прибыли в совокупных финансовых ресурсах ООО изменя-

ется стохастически, наименьшие значения зафиксированы в периоды оживления 

2009 г. и спада 2013 г., а наибольшие – в рост 2010 – 2011 гг., бум 2012 г., спад 

2014 г. Наибольшие значения показателя собственности (финансовой независимо-

сти) наблюдаются в бум 2012 г. – 6,7 %, спад 2015 г. – 6 % без соответствия фазам 

экономического цикла и они не отвечают оптимально установленной отметки в 

российской практике финансового менеджмента. В течение 2009 – 2010 гг., 2012 – 

2015 гг. недостаточно источников финансирования внеоборотных и текущих ак-

тивов, а в 2016 г. ситуация меняется в противоположную положительную сторо-

ну. 

Высокая доля заемного заимствования на единицу уставного капитала в 

спад 2013 – 2015 гг. в сопоставлении с периодом роста 2010 – 2011 гг., бума 2012 

гг. негативно описывает деятельность ООО. Положительно, что в периоды ожив-

ления 2009 г., роста 2011 г., бума 2012 г. наблюдаются наибольшие значения по-

казателя финансовой зависимости, а в спад 2013 –2016 гг. – наименьшие. В итоге, 

в спад растет возвратность заемных финансовых ресурсов, скорректированная на 

риски, и наоборот. При этом необходимо учитывать, что организации строитель-

ства отличает высокий финансовый гиринг (в международной практике – 60,2 %). 

В фазах оживления 2009 г. и роста 2011 г. преимущественно зафиксирован дисба-

ланс между заемными / долгосрочными) и собственными финансовыми ресурса-

ми, особенно. В бум 2012 г. и спад 2013 г. наблюдаются низкие значения показа-

теля покрытия процентов 78,6 % – 76,9 %. В спад 2014 – 2016 гг. долг обслужива-

ется лучше.  

Отрицательный факт деятельности ООО – высокая доля привлеченного за-

имствования – кредиторской задолженности на единицу уставного капитала в 

спад 2013 –2016 гг. в сопоставлении с периодом роста 2010 – 2011 гг. В рост 2010 

г. и спад 2013 – 2016 гг. опасны высокие значения соотношения привлеченных и 

совокупных финансовых ресурсов. В итоге, в этот период сокращается уровень 

возвратности кредиторской задолженности с учетом акцептованных рисков, а в 
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рост 2011 г. и бум 2012 г. зафиксирована наибольшая возвратность. Очевидно, что 

в спад 2013 – 2016 гг. наблюдаются высокие значения показателя напряженности 

обязательств, а наименьшие – в рост 2010 – 2011 гг., бум 2012 г. В рост 2010 – 

2011 гг. и бум 2012 г. зафиксированы наибольшие значения коэффициента покры-

тия чистой прибылью кредиторской задолженности. 

Граница значений показателей эффективности использования финансовых 

ресурсов, синтезирующих прибыльность и деловую активность, имеет интерваль-

ный характер. Считается, что в период нестабильности ООО необходимо распола-

гать излишками свободных денежных средств – буфером против банкротства. К 

сожалению, в спад 2013 – 2016 гг. коэффициент покрытия обязательств имеет са-

мые маленькие значения 1,3 % – 2,5 %, что затрудняет выполнение финансовыми 

ресурсами ООО потребительской функции. Степень покрытия краткосрочных 

обязательств прибылью от продаж изменяется стохастически. 

Соотношение между коэффициентами сохранения и рискованности исполь-

зования собственных финансовых ресурсов в 2009 – 2012 гг. постоянно, а в спад 

2013 – 2016 гг. – несущественное уменьшение. 

Самые высокие значения коэффициента, объединяющего интересы собст-

венников ООО, включая показатели прибыльности и финансового риска зафикси-

рованы в рост 2010 г. и спад 2013 –2016 гг. Значения коэффициента иммобилиза-

ция собственных финансовых ресурсов в течение 2009 – 2015 гг. очень высокие, 

наибольшая иммобилизация – в периоды оживления 2009 г., роста 2010 г., спада 

2013 г. Высокие значения отмечаются и по мультипликатору собственных финан-

совых ресурсов.  

В ООО «Птицекомбинат» в бум 2012 г., спад 2013 – 2016 гг. зафиксированы 

самые высокие значения показателя капитализации, в периоды оживления 2009 г. 

и роста 2010 – 2011 гг. – относительно низкие значения. В периоды оживления 

2009 г., роста 2010 – 2011 гг. наблюдаются высокие значения коэффициента ус-

тойчивости финансовых ресурсов, а в спад 2014 –2016 гг. – низкие значения, но 

сами значения показателя меньше предельной нормы 75 %. По показателю удель-

ный вес чистой прибыли в совокупных финансовых ресурсах ООО в спад 2013 – 
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2016 гг. – наибольшие значения, а в периоды оживления 2009 г. и роста 2010 – 

2011 гг. – наименьшие, что соответствует фазам экономического цикла, но сами 

значения коэффициента – маленькие. Очень высокое значение показателя финан-

совой независимости – в спад 2016 г. – 10,4 %, что существенно меньше опти-

мально установленной нормы и не наблюдается зависимости между соответстви-

ем его значений фазам экономического цикла. Отрицательная маневренность соб-

ственного оборотного капитала в 2009 г., 2011 –2016 гг.  

Наибольшие и наименьшие значения доли заемного заимствования на еди-

ницу уставного капитала наблюдаются в спад 2013 г. и 2015 г., что исключает со-

ответствие показателя фазам экономического цикла и его значения крайне высо-

кие. Значения показателя финансовой зависимости изменяются стохастически в 

диапазоне 34,1 % – 82,1 %, возвратность заемных финансовых ресурсов с учетом 

принятых рисков растет в бум 2012 г. и спад 2014 г. Одновременно отмечается 

крайне высокое соотношение заемных (в т. ч. долгосрочных) и собственных фи-

нансовых ресурсов с направлением снижения с 2013 г. ООО имеет кредитное 

бремя, что подтверждают низкие значения коэффициента покрытия, наилучшее 

обслуживание долга – в спад 2014 – 2016 гг., но поступления денежных средств 

недостаточно для выплаты процентов кредиторам. 

Отрицательный факт в бизнесе ООО – высокая доля привлеченного заимст-

вования на единицу уставного капитала в рост 2011 г., бум 2012 г., спад 2014 г., а 

наименьшие значения зафиксировано в периоды оживления 2009 г., роста 2010 г. 

и спада 2015 – 2016 гг. Отмечается дисбаланс между привлеченными и совокуп-

ными финансовыми ресурсами, самое высокое значение – в спад 2014 г., наи-

меньшее – в периоды оживления 2009 г. и роста 2010 г., соответственно изменяет-

ся возвратность кредиторской задолженности, скорректированная на риск. Наи-

большие значения коэффициента напряженности обязательств в спад 2014 – 2015 

гг., наименьшие – в рост 2010 г. и спад 2013 г., который изменяется стохастиче-

ски. Показатель компенсации чистой прибылью кредиторской задолженности 

имеет крайне низкие значения, а наибольшие – в спад 2013 – 2016 гг. 
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Очень маленькие значения отмечаются по прибыльности активов, изменя-

ясь стохастически. Прибыльность собственных финансовых ресурсов имеет наи-

лучшую отметку в спад 2014 г. 35,7 %, существенно превышая норму, рекомен-

дуемую большинством ученых-экономистов 12 %, но на протяжении ретроспек-

тивного периода значения полностью не соответствуют фазам экономического 

цикла. Начиная с 2009 г. по 2012 г поступательно растет оборачиваемость финан-

совых ресурсов, в т. ч. собственных, а в спад – снижение. Наивысшие значения 

коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности наблюдаются в пе-

риоды оживления 2009 г. и роста 2011 г., изменяясь в основном стохастически.  

Негативно характеризуют деятельность ООО крайне низкие значения коэф-

фициента покрытия обязательств свободными денежными средствами (невыпол-

нение потребительской функции финансовых ресурсов ООО), в период оживле-

ния 2009 г. – наибольшие значения. Коэффициенты, отражающие степень ком-

пенсации краткосрочных обязательств прибылью от продаж изменяются стохас-

тически. 

Соотношение между значениями показателей сохранения и рискованности 

использования собственных финансовых ресурсов имеет наибольшую отметку в 

бум 2012 г., спад 2013 – 2016 гг., а коэффициентами прибыльности собственных 

финансовых ресурсов и финансовой зависимости – в спад 2014 г. ООО отличает 

высокая иммобилизация собственных финансовых ресурсов, резкий спад коэфф-

циента в 2015 г. Отмечается высокое соотношение активов и финансовых ресур-

сов. 

В ООО «Вина Прикумья 2000» в спад 2016 г. – самое высокое значения по-

казателя капитализации, в периоды оживления 2009 г. и роста 2010 – 2011 гг. – 

наименьшие.  

По показателю устойчивости финансовых ресурсов в периоды оживления 

2009 г., роста 2010 – 2011 гг. – наибольшие значения, в спад 2013 – 2016 гг. – 

наименьшие, его значения значительно меньше 75 % с тенденцией снижения. Ма-

ленький удельный вес чистой прибыли в совокупных финансовых ресурсах в 2009 

– 2014 гг. изменяется хаотически в диапазоне 0,4 % – 1,6 %, а в 2015 – 2016 гг. – 
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убыточность. В спад уменьшается удельный вес собственных финансовых ресур-

сов в совокупных с 16,8 % в 2009 г. до 7,4 % в 2016 г. и значения коэффициента 

далеки от критериально установленной нормы. Зафиксирована отрицательная ма-

невренность собственного оборотного капитала в динамике.  

В спад 2013 г. ООО сокращает заемное заимствование, в т. ч. долгосрочное 

а в 2014 – 2016 гг. не финансирует свою деятельность заемными финансовыми 

ресурсам, располагая в спад 2013 г. в сопоставлении с периодами оживления 2009 

г., роста 2010 – 2011 гг., бума 2012 г. более низкими показателями финансовой за-

висимости, соотношения заемных и собственных финансовых ресурсов. Как итог, 

в спад 2013 г. растет вероятность возвратности заемных финансовых ресурсов, 

скорректированных на риск. Реализация в ООО осторожного подхода к привлече-

нию заемных финансовых ресурсов в 2013 г. обусловливает превышение прибыли 

до налогообложения процентов к уплате более чем в 12 раз, показатель покрытия 

процентов в 2009 – 2012 гг. не отвечает критериальным значениям.  

В спад 2013 – 2016 гг. находятся в поле зрения высокие значения доли при-

влеченного заимствования на единицу уставного капитала, соотношения привле-

ченных и совокупных финансовых ресурсов с направлением роста. В итоге в спад 

сокращается возвратность кредиторской задолженности, скорректированная на 

риск. В периоды оживления 2009 г. и бума 2012 г. отмечаются наименьшие значе-

ния коэффициента напряженности обязательств, а в спад 2014 – 2016 гг. – наи-

большие. ООО отличают низкие значения показателя компенсации чистой при-

былью кредиторской задолженности, а в 2015 – 2016 гг. – убыточность. 

Показатели прибыльности (убыточности), оборачиваемости, покрытия обя-

зательств, краткосрочных обязательств прибылью (убытком) от продаж изменя-

ются стохастически. Так, в бум 2012 г., спад 2013 г. зафиксирована наибольшая 

прибыльность собственных финансовых ресурсов, исходя из критерия 12 %.  

Соотношение между показателями сохранения и рискованности использо-

вания собственных финансовых ресурсов в 2009 – 2014 гг. – const, а в 2015 – 2016 

гг. – отрицательные значения из-за убыточности. По соотношению между коэф-

фициентами прибыльности собственных финансовых ресурсов и финансовой за-
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висимости самое наибольшее значение – в спад 2013 г. 314,6 % и значения пока-

зателя изменяются стохастически. О реализованном риске потери ликвидности в 

ООО свидетельствует высокая иммобилизация собственных финансовых ресур-

сов (невыполнение их финансовыми ресурсами потребительской функции); муль-

типликатор собственных финансовых ресурсов выше нормального уровня, изме-

няется в диапазоне 5,950 – 13,599 ед. 

Превентивный характер имеют логарифмы покрытия процентов и годовой 

выручки. Разброс значений коэффициентов позволяет отметить, что ООО не оп-

ределяет целевые значения по показателям, формирующих финансовую культуру 

финансовых менеджеров: устойчивость финансовых ресурсов, финансовая неза-

висимость / зависимость, заемные / собственные финансовые ресурсы, привле-

ченные / совокупные финансовые ресурсы, прибыльность активов (собственных 

финансовых ресурсов), напряженность / покрытие обязательств, иммобилизация 

собственных финансовых ресурсов, их мультипликатор. Соответственно, для 

ООО актуально формирование перспективной целевой структуры финансовых 

ресурсов, соответствующей прогнозному развитию. 

Итог оценки – инструмент мониторинга системы регулирования финансо-

выми ресурсами ООО. Его проводят на каждой стадии развития ООО по фазам 

экономического цикла, в которых значения показателей имеют интервальные зна-

чения. Для повышения качества процесса мониторинга коэффициенты интегри-

руют в группы: превентивные (предупреждающие), стрессовые, провальные (ри-

сунок 4, таблица 14).  

Следует подчеркнуть, что обоснованные классификации показателей, пред-

сказуемость и регулируемость позволяют предупредить негативные события и 

зафиксировать сложившиеся их тенденции, развивая, таким образом, новые спо-

собы проведения мониторинга процесса формирования и использования финан-

совых ресурсов ООО. В процессе регулирования финансовыми ресурсами с на-

правленностью на лучший результат важная роль принадлежит применению уп-

реждающих коэффициентов; при выявлении тенденций и учете убытков полезны 

запаздывающие коэффициенты. При контроле выполнения каждой группы коэф-
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фициентов важное значение придают провальным показателям – индикаторы фи-

нансовых рисков, сигнализирующие их появление. Окончательное решение о рас-

пределении коэффициентов по группам определяется мотивированным заключе-

нием финансовых менеджеров. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Показатели мониторинга результативного формирования и использо-

вания финансовых ресурсов в ООО
27

 

 

По итогам оценки и мониторинга финансовый менеджер составляет итого-

вые мотивированные заключения о результативности формирования и использо-

вания финансовых ресурсов. При этом целесообразно принимать во внимание те-

кущее состояние оцениваемого ООО и перспективы его развития с позиции стра-

тегии функционирования и реальных тенденций, связанных с влиянием факторов 

макросреды на его деятельность. Процесс оценки и мониторинга рекомендуется 

регулярно сопоставлять с изменениями внешней среды. Составление заключения 

по результатам оценки и мониторинга основывается на основных их признаках, 

описывающих положительные / отрицательные факты при формировании и ис-

пользовании финансовых ресурсов ООО. 

                                                

 

27
 Разработан автором [67, с. 16] 
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Таблица 14 – Группы показателей мониторинга результативного формирования и использования финансовых ресурсов в 

исследуемых ООО 

ООО Превентивные  Стрессовые Провальные 

1 2 3 4 

 

 

 

ООО фирма  

«Опт-Торг» 

Уровень инфляции, ключевая ставка Банка России, 

их изменения, кредиты банковского сектора (финан-

совые ресурсы) ООО / ВРП, логарифмы покрытия 

процентов и годовой выручки, показатели сохране-

ния собственных финансовых ресурсов, рискованно-

сти их использования, соотношение между показа-

телями сохранения и рискованности использования 

собственных финансовых ресурсов. 

Показатели капитализации, иммобилизации собст-

венных финансовых ресурсов, возвратность креди-

торской задолженности, скорректированная на рис-

ки, оборачиваемость финансовых ресурсов, в т. ч. 

собственных, кредиторской, дебиторской задолжен-

ности, соотношения обращаемости кредиторской и 

дебиторской задолженности, привлеченных и сово-

купных финансовых ресурсов, а также между пока-

зателями прибыльности / убыточности собственных 

финансовых ресурсов и финансовой зависимости, 

уровень покрытия краткосрочных обязательств при-

былью / убытком от продаж.  

Показатели устойчивости перманентных финансо-

вых ресурсов, собственности / финансовой незави-

симости, финансовой зависимости, покрытия про-

центов, напряженности обязательств, покрытия чис-

той прибылью / убытком кредиторской задолженно-

сти, покрытия обязательств, удельный вес чистой 

прибыли / убытка в совокупных финансовых ресур-

сах, маневренность собственного оборотного капи-

тала, доля заемного / привлеченного заимствования 

на единицу уставного капитала, возвратность заем-

ных финансовых ресурсов, скорректированная на 

риски, заемные (в т. ч. долгосрочные) / собственные 

финансовые ресурсы, дифференциал финансового 

гиринга, прибыльность / убыточность активов и 

собственных финансовых ресурсов, их мультипли-

катор.  

 

 

 

ООО «Передвижная 

механизированная 

колонна Русская» 

Уровень инфляции, ключевая ставка Банка России, 

их изменения, кредиты банковского сектора (финан-

совые ресурсы) ООО / ВРП, показатели капитализа-

ции, устойчивости перманентных финансовых ре-

сурсов, финансовой зависимости, возвратность за-

емных финансовых ресурсов, скорректированная на 

риски, прибыльность собственных финансовых ре-

сурсов,  

оборачиваемость финансовых ресурсов, в т. ч. соб-

ственных, кредиторской, дебиторской задолженно-

сти, соотношения обращаемости кредиторской и 

дебиторской задолженности, а также между показа-

телями сохранения и рискованности использования 

собственных финансовых ресурсов, логарифмы по-

крытия процентов и годовой выручки. 

Удельный вес чистой прибыли в совокупных финан-

совых ресурсах, заемные (в т. ч. долгосрочные) / 

собственные финансовые ресурсы, а также соотно-

шение между коэффициентами их прибыльности и 

финансовой зависимости, уровень возвратности 

кредиторской задолженности, скорректированной на 

риски, показатели сохранения собственных финан-

совых ресурсов, рискованности их использования, 

покрытия процентов, чистой прибылью кредитор-

ской задолженности, краткосрочных обязательств 

прибылью от продаж, напряженности обязательств, 

прибыльность активов, мультипликатор собствен-

ных финансовых ресурсов. 

Показатели собственности / финансовой независи-

мости, покрытия обязательств, иммобилизации соб-

ственных финансовых ресурсов, маневренность соб-

ственного оборотного капитала, дифференциал фи-

нансового гиринга, удельный вес заемного / привле-

ченного заимствования на единицу уставного капи-

тала, привлеченные / совокупные финансовые ре-

сурсы. 

 

1
1
9
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Продолжение таблицы 14 
1 2 3 4 

 

 

 

 

 

 

ООО «Птицекомби-

нат» 

Уровень инфляции, ключевая ставка Банка России, 

их изменения, кредиты банковского сектора (финан-

совые ресурсы) ООО / ВРП, показатели капитализа-

ции, устойчивости перманентных финансовых ре-

сурсов, доля удельный вес чистой прибыли в сово-

купных финансовых ресурсах, оборачиваемость 

финансовых ресурсов, в т. ч. собственных, логариф-

мы покрытия процентов и годовой выручки. 

 

Возвратность заемных финансовых ресурсов, скор-

ректированная на риски, показатели покрытия чис-

той прибылью кредиторской задолженности, крат-

косрочных обязательств прибылью от продаж, со-

хранения собственных финансовых ресурсов, риско-

ванности их использования, прибыльность собст-

венных финансовых ресурсов, оборачиваемость 

кредиторской, дебиторской задолженности, соотно-

шения обращаемости кредиторской и дебиторской 

задолженности, а также между заемными (в т. ч. 

долгосрочными) и собственными финансовыми ре-

сурсами, показателями сохранения и рискованности 

использования собственных финансовых ресурсов, 

их мультипликатор. 

Показатели финансовой независимости / зависимо-

сти, покрытия процентов, обязательств, напряжен-

ности обязательств, иммобилизации собственных 

финансовых ресурсов, маневренность собственного 

оборотного капитала, дифференциал финансового 

гиринга, удельный вес заемного / привлеченного 

заимствования на единицу уставного капитала, при-

влеченные / совокупные финансовые ресурсы, а 

также соотношение между коэффициентами при-

быльности собственных финансовых ресурсов и фи-

нансовой зависимости, уровень возвратности креди-

торской задолженности, скорректированная на рис-

ки, прибыльность активов. 

 

 

ООО «Вина Прику-

мья 2000» 

Уровень инфляции, ключевая ставка Банка России, 

их изменения, кредиты банковского сектора (финан-

совые ресурсы) ООО / ВРП, показатели капитализа-

ции, устойчивости перманентных финансовых ре-

сурсов, логарифмы покрытия процентов и годовой 

выручки. 

Удельный вес заемного заимствования на единицу 

уставного капитала, возвратность заемных финансо-

вых ресурсов, скорректированная на риски, показа-

тели финансовой зависимости, покрытия процентов, 

напряженности обязательств, сохранения собствен-

ных финансовых ресурсов, оборачиваемость финан-

совых ресурсов, в т. ч. собственных, кредиторской, 

дебиторской задолженности, соотношения обра-

щаемости кредиторской и дебиторской задолженно-

сти, заемные (в т. ч. долгосрочные) /  собственные 

финансовые ресурсы, их мультипликатор. 

Удельный вес чистой прибыли / убытка в совокуп-

ных финансовых ресурсах, показатели финансовой 

независимости, покрытия чистой прибылью / убыт-

ком кредиторской задолженности, краткосрочных 

обязательств прибылью / убытком от продаж, а так-

же обязательств, иммобилизации, маневренность 

собственного оборотного капитала, удельный вес 

привлеченного заимствования на единицу уставного 

капитала, дифференциал финансового гиринга, при-

влеченные / совокупные финансовые ресурсы, соот-

ношение между показателями прибыльности / убы-

точности собственных финансовых ресурсов и финан-

совой зависимости, а также показателями сохранения 

и рискованности использования собственных фи-

нансовых ресурсов, возвратность кредиторской за-

долженности, скорректированная на риски, при-

быльность / убыточность активов / собственных 

финансовых ресурсов, рискованности их использо-

вания. 

Источник: составлена автором [67, c. 17] 
 

1
2
0
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Предлагаемый специальный методический инструментарий оценки резуль-

тативности формирования и использования финансовых ресурсов ООО можно 

использовать как при оценке результативности функционирования системы регу-

лирования финансовых ресурсов в целом, идентификации и оценке проблем в их 

формировании и использовании, так и при оценке удовлетворенности системой 

регулирования финансовыми ресурсами своих участников. В результате финансо-

вые ресурсы ООО выполняют оценочную функцию, а также доказывается невы-

полнение ими потребительской функции на стадии спада жизненных циклов ор-

ганизаций [67].  

Таким образом, на основе проведения практических исследований:  

– выявлены особенности развития финансовых ресурсов ООО, сводящиеся 

к тому, что из-за негативного воздействия на них нестабильной внешней среды 

поступательный рост ООО в институциональном аспекте не сопровождается рос-

том качественной составляющей финансовой базы, преобладающий источник фи-

нансирования ООО – краткосрочные обязательства с некачественным источником 

– кредиторская задолженность, на стадиях оживления и спада экономического 

цикла в основном используются долгосрочные финансовые ресурсы, что в ком-

плексе обозначает потребности ООО в финансовых ресурсах для текущего и стра-

тегического производства; 

– установлено, что политика регулирования финансовыми ресурсами анти-

циклична, процессы формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов преимущественно отличает стохастичность, а также высокорисковый 

характер, проявляющийся в низких значениях коэффициента собственности, от-

рицательных значениях финансового гиринга, мультипликативного эффекта, не-

выполнении «золотого правила» финансового менеджмента; ключевыми направ-

лениями развития системы регулирования финансовыми ресурсами ООО должны 

стать: регулирование текущей, перспективной устойчивости и оборачиваемости 

собственных финансовых ресурсов, оборотных активов, формирование финансо-

вых ресурсов с учетом фактора ликвидности; 
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– разработан специальный методический инструментарий оценки результа-

тивного формирования и использования финансовых ресурсов ООО, интегри-

рующий группы показателей макроокружения, устойчивости финансовых ресур-

сов, состояния и обслуживания заемного, привлеченного долга, эффективности 

использования финансовых ресурсов, финансового риска, с установлением по 

ним интервальных границ значений, выступающий и инструментом мониторинга 

такого процесса. Комплексная реализация инструментария позволит идентифици-

ровать проблемы на каждой стадии функционирования ООО в разрезе фаз эконо-

мического цикла. 

Оценка функционирования системы регулирования финансовыми ресурса-

ми ООО с выделением ее преимуществ / недостатков – основа формирования аль-

тернативных подходов, методов, способов, инструментов регулирования ими в 

условиях неопределенности, чему и посвящаются дальнейшие исследования.  
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ГЛАВА 3. РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ ОБЩЕСТВ С 

ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

 

3.1. Альтернативный метод формирования финансовых ресурсов обществ с 

ограниченной ответственностью с учетом фактора ликвидности 

 

Проведенные исследования подтверждают необходимость и целесообраз-

ность совершенствования формирования финансовой базы ООО в условиях не-

стабильности. На финансовом рынке наиболее регулируемыми коммерческими 

корпоративными организациями относительно формирования, распределения и 

использования финансовых ресурсов выступают кредитные организации. В бан-

ках национальный регулятор устанавливает минимальные уровни их капитала че-

рез соотношение регулятивного капитала и взвешенных активов по риску, скор-

ректированных на различные статьи баланса.  

Дж. Д. Эллен мл. справедливо отмечает, что «…для промышленности во-

прос о достаточности капитала – неясен…, может единственный показатель дос-

таточности – единодушное согласие рынка, когда доля собственного капитала от-

носительно рынка должна расти до тех пор, пока рынок не среагирует одобри-

тельно» [150, с. 429]. 

Формирование капитала не кредитных коммерческих корпоративных орга-

низаций в сравнении с банками имеет специфику, проявляющуюся в том, что соб-

ственные финансовые ресурсы должны составлять не менее 50 % совокупных фи-

нансовых ресурсов, что преимущественно объясняется следующим: 

– в нормальных условиях функционирования имеют более низкий показа-

тель финансового гиринга по сравнению с кредитными организациями из-за не-

выполнения посреднической роли на финансовых рынках посредством привлече-

ния крупных сумм чужого денежного капитала;   
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– их активы, замороженные в материальных объектах (оборудование, зда-

ния, товарные запасы и др.), как правило, менее ликвидны и реализуемы на рын-

ке, чем активы кредитных организаций, что ограничивает им возможность быст-

рой мобилизации денежных ресурсов, повышая тем самым потребность в собст-

венных финансовых ресурсах; 

– отсутствие механизма, гарантирующего погашение обязательств кредито-

рами, что могло бы уменьшить потребность в собственных финансовых ресурсах. 

Т. е. очевидно, что основной инструмент совершенствования процесса фор-

мирования финансовых ресурсов коммерческих некредитных корпоративных ор-

ганизаций – регулирование высоколиквидных активов. Как показывают исследо-

вания, проведенные во 2-й главе, во всех ООО проявляется риск потери ликвид-

ности, о чем свидетельствует высокая иммобилизация собственных финансовых 

ресурсов и недостаточность свободных денежных средств для покрытия обяза-

тельств в фазе спада Т. е. выполнение финансовыми ресурсами ООО своей потре-

бительской функции в фазе спада затруднительно.  

Содержание альтернативного метода формирования финансовых ресурсов с 

учетом фактора ликвидности в системе включает последовательность этапов (ри-

сунок 5). 

1-й этап. Определение буфера запаса высоколиквидных активов для защиты 

от внезапного ухудшения ситуации, продолжения деятельности в условиях стрес-

са. 

В мире инструмент борьбы с финансовым кризисом – накопление ликвид-

ности. Кризис 2008 г. доказал значимость ликвидности в обеспечении функцио-

нирования финансовых рынков. Необходимо отметить, что в условиях нестабиль-

ности возникают проблемы с ликвидностью, сопровождающиеся процессом деле-

вериджа, что предполагает разгружение балансов. Так, если неожиданные измене-

ния неблагоприятны, серьезны коммерческие корпоративные структуры стано-

вятся уязвимыми и подверженными кризису ликвидности.  

Соответственно в условиях нестабильности наиболее оптимальное опреде-

ление и распределение финансовых ресурсов по фазам экономического цикла 
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обеспечивается на основе их формирования с учетом фактора ликвидности, учи-

тывающего стрессовый период, – способности превращения активов организации 

в наличные деньги, легко реализовываясь по цене, близкой к справедливой. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Этапы разработки и реализации альтернативного метода формирова-

ния финансовых ресурсов с учетом фактора ликвидности в ООО
28

 

Потоки свободных денежных средств, остающиеся в организации после 

реализации ее стратегии, определяющей стоимость бизнеса в текущем году, ха-

                                                

 

28
 Разработан автором [60, с. 23] 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ МЕТОДА ФОРМИРОВАНИЯ  

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ С УЧЕТОМ ФАКТОРА ЛИКВИДНОСТИ 
 

Определение буфера запаса высоколиквидных активов для защиты 

от внезапного ухудшения ситуации, продолжения деятельности в 

условиях стресса 

 

1-й этап 

Адаптация международных моделей оптимизации денежных 

средств на российские ООО 
 

2-й этап 

Минимизация и оценка риска ликвидности посредством ввода по-

казателя контроля – высоколиквидные активы / чистый отток де-

нежных средств 
 

 

3-й этап 

Обоснованный выбор ключевого показателя контроля ликвидности 

– финансовой независимости 
 

4-й этап 

Бизнес-планирование финансовых ресурсов на основе ввода за-

щитного буфера «консервации их собственной части», регулирую-

щего эффект процикличности в процессе их формирования 

 

5-й этап 

Мотивированное заключение о состоянии ликвидности 6-й этап 

http://forexaw.com/TERMs/Economic_terms_and_concepts/Economic_and_legal_terminology/l537_%D0%A4%D0%B8%D1%80%D0%BC%D0%B0_Firm
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D0%B0
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рактеризуют успешность деятельности организации, предопределяя ее долго-

срочный характер. Истинная ценность бизнеса состоит в его способности генери-

ровать денежные потоки в течение неограниченного периода времени, используя 

материальные и нематериальные активы организации. МСФО (IFRS) 9 «Финансо-

вые инструменты» при характеристике справедливой стоимости финансовых ак-

тивов с позиции ликвидности ставит цель бизнес-модели управления компанией – 

реализация потоков денежных средств путем продажи активов, ориентированной 

на прирост справедливой стоимости [10], что в итоге и предопределяет реализа-

цию стратегии обеспечения ликвидности. Степень ликвидности активов и отрас-

левые особенности производственной деятельности организации определяют 

продолжительность производственного цикла. 

Создание запаса высоколиквидных активов обеспечивает устойчивость ор-

ганизации в фазе спада экономического цикла, а в фазах бума, роста избыток лик-

видности может обусловить недополучение финансового результата, что потребу-

ет рационального распределения активов между направлениями организации, 

создающими риск, прибыль и ликвидность. В этой связи организации с большими 

объемами денежных средств должны их не держать, а распределять. При этом 

ключевой проблемой становится выбор подхода к регулированию и оценке акти-

вов: с учетом рискованности, прибыльности, ликвидности и др. [65].  

Так, проф. К. Хигсон для обеспечения эффективности баланса в условиях 

роста рекомендует исключать нестратегические активы и подразделения, не соз-

дающие стоимость [163, с. 7]. В этой связи М. Делл в своей бизнес-модели компа-

нии («баланс легче воздуха»), невесомый баланс (воздушный, легче воздуха) 

предполагает концентрироваться на нематериальных активах, что обеспечивает 

возможность исключения из ее оборота ненужных активов, совершенствование 

производственного процесса, внедрение инноваций, жесткое управление оборот-

ным капиталом для минимизации необходимого капитала, исключение риска воз-

никновения конфликтных ситуаций, поскольку топ-менеджеры – крупные участ-

ники. При этом основные средства размещаются в операционном лизинге, не-

большая часть операционных активов финансируется прочими кредиторами, 
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осуществляется секьюритизация материальных активов, отмечается бесконечная 

оборачиваемость активов при операционной марже 5–10 %, сопровождающаяся 

бесконечной рентабельностью капитала [121]. Для исключения финансовых рис-

ков в модели важно обеспечить гибкость в принятии стратегических вопросов, 

эффективное регулирование активов с сохранением определенного уровня лик-

видности. 

МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой отчетности» допускает 

предcтавление в балансе обязательств по степени срочности и активов по уровню 

ликвидности, выступающего основой ликвидности, в зависимости от вида эконо-

мической деятельности [11]. Соответственно ликвидность характеризуется сопос-

тавлением активов того или иного уровня ликвидности с обязательствами той или 

иной степени срочности (Приложение В, таблицы В. 1, 15).  

В ООО фирма «Опт-Торг» разрывы ликвидности отмечаются между посту-

плениями по наиболее ликвидным активам и наиболее срочным пассивам (А1 > = 

П1), а также наблюдается несоответствие условий (А2 >= П2) в фазах роста 2010 

г., бума 2012 г., спада 2014–2016 гг., медленно реализуемые активы не покрыва-

ются долгосрочными пассивами (за исключением 2012 г.), нарушается выполне-

ние условия А4 <= П4. 

В ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» (за исключени-

ем 2009 г. – А1 >= П1, 2016 г. – А4 <= П4), ООО «Птицекомбинат», ООО «Вина 

Прикумья 2000» на протяжении всего ретроспективного периода нарушаются ус-

ловия ликвидности баланса (А1 >= П1; А4 <= П4). Вместе с тем ООО «Передвиж-

ная механизированная колонна Русская» начинает стабильно выполнять условия 

А2 >= П2 начиная с 2010 г., А3 >= П3 начиная с 2012 г. и в 2010 г. В ООО «Пти-

цекомбинат» (в течение всего ретроспективного периода, ООО «Вина Прикумья 

2000» (в периоды оживления 2009 г., роста 2010 – 2011 гг.) – А3 < П3.  

Учитывая статус ООО как коммерческой корпоративной организации, 

оценка фактора его ликвидности с позиции реализации принципов полной ин-

формационной обеспеченности, исключающей ошибки в процессе принятия 
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Таблица 15 – Оценка выполнения условий ликвидности баланса в исследуемых ООО, % к итогу баланса 

 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг»  ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

Разница между наиболее 

ликвидными активами и 

срочными обязательствами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

– 25,1 

 

 

 

– 27,9 

 

 

 

– 28,2 

 

 

 

– 33,5 

 

 

 

– 33,3 

 

 

 

– 32,1 

 

 

 

– 22,3 

 

 

 

– 20,4 

 

 

 

+ 3,5 

 

 

 

– 69,3 

 

 

 

– 37,0 

 

 

 

– 27,8 

 

 

 

–88,0 

 

 

 

– 87,0 

 

 

 

– 84,8 

 

 

 

– 90,4 

Разница между быстро реа-

лизуемыми активами и 

краткосрочными пассивами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

+ 7,9 

 

 

 

– 3,7 

 

 

 

+ 8,6 

 

 

 

– 42,6 

 

 

 

+8,9 

 

 

 

– 4,2 

 

 

 

– 14,6 

 

 

 

– 14,6  

 

 

 

– 10,7 

 

 

 

+ 47,7 

 

 

 

+ 43,3 

 

 

 

+ 19,7 

 

 

 

+ 42,4 

 

 

 

+ 53,8 

 

 

 

+ 33,4 

 

 

 

+ 32,6 

Разница между медленно 

реализуемыми активами и 

долгосрочными пассивами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

– 40,1 

 

 

 

– 24,1 

 

 

 

– 31,6 

 

 

 

+31,5 

 

 

 

– 23,6 

 

 

 

– 16,5 

 

 

 

– 17,0 

 

 

 

– 41,0 

 

 

 

– 5,1 

 

 

 

+ 13,8 

 

 

 

– 15,1 

 

 

 

+ 4,9 

 

 

 

+ 38,1 

 

 

 

+ 32,1 

 

 

 

+ 51,1 

 

 

 

+ 59,1 

Разница между трудно реа-

лизуемыми активами и по-

стоянными пассивами, % к 

итогу баланса 

 

 

 

+57,3 

 

 

 

+55,7 

 

 

 

+ 51,2 

 

 

 

+ 44,6 

 

 

 

+48,0 

 

 

 

+52,8 

 

 

 

+53,9 

 

 

 

+ 76,0 

 

 

 

+ 12,3 

 

 

 

+ 7,8 

 

 

 

+ 8,8 

 

 

 

+ 3,2 

 

 

 

+ 7,5 

 

 

 

+ 1,1 

 

 

 

+ 0,3 

 

 

 

– 1,3 
 ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000» 

Разница между наиболее 

ликвидными активами и 

срочными обязательствами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

– 8,4 

 

 

 

– 14,0 

 

 

 

– 35,6 

 

 

 

– 50,8 

 

 

 

– 24,7 

 

 

 

– 60,3 

 

 

 

– 41,6 

 

 

 

– 38,8 

 

 

 

– 44,7 

 

 

 

– 44,3 

 

 

 

– 53,9 

 

 

 

– 69,5 

 

 

 

– 84,0 

 

 

 

– 90,4 

 

 

 

– 90,4 

 

 

 

– 91,7 

Разница между быстро реа-

лизуемыми активами и 

краткосрочными пассивами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

+ 3,4 

 

 

 

+ 32,7 

 

 

 

+ 24,5 

 

 

 

+ 41,1 

 

 

 

+16,2 

 

 

 

+ 48,4 

 

 

 

+ 20,2 

 

 

 

+ 18,2 

 

 

 

+ 14,9 

 

 

 

+ 9,8 

 

 

 

+ 16,7 

 

 

 

+24,1 

 

 

 

+ 26,6 

 

 

 

+32,4 

 

 

 

+ 25,8 

 

 

 

+ 26,2 

Разница между медленно 

реализуемыми активами и 

долгосрочными пассивами, 

% к итогу баланса 

 

 

 

– 48,8 

 

 

 

– 65,0 

 

 

 

– 46,8 

 

 

 

– 35,2 

 

 

 

– 39,7 

 

 

 

– 21,5 

 

 

 

– 11,1 

 

 

 

– 5,2 

 

 

 

– 10,7 

 

 

 

– 5,1 

 

 

 

– 0,2 

 

 

 

+ 13,3 

 

 

 

+ 28,5 

 

 

 

+ 32,4 

 

 

 

+ 35,0 

 

 

 

+ 34,5 

Разница между трудно реа-

лизуемыми активами и по-

стоянными пассивами, % к 

итогу баланса 

 

 

 

+ 53,8 

 

 

 

+46,3 

 

 

 

+ 57,9 

 

 

 

+ 44,9 

 

 

 

+ 48,2 

 

 

 

+ 33,4 

 

 

 

+32,5 

 

 

 

+25,8 

 

 

 

+ 40,5 

 

 

 

+ 39,6 

 

 

 

+ 37,4 

 

 

 

+ 32,1 

 

 

 

+ 28,9 

 

 

 

+ 25,6 

 

 

 

+ 29,6 

 

 

 

+31,0 

Источник: составлена автором [60, с. 27] 
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финансовых решений, транспарентности рекомендуется осуществлять по показа-

телям (чистый оборотный капитал, коэффициенты текущей и быстрой ликвидно-

сти), в отдельных аспектах соответствующих Положению Банка России от 

30.12.2014 г. №454-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных цен-

ных бумаг» (Приложение В, таблицы В. 2 – В. 3, 16 – 17) [6]. Вместе с тем изме-

нения в системе раскрытия информации способствуют развитию корпорирования. 

Проведенные расчеты свидетельствуют, что в исследуемых ООО, за исклю-

чением ООО фирма «Опт-Торг» в 2009 г., 2011 г., 2013 г., ООО «Передвижная 

механизированная колонна Русская» в 2011 – 2012 гг., 2016 г., ООО «Птицеком-

бинат» в 2010 г., отмечается дефицит чистого оборотного капитала, свидетельст-

вующий об их неспособности погасить краткосрочные обязательства. Излишек 

чистого оборотного капитала в 2011 – 2012 гг. в ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская» обусловлен корректировкой краткосрочных обяза-

тельств на величину доходов будущих периодов
29

 – квази-элемента собственных 

финансовых ресурсов, идентифицируемых В. В. Бочаровым источниками скрыто-

го финансирования [34, с. 86], что более отражает состав текущих обязательств 

организации методом начисления МСФО, не предусматривающим образование 

резервов предстоящих расходов и доходов будущих периодов. 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» не может погасить 

текущие обязательства свободными денежными средствами в фазах роста 2011 г. 

и спада 2013 – 2016 гг. экономического цикла, в ООО «Птицекомбинат» норма 

денежных резервов не соответствует нормативному уровню 0,2 – 0,7 ед. в фазах 

роста, бума, спада, в ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» – во  

все периоды экономического цикла. 

                                                

 

29
 Доходы будущих периодов – доходы, начисленные в текущем году, но относящиеся к пер-

спективным отчетным периодам, а также будущие поступления задолженности по недостачам, 

идентифицированным в текущем периоде за предыдущие годы [13] 
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Таблица 16 – Оценка фактора ликвидности в системе регулирования финансовыми ресурсами исследуемых ООО 

 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг» ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

1. Чистый 

оборотный 

капитал, тыс. 

руб. 

 

 

 

+251327 

 

 

 

–75156 

 

 

 

+410094 

 

 

 
–1429670 

 

 

 

+348074 

 

 

 

–89468 

 

 

 

– 84426 

 

 
 

– 284494 

 

 

 

– 17467 

 

 

 

– 1374 

 

 

 

+214640 

 

 

 

+133787 

 

 

 

–401602 

 

 

 

–78601 

 

 

 

– 23739 

 

 
 

+ 137185 

2. Абсолютная 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,097 

 

 

0,044 

 

 

0,085 

 

 

0,040 

 

 

0,070 

 

 

0,05 

 

 

0,029 

 

 

0,021 

 

 

0,772 

 

 

0,230 

 

 

0,131 

 

 

0,321 

 

 

0,013 

 

 

0,025 

 

 

0,023 

 

 

0,025 

3. Текущая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

1,387 

 

 

0,934 

 

 

1,470 

 

 

0,535 

 

 

1,315 

 

 

0,935 

 

 

0,933 

 

 

0,606 

 

 

0,951 

 

 

0,869 

 

 

1,441 

 

 

1,201 

 

 

0,924 

 

 

0,989 

 

 

0,997 

 

 

1,013 

4. Быстрая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,380 

 

 

0,274 

 

 

0,364 

 

 

0,206 

 

 

0,319 

 

 

0,199 

 

 

0,158 

 

 

0,056 

 

 

0,920 

 

 

0,760 

 

 

1,105 

 

 

0,891 

 

 

0,537 

 

 

0,654 

 

 

0,453 

 

 

0,387 

 ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000» 

1. Чистый 

оборотный 

капитал, тыс. 

руб. 

 

 

 

– 13105 

 

 

 

+626919 

 

 

 

–187666 

 

 

 

–355159 

 

 

 

–263566 

 

 

 

–670312 

 
 

 

–1642098 

 
 

 

– 1563498 

 

 

 

– 5233 

 

 

 

– 11669 

 

 

 

–21344 

 

 

 

–48714 

 

 

 

–109663 

 

 

 

–133912 

 

 

 

–129782 

 

 

 

–139994 

2. Абсолютная 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,260 

 

 

0,037 

 

 

0,00008 

 

 

0,0003 

 

 

0,0009 

 

 

0,023 

 

 

0,008 

 

 

0,025 

 

 

0,016 

 

 

0,0006 

 

 

0,007 

 

 

0,003 

 

 

0,011 

 

 

0,0002 

 

 

0,003 

 

 

0,01 

3. Текущая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,982 

 

 

1,784 

 

 

0,893 

 

 

0,880 

 

 

0,895 

 

 

0,859 

 

 

0,744 

 

 

0,774 

 

 

0,942 

 

 

0,888 

 

 

0,831 

 

 

0,809 

 

 

0,717 

 

 

0,717 

 

 

0,674 

 

 

0,665 

4. Быстрая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,881 

 

 

1,655 

 

 

0,755 

 

 

0,839 

 

 

0,846 

 

 

0,840 

 

 

0,725 

 

 

0,750 

 

 

0,345 

 

 

0,311 

 

 

0,341 

 

 

0,353 

 

 

0,325 

 

 

0,359 

 

 

0,288 

 

 

0,293 

Источник: рассчитано автором [60, с. 27; 80, с. 33] 
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Таблица 17 – Оценка фактора ликвидности в системе регулирования финансовыми ресурсами ООО по видам  

экономической деятельности 

 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспорта, бытовых изделий и др. Строительство 

1. Чистый 

оборотн. 

капитал, тыс. 

руб. 

 

 

 

9902776 

 

 

 

15084758 

 

 

 

18579521 

 

 

 

2609997 

 

 

 

3159128 

 

 

 

433748 

 

 

 

33616972 

 

 

 
74014981 

 

 

 

613486 

 

 

 

–314414 

 

 

 

556977 

 

 

 

124211 

 

 

 

299749 

 

 

 

– 19065 

 

 

 

4611562 

 

 

 

2876588 

2. Абсолютн

ая ликвид-

ность, ед. 

 

 

0,123 

 

 

0,201 

 

 

0,204 

 

 

0,049 

 

 

0,045 

 

 

0,059 

 

 

1,073 

 

 

0,009 

 

 

0,179 

 

 

0,117 

 

 

0,177 

 

 

0,121 

 

 

0,157 

 

 

0,101 

 

 

1,579 

 

 

0,002 

3. Текущая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

1,195 

 

 

1,235 

 

 

1,375 

 

 

1,097 

 

 

1,086 

 

 

1,013 

 

 

3,430 

 

 

1,458 

 

 

1,048 

 

 

0,981 

 

 

1,029 

 

 

1,020 

 

 

1,036 

 

 

0,999 

 

 

6,614 

 

 

1,008 

4. Быстрая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,780 

 

 

0,852 

 

 

0,752 

 

 

0,049 

 

 

0,045 

 

 

0,059 

 

 

1,073 

 

 

0,009 

 

 

0,683 

 

 

0,634 

 

 

0,637 

 

 

0,121 

 

 

0,157 

 

 

0,101 

 

 

1,579 

 

 

0,002 

 Обрабат. производства Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 

1. Чистый 

оборотн. 

капитал, тыс. 

руб. 

 

 

 

1688831 

 

 

 

4402784 

 

 

 

5043075 

 

 

 

– 706777 

 

 

 

6363446 

 

 

 

–3445540 

 

 

 

18598846 

 

 

 

9575162 

 
 

 

10539617 

 
 

 

11931254 

 
 

 

13022673 

 

 

 

405293 

 

 

 

–718109 

 

 

 

366686 

 

 

 

2782890 

 

 

 
39334033 

2. Абсолютн

ая ликвид-

ность, ед. 

 

 

0,081 

 

 

0,134 

 

 

0,111 

 

 

0,038 

 

 

0,038 

 

 

0,026 

 

 

0,493 

 

 

0,009 

 

 

0,152 

 

 

0,168 

 

 

0,247 

 

 

0,026 

 

 

0,016 

 

 

0,030 

 

 

0,313 

 

 

0,142 

3. Текущая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

1,096 

 

 

1,213 

 

 

1,252 

 

 

0,976 

 

 

1,225 

 

 

0,913 

 

 

2,065 

 

 

1,155 

 

 

1,87 

 

 

1,969 

 

 

1,916 

 

 

1,089 

 

 

0,866 

 

 

1,054 

 

 

1,668 

 

 

2,067 

4. Быстрая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,646 

 

 

0,694 

 

 

0,699 

 

 

0,038 

 

 

0,038 

 

 

0,026 

 

 

0,493 

 

 

0,009 

 

 

0,911 

 

 

0,978 

 

 

0,890 

 

 

0,026 

 

 

0,016 

 

 

0,030 

 

 

0,313 

 
 

0,142 

 ООО региона   

1. Чистый 

оборотн. 

капитал, тыс. 

руб. 

 

 

 

20016558 

 

 

 

16993215 

 

 

 

10066150 

 

 

–

26404277 

 

 

 

16549398 

 

 

 

26007000 

 

 

 

–5735551 

 
 

 

–7789592 

2. Абсолютн

ая ликвид-

ность, ед. 

 

 

0,128 

 

 

0,156 

 

 

0,149 

 

 

0,049 

 

 

0,168 

 

 

0,040 

 

 

0,044 

 

 

0,01 
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1
3
2
 

Продолжение таблицы 17 
1 2 3 4 5 6 7 8 9  

3. Текущая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

1,149 

 

 

1,102 

 

 

1,058 

 

 

0,883 

 

 

1,052 

 

 

1,063 

 

 

0,988 

 

 

0,991 

4. Быстрая 

ликвидность, 

ед. 

 

 

0,768 

 

 

0,749 

 

 

0,660 

 

 

0,049 

 

 

0,168 

 

 

0,040 

 

 

0,044 

 

 

0,01 

Источник: рассчитано автором [60, с. 27] 
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Т. е. в ближайшей перспективе ООО не смогут погасить текущие обязательства. В 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» в фазе спада 2013 – 

2016 гг., ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Вина Прикумья 2000» в течение всего 

исследуемого периода значения коэффициента быстрой ликвидности не отвечают 

нормативам 0,7 – 1 ед. 

Значения показателя текущей ликвидности изменяются стохастически, в це-

лом не соответствуя критериальному уровню – 2 ед., что не позволит обеспечить 

стабильное финансирование ООО. Исследуемые ООО не располагают резервным 

запасом для покрытия убытков, которые может понести ООО при размещении и 

ликвидации всех текущих активов, исключая наличность; платежные возможно-

сти ООО при своевременных расчетах с дебиторами, благоприятной реализации 

готовой продукции и продажи прочих элементов оборотных средств ограничены. 

Признак недостаточности средств для выполнения текущих обязательств – суще-

ственная величина кредиторской задолженности в составе финансовых ресурсов 

ООО. Вызывает интерес, что ООО соответствующих видов экономической дея-

тельности и ООО региона в целом имеют лучшие показатели чистого оборотного 

капитала, абсолютной, быстрой ликвидности, за исключением 2016 г. В 2015 г. в 

ООО этих видов экономической деятельности относительные показатели ликвид-

ности существенно превышают свои критериальные значения. Т. е. в 2015 г. ис-

следуемые ООО, в отличие от ООО соответствующих видов экономической дея-

тельности, не имеют буфера запаса высоколиквидных активов, призванного за-

щищать от внезапного ухудшения ситуации, продолжать деятельность в условиях 

стресса. Платежные перспективы исследуемых ООО своевременного осуществле-

ния расчетов с дебиторами неудовлетворительны, что обусловливает целесооб-

разность выделения следующего этапа.  

2-й этап. Адаптация международных моделей оптимизации денежных 

средств на российские ООО. 

В аспекте теории инвестирования денежные средства – один из особых 

случаев инвестирования в товарно-материальные ценности, соответственно к ним 

могут применяться модели, используемые в теории управления запасами, 
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обеспечивающие оптимизацию денежных средств. В международной практике 

известны модели Баумола и Миллера-Ора (Приложение В, таблица В. 4, рисунки 

6 – 7).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – «Пилообразный» график изменения сальдо средств на расчетном 

счете по модели Баумола
30

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Порядок действий по управлению сальдо средств на расчетном счете 

по модели Миллера-Орра
31

 

                                                

 

30
 [60, с. 32; 80, с. 34] 

31
 [60, с. 32; 80, с. 35] 
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Проведенные исследования позволяют констатировать, что инфляция, 

неразвитость национального финансового рынка затрудняют полную 

оптимизацию денежных средств на основе международных моделей в 

национальной практике финансового менеджмента [80, с. 34].  

Очевидно, что характерная черта кризиса – ненадлежащее и неэффективное 

управление риском ликвидности. Соответственно, следующий этап – 

минимизация риска ликвидности в системе регулирования финансовыми 

ресурсами ООО. 

3-й этап. Минимизация и оценка риска ликвидности посредством ввода 

показателя контроля – высоколиквидные активы / чистый отток денежных 

средств.  

Для исследуемых ООО свойственно проявление следующих опасных 

финансовых рисков, обусловленных проблемами ликвидности (таблица 18). В 

данной ситуации для них первостепенная задача – недопущение излишнего 

потребления собственных финансовых ресурсов, что потребует разработки 

комплекса мер, ускоряющих мобильность оборотных активов и способствующих 

росту положительного денежного потока в краткосрочной перспективе 

посредством увеличения денежных активов, обеспечивающих срочное погашение 

обязательств, а также достижения сбалансированности денежных активов и 

краткосрочных финансовых обязательств, ориентированных на сокращение 

текущих внешних и внутренних финансовых обязательств организации. Вместе с 

тем регулирование и оценка рисков ликвидности должно постоянно находиться 

под контролем высшего аппарата управления. Каждому ООО необходимо 

установить границы допустимости риска. Финансовый менеджмент ООО должен 

регулировать риски ликвидности таким образом, чтобы они соответствовали 

желаемой структуре рисков ООО. 

С учетом вышеизложенного целесообразно ввести ключевой показатель 

контроля риска ликвидности – соотношение высоколиквидных активов и чистого 

оттока денежных средств, отражающее необходимый уровень необремененных 

высоколиквидных активов, легко конвертируемых в денежные средства для 
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обеспечения потребности ООО в ликвидных средствах (Приложение В, таблицы 

В. 5, 19).  

 

Таблица 18 – Классификация финансовых рисков, обусловленных проблемами 

ликвидности и направления их минимизации в системе регулирования финансо-

выми ресурсами ООО 

Виды финансовых рисков из группы риска ликвидности Возможные пути минимизации 

Риск ликвидности на макроуровне – потери в результате 

неожиданных изменений внешних (системный финансовый 

кризис) факторов, выступающих одними из основных при-

чин несовпадения активов и пассивов по срокам и структу-

ре на микроуровне. 

 

Планирование ожидаемых изъятий 

и заимствований в системе регулирования финансовыми 

ресурсами. 

Риск ликвидности на микроуровне – угроза снижения до-

хода при продаже активов, оценка стоимости которых 

изменилась в сторону уменьшения; генерируется умень-

шением степени ликвидности оборотных активов, вызы-

вающим  разбалансированность положительного 

/отрицательного денежных потоков организации во вре-

мени (неудовлетворительное планирование и регулирова-

ние ликвидности), что обусловливает потери возможного 

невыполнения обязательств. 

Уменьшение страховых запасов, уценка трудноликвидных 

их видов до цены спроса с реализацией в дальнейшем и 

др. Лимиты, ограничивающие риск ликвидности в системе 

регулирования финансовыми ресурсами, в т. ч. на 

использование кредитов (лизинга) в крупных размерах. 

Портфельное регулирование пассивов и активов на основе 

установления взаимосвязи пассивов и активов 

организации по доходности и ликвидности. 

Риск недостаточности наличных средств – потери вызван-

ные тем, что ООО в определенный момент не сможет по-

лучить в банке наличные средства, превращая активы в 

наличность. 

Лимитирование min остатка наличности в кассах. Повы-

шение эффективности использования денежных средств 

на основе создания базового их запаса для выполнения 

текущих расчетов, покрытия непредвиденных расходов, 

обеспечения возможного / прогнозируемого расширения 

деятельности. Оценочные мероприятия: оценка общей 

величины денежных средств и их эквивалентов, доли на 

расчетном счете и в форме быстропродаваемых ценных 

бумаг
32

, срока и величины взаимной трансформации де-

нежных средств и быстрореализуемых активов. Развитие 

внутренней нормативной базы по информированию о не-

достатке наличных средств в кассах и оперативной дос-

тавки наличности. 

Риск потерь, обусловленный не оплатой дебиторской за-

долженности, долгосрочных и краткосрочных финансо-

вых вложений из-за обесценения средств на расчетном 

счете за счет инфляционных процессов. 

 

Лимиты, ограничивающие риск в системе регулирования  

финансовыми ресурсами. 

Риск балансовой ликвидности – опасность того, что ООО 

может оказаться неплатежеспособным и не сможет вы-

полнить обязательства перед контрагентами. 

Диверсификация контрагентов для проведения конку-

рентных закупок по выбору поставщиков на основе тен-

деров с наименьшей ценой при оптимальном качестве 

услуг. Оптимизация затрат на основе лимитирования. 

Источник: составлена автором [60, с. 34; 80, с. 34] 

 

При этом высоколиквидными признаются активы, сохраняющие 

ликвидность на финансовом рынке на протяжении стрессового периода и в 

                                                

 

32
 По банковским счетам, используемым организацией для хранения ликвидных активов, про-

цент не выплачивается, тогда как иные ликвидные активы – краткосрочные депозитные серти-

фикаты, разновидность единовременного займа – перекупочное соглашение приносят процент-

ный доход 
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идеале, принимаемые в качестве залога при формировании краткосрочных 

финансово-кредитных ресурсов.  

 

Таблица 19 – Динамика показателя соотношения высоколиквидных активов и 

чистого оттока денежных средств в системе регулирования финансовыми 

ресурсами ООО, % 

Годы 

 

 

Фазы 

экономи- 

ческого 

цикла 

ООО фирма 

«Опт-Торг» 

ООО 

«Передвижная 

механизированн

ая колонна 

Русская» 

ООО 

«Птицеком- 

бинат» 

ООО «Вина 

Прикумья 2000» 

2009 оживление + 0,6 – + 8,3 + 0,8 

2010  

рост 

+ 0,4 + 8,4 +0,6 + 0,05 

2011 – 296,0 + 128,6 + 0,5 – 107,6 

2012 бум – 257,0 + 335,0 – 124,9 + 2035,0 

2013  

 

спад 

+ 173,6 – 11,8 – 173,0 – 122,5 

2014 + 813,5 – 299,5 + 6379,6 + 170,0 

2015 + 112,1 – 106,2 +23709,7 – 105,6 

2016 +73,3 – 272,6 – 341110,0 – 148,9 

Источник: составлена автором [60, с. 35] 

 

Чистый отток денежных средств – итоговый отток денежных средств за 

вычетом итогового поступления денежных средств по форме 4 «Отчет о 

движении денежных средств». Значение коэффициента должно быть не менее 100 

% (необходимо, чтобы запас ликвидных активов, по крайней мере, соответствовал 

возможному чистому оттоку денежных средств).  

Каждому ООО необходимо иметь высоколиквидные активы для их 

возможного превращения в денежные средства с целью компенсации разрывов 

между оттоком и притоком денежных средств в стадии спада экономического 

цикла. В фазах спада в ООО фирма «Опт-Торг» в 2013–2016 гг., ООО 

«Птицекомбинат» в 2014 – 2015 гг., ООО «Вина Прикумья 2000» только в 2014 г. 

отмечается положительный отток денежных средств, но в ООО фирма «Опт-

Торг» в 2016 г. его величину не превышает запас ликвидных активов. В ООО 

«Передвижная механизированная колонна Русская» в 2013 – 2016 гг., напротив, 

отрицательный отток денежных средств. Для исследуемых ООО необходимо 

регулярно поддерживать определенный уровень необремененных 
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высоколиквидных активов на случай стрессовых ситуаций, сопровождаемых 

сильной недостаточностью ликвидности. Портфель указанных активов должен 

контролироваться подразделением / лицом, отвечающим за регулирование риска 

ликвидности. 

4-й этап. Обоснованный выбор ключевого показателя контроля ликвидности 

– финансовой независимости. 

Значительный буферный запас высоколиквидных активов при превышении 

своей min отметки обеспечивает запас прочности собственных финансовых ре-

сурсов, усиливая их роль как страховочного механизма. При этом собственные 

финансовые ресурсы формально, по способу построения баланса, покрывают 

убытки ООО, компенсируя балансовые, а не реальные убытки, непосредственно 

проявляя свое защитное свойство при защите от риска потери ликвидности. Дей-

ствительно, при отсутствии собственных финансовых ресурсов обязательства эк-

вивалентны активам, т. е. на 100 % требований приходится 100 % обязательств, 

что вызовет необходимость обеспечения сбалансированности погашения пассивов 

и активов, соотносящихся как 1:1. Очевидно, что снижение собственных финан-

совых ресурсов обусловит риск потери ликвидности ООО, влияя на их способ-

ность получить дополнительную ликвидность и, в конечном итоге, ограничивая 

доступ к финансовому рынку, что в свою очередь вызовет ряд операционных про-

блем. Соответственно, справедливо подтвердить, что чем больше в составе акти-

вов доля ликвидных средств, тем меньше издержки банкротства и выше значение 

финансового гиринга, а чем больше собственные финансовые ресурсы, тем выше 

ликвидность ООО. В данном случае собственные финансовые ресурсы сдержи-

вают непродуманный рост, уменьшая риск ограничением размера новых активов, 

которые ООО может приобрести за счет финансирования заемными источниками. В 

итоге собственные финансовые ресурсы отражают высшую степень ликвидности, 

выступая наилучшей формой амортизации финансовых потерь.  

Так, в АО показателем регулирования ликвидности может выступать соот-

ношение акционерного капитала и суммарных активов, поскольку акционерный 

капитал 1-й по важности источник формирования финансовых ресурсов, а для 
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ООО – коэффициент финансовой независимости (собственности) (нераспреде-

ленная прибыль должна быть 1-м по важности источником, далее уставный капи-

тал).  

5-й этап. Бизнес-планирование финансовых ресурсов на основе ввода за-

щитного буфера «консервации их собственной части», регулирующего эффект 

процикличности в процессе их формирования.  

Обеспечит условия поддержания собственных финансовых ресурсов на дос-

таточном уровне для достижения непрерывности деятельности в период стресса 

сохранение ООО в фазе роста определенной части доходов в счет будущих пе-

риодов (Доходы, для формирования буферов сохранения собственных финансо-

вых ресурсов в фазе роста). Т. е. в период благоприятного этапа экономического 

цикла финансовый менеджмент ООО может предусмотреть введение защитного 

«буфера консервации собственных финансовых ресурсов» – дополнительного ре-

зерва величиной, например, 1 %
33

 собственных финансовых ресурсов (собствен-

ные финансовые ресурсы + буфер их сохранения). Поскольку ООО, в отличие от 

АО, по национальному законодательству не создают резервного фонда, предна-

значенного для покрытия непредусмотренных потерь, для них формирование та-

ких «буферов» имеет особое значение.  

В благоприятные периоды ООО рекомендуется формировать резервные за-

пасы собственных финансовых ресурсов в совокупных в диапазоне 0,51 – 0,67 

(обычный диапазон изменения собственных финансовых ресурсов в совокупных 

0,5 – 0,66). При отсутствии возможностей привлекать финансовые ресурсы из за-

емных источников финансирования
34

 доля доходов, оставляемая ООО на создание 

                                                

 

33
 Определяется финансовыми менеджерами ООО с учетом индивидуальных особенностей дея-

тельности; утверждается высшим аппаратом  
34

 Рассматривается возможность привлечения необходимого объема заемных финансовых ре-

сурсов на финансовом рынке в мin возможные сроки по min стоимости на основе составления 

гипотетических финансовых балансов, оценки вероятных результатов и предварительного 

проектирования капитальных потребностей в допущении, что не будет изменений в фи-

нансовой политике; при этом соотносят стратегическую цель деятельности ООО на перспек-

тиву с будущим балансом 
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своих резервных запасов собственных финансовых ресурсов, должна быть тем 

больше, чем дальше реальный уровень собственных финансовых ресурсов будет 

отклоняться от min 50 %, отражающего их необходимую долю в совокупных фи-

нансовых ресурсах. Поскольку в исследуемых ООО доля собственных ресурсов в 

совокупных ниже 50 %, им следует применять диапазон резервных запасов собст-

венных финансовых ресурсов сверх min отметки, а именно 0,51 – 0,67. ООО 

должны осуществлять нормальный бизнес, когда уровень их собственных финан-

совых ресурсов будет находиться в рамках этого диапазона при понесенных 

убытках. ООО, несущие убытки в текущем году (ООО фирма «Опт-Торг», ООО 

«Вина Прикумья 2000»), необходимо сохранить большую часть своих доходов в 

следующем финансовом году или найти возможности привлечь ресурсы из дру-

гих источников. В качестве ключевого принципа определяется, что резервные за-

пасы собственных финансовых ресурсов должны быть достаточными для обеспе-

чения уровня собственных финансовых ресурсов выше min отметки при понесе-

нии ожидаемых убытков в случае предполагаемого ухудшения ситуации в ООО. 

Для ООО, использовавших полностью свои резервные запасы собственных 

финансовых ресурсов, недопустимо поддерживать сложившийся уровень значи-

тельных выплат участникам, кредиторам, сотрудникам, применяя в качестве ар-

гумента прогнозы относительно восстановления собственных финансовых ресур-

сов. В этом случае собственники ООО несут бремя риска того, что такого восста-

новления не осуществится в ближайший период. Для того чтобы созданные ре-

зервные запасы собственных финансовых ресурсов могли быть использованы, ис-

точники собственных финансовых ресурсов, направленные на формирование ре-

зервных запасов, должны абсорбировать убытки для осуществления непрерывной 

деятельности ООО. Соответственно, буферы собственных финансовых ресурсов 

необходимо формировать из инструментов качественных собственных финансо-

вых ресурсов – нераспределенной прибыли до вычета элементов по ограничениям 

и выплатам, может использоваться нераспределенная прибыль прошлых лет, ос-

тающаяся в распоряжении ООО.  
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Установление буфера собственных финансовых ресурсов необходимо отра-

жать во внутренней нормативной базе ООО (реализация принципа формирования 

и совершенствования внутренней нормативной базы на основе профессионально-

го суждения). В политике формирования финансовых ресурсов ООО необходимо 

предусматривать, что когда уровень собственных финансовых ресурсов будет 

ниже отметки 51 % должны возрастать ограничения относительно выплат из при-

были, и наоборот. Соответственно, ООО будут стремиться поддерживать уровень 

финансовых ресурсов в диапазоне 0,51 – 0,67 или иного диапазона, установленно-

го их финансовыми менеджерами. Контрольным показателем регулирования на-

правлений распределения прибыли может выступать соотношение между показа-

телями сохранения и рискованности использования собственных финансовых ре-

сурсов (п. 2. 3 исследования) (таблица 20).  

 

Таблица 20 – Динамика контрольного показателя, регулирующего направления 

распределения прибыли при установлении защитного буфера «консервации соб-

ственных финансовых ресурсов» в исследуемых ООО 

Годы  ООО фирма  

«Опт-Торг» 

ООО «Передвиж-

ная механизиро-

ванная колонна 

Русская» 

ООО «Птицеком-

бинат» 

ООО «Вина При-

кумья 2000» 

2009 74,8 80,0 0,7 80,0 

2010 88,5 80,0 15,7 80,0 

2011 80,0 80,0 5,1 80,0 

2012 80,0 80,0 87,5 80,0 

2013 80,0 78,7 122,6 80,0 

2014 80,0 78,7 54,0 80,0 

2015 80,0 79,6 74,0 – 49,2 

2016 100,0 79,6 75,2 – 55,0 

Источник: составлена автором  

 

Следует отметить, что несмотря на то, что резервные запасы собственных 

финансовых ресурсов должны использоваться, в нормальной ситуации ООО для 

того, чтобы конкурировать с наиболее распространенной организационно-

правовой формой организации корпоративного бизнеса – АО (ПАО, НАО), иными 

ООО и завоевывать свою долю на рынке не следует исключать право выплаты из 
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прибыли лишь для соответствия пределам резервных запасов. ООО в бизнес-

планах в части формирования финансовых ресурсов должны стремиться восста-

новить резервные запасы в течение приемлемого периода времени. 

Итак, ввод буферов обеспечит гарантии того, что ООО будут поддерживать 

резерв собственных финансовых ресурсов, используемый для амортизации убыт-

ков в периоды финансового и экономического стресса, а также создаст инстру-

мент для формирования капитала на первоначальном этапе восстановления эко-

номики, поддерживая в итоге их экономический рост; запасы собственных фи-

нансовых ресурсов концентрируются в резерве ликвидности. В результате снижа-

ется эффект процикличности (реализация принципа высокой адаптивности к ста-

диям экономического развития). Таким образом, развивается альтернативное на-

правление бизнес-планирования финансовых ресурсов ООО на основе создания 

буферов путем «консервации» собственных финансовых ресурсов [83, с. 222]. 

Вместе с тем формирование финансовых ресурсов с учетом фактора ликвидности 

в разрезе фаз экономического цикла ориентировано на учет принципа МСФО – 

непрерывно действующей организации, что облегчит составление ее антикризис-

ного плана. 

Заключает реализацию альтернативного метода формирования финансовых 

ресурсов с учетом фактора ликвидности 6-й этап – мотивированное заключение о 

состоянии ликвидности. В некредитных коммерческих корпоративных организа-

циях установление требований соблюдения отдельной совокупности ограничений 

необходимо осуществлять в системе их финансового менеджмента посредством 

поддержания в определенных пределах соотношений между отдельными группа-

ми пассивов и активов, высоколиквидными активами и чистым оттоком денеж-

ных средств, а также состава активов по степени их ликвидности, показателя фи-

нансовой независимости, буфера сохранения собственных финансовых ресурсов и 

иных величин, установленных внутренними решениями финансового менеджмен-

та организации (реализация принципа ресурсных ограничений в системе регули-

рования финансовыми ресурсами ООО). 
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Таким образом, разработан метод формирования финансовых ресурсов  

ООО с учетом фактора ликвидности, последовательно реализуемый в следующие 

этапы: 1) определение буфера запаса высоколиквидных активов для защиты от 

внезапного ухудшения ситуации, продолжения деятельности в условиях стресса; 

2) адаптация международных моделей оптимизации денежных средств на россий-

ские ООО; 3) минимизация и оценка риска ликвидности посредством ввода пока-

зателя контроля – соотношение высоколиквидных активов и чистого оттока де-

нежных средств; 4) обоснованный выбор ключевого показателя контроля ликвид-

ности – коэффициента финансовой независимости; 5) бизнес-планирование фи-

нансовых ресурсов на основе ввода защитного буфера «консервации их собствен-

ной части», регулирующего эффект процикличности в процессе их формирова-

ния; 6) мотивированное заключение о состоянии ликвидности. Его применение 

способствует реализации стратегии обеспечения ликвидности, учитывающей 

стрессовый период [60, с. 42].  

Альтернативный метод формирования финансовых ресурсов с учетом фак-

тора ликвидности апробирован в соответствующей системе – подсистемы финан-

сового менеджмента ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская», ООО «Птицекомбинат», ООО «Вина Прикумья 2000».  

 

3.2. Разработка и апробация модели стратегической целевой структуры  

финансовых ресурсов обществ с ограниченной ответственностью 

 

Российское законодательство предусматривает, что участники ООО не от-

вечают по его обязательствам, неся риск убытков, обусловленных его бизнесом, в 

пределах стоимости принадлежащих им долей, они вправе принимать участие в 

распределении его прибыли, а при его ликвидации только после расчетов с креди-

торами получают часть оставшегося имущества или его стоимость [3, 5]. Так, ос-

тавшееся после завершения расчетов с кредиторами имущество ликвидируемого 

ООО распределяется ликвидационной комиссией между участниками ООО в сле-

дующей последовательности: выплата учредителям распределенной, но не выпла-
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ченной части прибыли; распределение имущества, ликвидируемого ООО среди 

собственников пропорционально их долям в уставном капитале. Требования каж-

дой очереди удовлетворяются после полного удовлетворения требований преды-

дущей очереди. Если имеющегося имущества недостаточно для выплаты распре-

деленной, но не выплаченной части прибыли, имущество распределяется среди 

собственников пропорционально их долям в уставном капитале ООО. ООО отве-

чает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, но не отве-

чает по обязательствам своих участников. Уменьшение уставного капитала ООО 

не должно нарушать права его кредиторов. 

Финансирование исследуемых ООО преимущественно заимствованиями 

может обусловить то, что их кредиторы фактически становятся новыми участни-

ками. ООО могут возвратиться к финансированию только за счет собственного 

капитала. Проведенные исследования свидетельствуют, что в исследуемых ООО 

лимитирует гарантии кредиторов в погашении долгов, вызывая увеличение риска 

для них и сотрудников следующее: 

– сокращение и / или незначительная доля уставного капитала на балансе 

(его минимально установленная величина должна отвечать требованиям нацио-

нального законодательства);  

– низкие значения коэффициента собственности, указывающего на текущую 

устойчивость финансовых ресурсов для кредиторов. 

Отрицательное значение, рост финансового гиринга в большинстве ООО 

обусловливает подверженность собственной части финансовых ресурсов рискам. 

Наряду с этим финансовый риск связан не только с текущим финансовым гирин-

гом, но и включает в себя иные факторы: склонность руководства прибегать к за-

имствованию в будущем, доступ к средствам, профиль ликвидности, характер по-

требностей в капитальных затратах и гибкость в этом вопросе, потенциальные 

риски дорогостоящих судебных разбирательств и др. С ростом уровня долга уве-

личивается и вероятность того, что денежные потоки будут недостаточны для вы-

полнения обязательств по процентным платежам. Необходимо отметить, что на-

логовая система способствует высокой долговой нагрузке. 
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При возникновении или испытании в ООО финансовых трудностей они не-

сут косвенные затраты (по отдельным оценкам до 20 % их стоимости) на банкрот-

ство до самого процесса банкротства, поскольку в этом случае: 

а) осложняются отношения с поставщиками, заказчиками, сотрудниками, а 

именно: 

– поставщики, как правило, начинают требовать оплаты поставок наличны-

ми;  

– поставщики не стремятся вкладывать в развитие отношений с организаци-

ей;  

– заказчики могут предпочесть конкурента, поскольку для него важны дол-

госрочные отношения и длительная жизнеспособность организации из-за наличия 

гарантий, договоров на обслуживание, технологических нормативов, инвестиций 

в развитие отношений; 

б) участники могут отказаться от финансирования проектов, приносящих 

добавочную стоимость, поскольку большая часть выгод по ним может достаться 

текущим кредиторам ООО. 

В результате возникает «долговая завеса», переложение более значительных 

рисков на кредиторов, в свою очередь трудно поддающихся измерению. Вышеиз-

ложенные обстоятельства также могут усугубить финансовые трудности ООО. 

Вероятность финансовых трудностей начинает быстро расти с ростом величины 

заимствования. 

тваь банкротсВероятност

е издержкиФактическитрудностейинансовых издержки фОжидаемые 




(4) 

Финансовый гиринг увеличивает амплитуду колебаний стоимости собст-

венных финансовых ресурсов ООО, которые в свою очередь становятся более 

рискованными, формируя ситуацию роста доходности. Так, рост финансового ги-

ринга повышая риск, обусловливает увеличение необходимой нормы рентабель-

ности, вызывая интерес у участников. В этой ситуации участники требуют роста 

компенсации за дополнительный риск, с которым они вынуждены мириться. Т. е. 
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участникам потребуется компенсация за коммерческий риск, РФР и премия за 

финансовый риск.  

Разница в ожидаемой рентабельности собственного капитала и стоимости 

заемного капитала весьма существенна, так как считается, что долговые обяза-

тельства организации безопаснее, чем собственный капитал. Инвесторы требуют 

более низкой рентабельности, вкладывая в долговые обязательства, и более высо-

кой, вкладывая в уставный капитал организации. Поскольку, чем больше заимст-

вований привлекается, тем более рисковым становится собственный капитал, но 

это не обусловлено кредитным риском (ситуация сохраняется и при привлечении 

безрисковых заимствований). При этом не учитываются «скрытые» затраты, свя-

занные с привлечением заимствований. Организация может, используя неизмен-

ный коэффициент финансового гиринга увеличить величину заемного капитала 

повышая при этом рентабельность собственных финансовых ресурсов за счет 

увеличивающейся их величины. 

В условиях нестабильности при стремлении к постоянной доле долга в фи-

нансировании, ООО необходимо устанавливать целевые показатели структуры 

финансовых ресурсов. Каждому ООО необходимо поддерживать целевую струк-

туру финансовых ресурсов, максимизирующую его стоимость. В. В. Ковалев опи-

сывает целевую структуру капитала посредством долевого соотношения долго-

срочных финансовых ресурсов, минимизирующего средние расходы по его обес-

печению, что в итоге max цену организации, предоставляя возможность мобили-

зовать источники финансирования на длительный срок [95, с. 83].  

Л. Е. Басовский под целевой структурой капитала понимает структуру, ба-

лансирующую затраты и выгоды финансового гиринга, т. е. максимизирующую 

стоимость организации, при этом рекомендуя определять методом экспертных 

оценок факторы, учитываемые при такой оценке [24, с. 120]. В. В. Бочаров харак-

теризует целевую структуру капитала организации через соотношение между соб-

ственными и заемными ресурсами образования активов, обеспечивающее опреде-

ленную прибыльность активов и собственного капитала при min риске [34, с. 127]. 



 147 

В основу целевого показателя рентабельности собственных финансовых ре-

сурсов может быть заложена следующая формула: 

   СЗКРФРЗФР/СФРТс1РФРРСФР  ,     (5) 

где РФР  – рентабельность финансовых ресурсов по чистой прибыли 

Тс  – ставка налога на прибыль; 

ЗФР  – заемные финансовые ресурсы; 

СФР – собственные финансовые ресурсы; 

СЗК  – стоимость долга. 

Для определения целевого значения рентабельности собственных финансо-

вых ресурсов стоимость долга берется с учетом значения ключевой ставки Банка 

России, рентабельность финансовых ресурсов для ООО «Вина Прикумья 2000», 

исходя из значений индикатора – рентабельность сельскохозяйственных органи-

заций, определенного Государственной программой Ставропольского края «Раз-

витие сельского хозяйства» [7], ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Передвижная ме-

ханизированная колонна Русская», ООО «Птицекомбинат» – примерно на анало-

гичном уровне, что также не ниже уровня инфляции, установленного Стратегией 

социально-экономического развития Ставропольского края до 2020 г. и на период 

до 2025 г. в 2015 г. – 14 % [16], целевое соотношение между заемными и собст-

венными финансовыми ресурсами устанавливается по правилу «золотого финан-

сового менеджмента»: 34 % : 66 %.  

РСФР = 0,14 + 0,8 × 0,34 / 0,66 × (0,14 – 0,10) = 15,6 %. 

Т. е. при формировании целевой структуры финансовых ресурсов, исходя из 

«золотого правила» финансового менеджмента, должен обеспечиваться заданный 

уровень прибыльности собственных финансовых ресурсов 15,6 % при фактиче-

ских значениях в 2016 г. убыточности в ООО фирма «Опт-Торг» 390,7 %, ООО 

«Вина Прикумья 2000» 23,2 %, прибыльности в ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская» 25,7 %, ООО «Птицекомбинат» 10,9 % [82, с. 66].  

Большинство ученых-экономистов связывают определение целевой струк-

туры финансовых ресурсов с ее оптимизацией. Практика показывает, что целевая 

структура финансовых ресурсов не всегда оптимальна из-за воздействия макро-
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экономических (внутренних, внешних) факторов, к сожалению не учитываемых 

концепцией финансового гиринга.  

При динамизме внешней среды представляет интерес достижение опти-

мальной динамической структуры финансовых ресурсов ООО, что предполагает 

установление будущего состояния макросреды. Т. е. модель рациональной дина-

мической структуры финансовых ресурсов создается на принципе «структурной 

адаптации» – структура активов и пассивов ООО должна реагировать на изменения 

внешней среды. И. Ансофф отмечает, что нет возможности создания картины бу-

дущей «внешней среды» только «...за счет информационных систем, по данным от-

четности предоставляющих экстраполяцию», целесообразно использовать несколько 

взаимодополняющих методов прогнозирования [121]. Построенная, по отдельным 

прогнозам, модель состояния «внешней среды» – отправная точка для формирова-

ния динамической структуры финансовых ресурсов. Итак, изменения целевой струк-

туры финансовых ресурсов определяются динамикой факторов, на нее влияющих. 

В международных корпорациях определение изменений целевой структуры 

капитала осуществляют на основе прогнозной модели «Lo Tus», в основу которой 

положены прогнозные показатели, формирующиеся по базе данных, вводимых в 

пакет прикладной программы. Такая модель применяется для оценки альтерна-

тивных сценариев, а именно варьирования: 

– входными данными для определения влияния условий финансирования на 

результативные основные параметры; 

– переменными коэффициентами для определения воздействия делового 

риска организации на результативные параметры при отдельных финансовых 

стратегиях.  

Результат – определение величины внешнего финансирования, средневзве-

шенной стоимости капитала, прибыльности собственных финансовых ресурсов, 

коэффициента покрытия процентов и др. Интерпретирует результаты по опреде-

лению целевой структуры капиталы финансовый менеджер. В национальной 

практике финансового менеджмента, к сожалению, такие модели не применяются 

[52, с. 66]. 
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Для российских условий обеспечивает автоматизацию процесса регулиро-

вания финансовыми ресурсами ООО создание специального программного ком-

плекса Excel-VBA
35

 «Программное обеспечение для определения стратегической 

целевой структуры финансовых ресурсов в коммерческих корпоративных органи-

зациях» [139], позволяющего вычислить модифицированные стратегические по-

казатели финансовой независимости и собственных финансовых ресурсов. Целе-

сообразность реализации метода стохастического моделирования Монте-Карло 

при определении стратегической целевой структуры финансовых ресурсов дока-

зывается тем, что большинство показателей, используемых в процессе монито-

ринга системы регулирования финансовыми ресурсами ООО отличает случайный 

характер (п. 2.3 диссертации). Параметры метода Монте-Карло: полный охват ис-

торического распределения; комплексное оценивание без аппроксимирующих 

предположений; учет прогнозируемой волатильности; оценивание экстремальных 

событий. 

Этапы построения автоматизированной модели стратегической целевой 

структуры финансовых ресурсов ООО (рисунок 8).  

1-й этап. Определение порядка действий по созданию специального про-

граммного комплекса Excel-VBA. 

Случайной величиной выбран основной коэффициент описания структуры 

финансовых ресурсов, входящий в провальную группу показателей методическо-

го инструментария оценки результативного их формирования и использования –

собственности (финансовой независимости) ООО. Степень риска определяется 

волатильностью коэффициента собственности, его отклонением ниже установ-

ленного диапазона 0,5 – 0,66 в виде соответствующей персентили функции ее 

нормального распределения.  

 

 

                                                

 

35
 Язык программирования VBA 
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Рисунок 8 – Последовательность этапов построения автоматизированной 

модели стратегической целевой структуры финансовых ресурсов ООО
36

 

 

Перечень действий по построению эмпирической функции распределения собст-

венных финансовых ресурсов; листинг программы – Приложение В. До реализа-

ции Монте-Карло в системе регулирования финансовыми ресурсами ООО мето-

дом экстраполяции (скользящей средней) осуществляется прогнозирование фи-

нансовых ресурсов в 2017 – 2018 гг. (Приложение В). То есть специальный про-

граммный комплекс Excel-VBA включает методы экстраполяции (скользящей 

средней) и моделирования Монте-Карло (реализация принципов динамичности и 

автоматизации процесса регулирования финансовыми ресурсами в соответст-

вующей системе).  

                                                

 

36
 Разработан автором 
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Итоги 30000 экспериментов Монте-Карло позволяют построить эмпириче-

скую функцию распределения собственных финансовых ресурсов (рисунки 9 – 17, 

Приложение В). Положительно, что по методу Монте-Карло граница оптимально-

сти коэффициентов, характеризующих состояние финансовых ресурсов ООО, 

имеет интервальный характер, т. е. точечные значения коэффициентов определя-

ются в разрезе фаз экономического цикла и стадий жизненного цикла ООО. В ре-

зультате с помощью метода Монте-Карло осуществляется стресс-тестирование с 

использованием альтернативных сценариев относительно изменения коэффици-

ента собственности, собственных финансовых ресурсов по фазам экономического 

цикла. То есть потребность в собственных финансовых ресурсах определяется с 

использованием стрессовых входных данных. Цель стратегических показателей 

целевой финансовой структуры капитала – достижение финансового равновесия, 

обеспечивающего достаточную финансовую перспективную устойчивость ООО. 

Вместе с тем может реализовываться 5-й принцип корпоративного управления G 

20 / ОЭСР «Раскрытие информации и прозрачность» в части информации по про-

гнозированию факторов риска, эффективность раскрытия достигается на основе 

учета особенностей конкретной организации и соответствующего вида экономи-

ческой деятельности [137]. 

2-й этап. Сравнительная оценка полученных стратегических целевых и фак-

тических показателей структуры финансовых ресурсов, ключевым из которых 

признается коэффициент собственности (Приложение В, таблицы В. 6, 21) ориен-

тирована на последующее принятие финансовыми менеджерами решений о наи-

лучшей структуре финансовых ресурсов; при этом финансовые менеджеры 

должны быть подготовлены к широкому спектру возможных результатов дея-

тельности ООО. 
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Рисунок 9 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой струк-

туры финансовых ресурсов в ООО Ставропольского края
37

 

                                                

 

37
 Разработан автором 

 



 153 
1

5
3
 

 
Рисунок 10 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. 

Ставропольского края
38
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Рисунок 11 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО фирма «Опт-Торг»
39

 

                                                

 

39
 Разработан автором 
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Рисунок 12 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО строительства Ставропольского края
40
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 156 
1

5
6
 

 

Рисунок 13 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО «Передвижная механизированная колонна Русская»
41
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Рисунок 14 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО обрабатывающих производств
42

 

                                                

 

42
 Разработан автором 
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Рисунок 15 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО «Птицекомбинат»
43
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 Разработан автором 

 



 159 

1
5
9
 

 

Рисунок 16 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства Ставропольского края
44

  

                                                

 

44 Разработан автором 
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Рисунок 17 – Результаты прогнозирования и стохастического моделирования стратегических показателей целевой 

структуры финансовых ресурсов в ООО «Вина Прикумья 2000»
45

                                                

 

45
 Разработан автором 

 



 161 

Таблица 21 – Сопоставление фактических и стратегических целевых показателей, 

характеризующих состояние финансовой базы в исследуемых ООО (фрагмент) 

Годы 
Величина собственных финансовых ресурсов 

Коэффициент собственности (финансовой не-

зависимости), % 

Фактичес-

кая, 

тыс. руб. 

Стратегичес-

кая целевая, 

тыс. руб. 

Соотноше-

ние стратеги-

ческой целе-

вой и факти-

ческой вели-

чин собст-

венных фи-

нансовых ре-

сурсов, % 

фактический стратегиче-

ский целевой 

разница меж-

ду стратеги-

ческим целе-

вым и факти-

ческим 

коэффициен-

тами 

ООО региона 

2009 33753386 113139386 3,352 15,4 51,583 + 36,183 

2010 38582978 133856321 3,469 14,9 51,555 + 36,655 

2011 41716314 143553652 3,441 15,0 51,575 + 36,575 

2012 151919970 226862381 1,493 34,8 51,933 +17,133 

2013 154731744 284234539 1,837 28,4 52,168 + 23,768 

2014 46745173 384678450 8,229 6,3 51,711 + 45,411 

2015 42214302 454962984 10,778 4,8 51,545 + 46,745 

2016 109401182 620148132 5,669 9,1 51,698 + 42,598 

2017progn.  693814293   51,793  

2018progn.  762488824   51,532  

ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства 

2009 12105371 19929056 1,646 31,7 52,123 + 20,423 

2010 14393651 21320485 1,481 34,8 51,542 + 16,742 

2011 18973040 26068508 1,374 37,5 51,545 + 14,045 

2012 6187106 13049274 2,109 24,5 51,576 + 27,076 

2013 6472026 14506580 2,241 23,0 51,606 + 28,606 

2014 10415167 18480943 1,774 29,0 51,534 + 22,534 

2015 14157518 24670767 1,743 29,6 51,549 + 21,949 

2016 63243792 72100694 1,140 45,8 52,233 + 6,433 

2017progn.  78661544   51,651  

2018progn.  86245843   51,784  

ООО «Вина Прикумья 2000» 

2009 33186 102302 3,083 16,8 51,818 + 35,018 

2010 33689 110419 3,278 16,0 52,341 + 36,341 

2011 34659 115777 3,340 15,5 51,802 + 36,302 

2012 39652 188416 4,752 10,9 51,837 + 40,937 

2013 46706 235873 5,050 10,2 51,739 + 41,539 

2014 49895 270586 5,423 9,5 51,755 + 42,255 

2015 40818 226663 5,553 9,3 51,698 + 42,398 

2016 33125 232852 7,029 7,4 51,691 +44,291 

2017progn.  251374   51,657  

2018progn.  271152   51,868  

Источник: составлена автором 

 

В исследуемых ООО отмечается существенное превышение стратегических 

целевых показателей своих фактических значений, коэффициент собственности 

немного превышает свою min отметку, но его значения соответствуют буферной 

надбавке в 1 %. Его стратегическая величина указывает на «толщину подушки», 
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предоставляемую собственниками для защиты кредиторов. В результате в усло-

виях регулярного изменения макро-, мезо- и микросреды функционирования ООО 

задача максимизации коэффициента финансовой независимости приобретает ди-

намический характер.  

Показатель собственности модифицированный – ключевой целевой ориен-

тир развития ООО, впоследствии может быть заложен в процесс бизнес-

планирования структуры финансовых ресурсов, иных финансовых показателей, 

используемых в процессе мониторинга системы регулирования финансовыми ре-

сурсами ООО.  

3-й этап. Ввод показателей (стабильного финансирования, концентрации 

финансирования по кредиторам), расширяющих возможности реализации стохас-

тического моделирования в системе регулирования финансовыми ресурсами 

ООО.  

На этом этапе целесообразно определить показатель стабильного финанси-

рования как соотношение фактической и прогнозной величин собственных фи-

нансовых ресурсов, устанавливающий min уровень стабильного финансирования 

с временным горизонтом в 1 год, и характеризующий устойчивость ООО в долго-

срочном периоде за счет использования на постоянной основе более надежного 

источника финансирования (таблица 22). Его значения должны стремиться к зна-

чению > = 100 %.  

Очевидно, что в изучаемых ООО значения показателя совсем не отвечают 

рекомендуемому уровню, причем в ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Передвижная 

механизированная колонна Русская», ООО «Птицекомбинат», ООО «Вина При-

кумья 2000» его значения ниже, чем в целом по соответствующему виду эконо-

мической деятельности. 

В этой связи, поскольку во 2-й главе исследования установлено, что источ-

ники финансирования ООО преимущественно концентрируются в кредиторской 

задолженности важно ввести показатель концентрации финансирования в разбив-

ке по кредиторам, выступающий предметом мониторинга со стороны финансово-

го менеджмента ООО, особенно при росте концентрации: 
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Таблица 22 – Значения показателя стабильного финансирования в системе  

регулирования финансовыми ресурсами ООО, % 
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2009 29,7 26,5 8,1 21,0 2,9 37,4 8,8 70,0 32,5 

2010 28,8 26,1 7,8 25,0 4,3 52,3 5,4 67,2 30,9 

2011 28,9 40,8 6,5 21,7 8,8 54,5 3,9 72,7 30,1 

2012 67,3 35,2 8,1 40,6 13,0 70,7 3,5 47,3 21,2 

2013 54,9 29,7 9,5 35,9 3,0 66,3 4,3 44,5 19,9 

2014 12,2 22,5 9,5 23,4 7,8 39,5 4,8 56,2 18,5 

2015 9,3 27,6 10,3 31,6 11,7 32,8 18,3 57,1 18,1 

2016 17,6 47,3 2,8 4,7 10,7 57,8 20,1 87,7 14,2 

Источник: составлена автором 

 

ресурсы Финансовые / кредитора каждого от полученноеание,ФинансировКФ     (6) 

Финансирование, полученное от каждого значительного кредитора, опреде-

ляется путем сложения всех видов кредиторской задолженности от одного креди-

тора / группы связанных кредиторов / аффилированных кредиторов. «Значитель-

ный кредитор» – один кредитор / группа связанных / аффилированных кредито-

ров, имеющих более 1 %
46

 кредиторской задолженности. Важно принимать во 

внимание, что список существенных кредиторов регулярно меняется, преимуще-

ственно в нестабильные периоды. 

Для ООО фирма «Опт-Торг», ООО «Птицекомбинат» представляет интерес 

и расчет аналогичного показателя по кредиторам – банкам, относительно которых 

ООО должны располагать полной информацией следующего характера: состояние 

кредитных рынков в регионе и в целом по стране, сведения о ставках по кредитам 

различной срочности, динамика их изменений, количество кредитных дефолтов, 

данные о продлении кредитов. С помощью мониторинга таких параметров выяв-

                                                

 

46
 Определяется финансовыми менеджерами ООО на основе анализа доли каждого кредитора в 

общей величине задолженности 
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ляется насколько ООО испытывает уверенность в устойчивости конкретного бан-

ка на кредитном рынке / осведомлено о его финансовых трудностях. При этом 

финансовые менеджеры должны уметь правильно интерпретировать полученную 

информацию. Необходимо подчеркнуть, что использование показателей концен-

трации финансирования стимулирует диверсификацию их источников. 

4-й этап. Мониторинг и периодическая корректировка изменяющихся во 

времени показателей, полученных на основе метода Монте-Карло в системе регу-

лирования финансовыми ресурсами ООО. 

5-й этап. Мотивированное заключение о стратегической целевой структуре 

финансовых ресурсов в текущей момент и перспективе. 

Неоднозначность критериев принятия финансовых решений по итогам ими-

тационной оценки обосновывает необходимость применения мотивированного 

заключения о стратегической целевой структуре финансовых ресурсов ООО. Как 

отмечается в 1-й главе исследования, ответственность за прогнозирование и оцен-

ку требований к финансовым ресурсам для обеспечения их постоянного роста и 

накопления несет высший аппарат управления – Совет директоров. После интер-

претации результатов финансовыми менеджерами устанавливаются целевые ори-

ентиры стратегических показателей целевой структуры финансовых ресурсов, 

включающиеся в систему стратегических установок ООО.  

Итак, построена прогнозная модель оценки стратегической целевой струк-

туры финансовых ресурсов ООО, ориентированная на определение модифициро-

ванных коэффициента собственности и величины собственных финансовых ре-

сурсов с учетом требований «золотого правила финансового менеджмента», и 

формализующая описание неопределенности методом Монте-Карло с обозначе-

нием итоговых показателей как прогнозными (перспективными), так и модифи-

цированными. Практическая ценность модели: 

– определяет желаемое состояние структуры финансовых ресурсов по фазам 

экономического цикла, исходя из свойства метода Монте-Карло, по которому 

значения коэффициентов, описывающих состояние финансовых ресурсов ООО, 

имеют интервальную оптимальную границу; 
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– обозначает и оценивает множество сценариев развития собственной капи-

тальной базы ООО с последующей возможностью разработки стратегии регули-

рования финансовыми ресурсами и выбора соответствующих методов формиро-

вания и оценки в зависимости от фаз экономического цикла; 

– отличает универсальный характер применения, поскольку используется в 

системах финансового риск-менеджмента, стратегического, информационного 

менеджмента, а также при формировании и оценки сценариев поведения конку-

рентов и компаньонов на финансовом рынке. 

Прогнозная модель апробирована в системе регулирования финансовыми 

ресурсами – подсистемы финансового менеджмента ООО фирма «Опт-Торг», 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская», ООО «Птицекомби-

нат», ООО «Вина Прикумья 2000».  

Результаты оценки станут базой разработки финансовых решений по выбору 

альтернативного методического инструментария к формированию и оценке финан-

совых ресурсов ООО в соответствующей системе. 

 

3.3. Методические рекомендации по обеспечению экономической 

обоснованности формирования собственных финансовых ресурсов обществ с 

ограниченной ответственностью 

 

Проведенные исследования подтверждают, что одна из причин незначи-

тельной величины собственных финансовых ресурсов ООО, обусловливающая 

невыполнение «золотого правила» финансового менеджмента, и как следствие 

вызывающая финансовый риск, – ограниченное использование стабильного ис-

точника финансирования – уставного капитала, определяющего min величину 

имущества ООО и гарантирующего интересы его кредиторов. Считается, что со-

действует росту собственной части финансовых ресурсов ООО через рынок вы-

полнение таких критериев, как: транспарентность и публичность фактических 

владельцев ООО, выгодность прозрачности для владельцев ООО, надлежащие 

процедуры корпоративного управления.  
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Обеспечение транспарентности структуры собственности – одно из направ-

лений управления в коммерческих корпоративных организациях. Необходимо от-

метить, что национальное законодательство предусматривает оценку права соб-

ственности и др. [2]; в доходном подходе отдельное внимание уделяется 

оценке миноритарных долей собственности.  

Известно, что изменение структуры финансовых ресурсов ООО влияет на 

изменение структуры его собственности; рост собственной части финансовых 

ресурсов ООО обеспечивает его финансовую устойчивость. При неразвитости 

нормативно-правовой базы, характеризующей множество образованных структур 

собственности в ООО, каждому ООО необходимо в своей системе финансового 

менеджмента устанавливать требования к экономической обоснованности 

формирования собственных финансовых ресурсов ООО (реализация принципа 

ресурсных ограничений в системе регулирования финансовыми ресурсами ООО). 

Важно отметить, что российское законодательство направлено на реализацию 

принципа ресурсных ограничений, например, в части: установления min 

величины уставного капитала, max количества участников ООО (50 чел.), 

взыскания неустойки (штраф, пеня) за невыполнение обязательства по оплате 

долей в уставном капитале ООО, представленного в договоре об учреждении 

ООО, отношения стоимости дополнительного вклада участника ООО и величины, 

на которую увеличивается номинальная стоимость его доли
47

, предпочтительного 

права покупки доли / ее части в уставном капитале учредителями ООО 

(диспропорционально размеру долей его участников) / по предварительно 

определенной уставом цене, в т. ч. изменения ее величины / регламента ее 

расчета, времени применения предпочтительного права приобретения доли / ее 

части в уставном капитале ООО его учредителями самим ООО, лимитов по 

инвестированию деньгами вкладов в имущество ООО, а также распределения и 

выплаты прибыли ООО его учредителям (ст. 29 ФЗ «Об обществах с ограниченной 

                                                

 

47
 Номинальная стоимость доли участника ООО может увеличиваться на сумму, равную / 

меньшую стоимости дополнительного вклада 
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ответственностью») [3]. 

В теории собственности право собственности на финансовые ресурсы опре-

деляется их принадлежностью собственникам; в теории оптимальной структуры 

финансовых ресурсов – их принадлежностью определенной части кредиторам.  

Наряду с отрицательным значением финансового гиринга рискованность 

собственных финансовых ресурсов ООО вызывают факторы, негативно влияю-

щие на их структуру, обусловливая недокапитализацию. К таким факторам отно-

сят отсутствие в сопоставлении с кредитными организациями жесткого регламен-

тирования их образования, предполагающего:  

а) расчет предельного размера неденежной их части (так как собственные 

финансовые ресурсы могут выражаться денежными средствами кассовой налич-

ностью, вложением в ценные бумаги разных эмитентов, недвижимостью и други-

ми товарно-материальными ценностями); российское законодательство устанав-

ливает, что оплата долей в уставном капитале ООО осуществляется деньгами, 

ценными бумагами, другими вещами / имущественными правами / другими с де-

нежной оценкой (Приложение А, таблица А. 4); денежная оценка имущества, вно-

симого для оплаты долей в уставном капитале ООО, принимается решением об-

щего собрания учредителей ООО, акцептованным единогласно всеми его учреди-

телями. Допускается, что в уставе ООО могут определяться виды имущества, за-

прещенные для оплаты долей в уставном капитале ООО [3], что ориентировавано 

на определение предельной величины неденежной их части, величина которой 

может регулироваться по фазам экономического цикла (в спад, кризис – наи-

меньшее значение в сопоставлении с периодом оживления, роста, бума);  

б) оценку удовлетворенности финансовым положением участников, неста-

бильность которых негативно влияет на бизнес ООО, обусловливая ввод отдель-

ных ресурсных ограничений по учету рисков собственников. 

В этой связи необходимо разработать методические рекомендации по обес-

печению экономической обоснованности формирования собственной части фи-

нансовых ресурсов в соответствующей системе (рисунок 18).  
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Рисунок 18 – Содержание методических рекомендаций по обеспечению экономи-

ческой обоснованности формирования собственных финансовых ресурсов в 

ООО
48

 

                                                

 

48
 Разработан автором 

СОДЕРЖАНИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОБОСНОВАННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СОБСТВЕННЫХ 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 

Реализация методического инструментария оценки удовлетворенности про-

цессом регулирования финансовых ресурсов учредителей ООО (показатели мак-

роокружения ООО, устойчивости финансовых ресурсов, состояния и обслужива-

ния заемного, привлеченного долга, эффективности использования финансовых 

ресурсов, финансового риска)  
 1
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Мониторинг долей участников ООО при формировании его уставного капи-

тала с позиций соответствия требованиям российского законодательства, кон-

троля сделок: по владению участниками долей в уставном капитале ООО, обусло-

вивших ненадлежащее использование активов, с аффилированными лицами, со 

связанными с ООО сторонами, реализации /приобретения долей, значительных 

вложений ООО. Ввод показателя концентрации долей участников в разбивке по 

участникам. Образование реальных финансовых ресурсов направлено на исклю-

чение из расчета величины собственных финансовых ресурсов части, сформирован-

ной ненадлежащими активами по участникам – юридическим и физическим лицам в 

отдельности со связанными с ООО лицами, с аффилированными лицами, инсайде-

рами, лицами, сделки с которыми проводятся с учетом льгот / сопровождаются 

const убытками для ООО, а также лицами, сделки с которыми предусматривают 

обмен / реализацию активов ООО с оплатой векселями / реализацию / приобрете-

ние одних и тех же активов с их последующим приобретением / реализацией, 

льготные сделки 

2
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Раскрытие информации об элементах финансовых ресурсов, включаемых / ис-

ключаемых из расчета их реальной величины, о структуре собственности, страте-

гических решениях, значительных финансовых рисках и методах регулированиия, 

оценки, а также о структуре финансовых ресурсов и договоренностях, предостав-

ляющих определенным участникам получать степень влияния / осуществлять 

контроль непропорционально своим долям в капитале (поскольку перекрестное 

владение может применяться для лимитирования возможностей неконтролирую-

щих участников по влиянию на политику финансового корпоративного управле-

ния) 

3
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а
п
р
а
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и
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Значимость применения методических рекомендаций по обеспечению эко-

номической обоснованности формирования величины собственных финансовых 

ресурсов возрастает при росте роли внешнего заимствования ООО. Следует под-

черкнуть, что национальное законодательство содержит допущения качественно-

го осуществления мониторинга учредителей ООО на основе ведения их списка, 

включающего размер доли учредителя в уставном капитале и ее оплате и величи-

ну долей ООО, времени их перехода к ООО / приобретения им [3]. 

Установление экономической обоснованности формирования собственных 

финансовых ресурсов ООО предусматривает проведение оценки удовлетворенно-

сти процессом регулирования финансовых ресурсов учредителей с помощью ко-

эффициентов макроокружения ООО, устойчивости финансовых ресурсов, состоя-

ния и обслуживания заемного / привлеченного долга, эффективности использова-

ния финансовых ресурсов, финансового риска в динамике. Критериями выбора 

таких финансовых коэффициентов является их максимальная информативность, 

непротиворечивость, комплексность, их перечень устанавливается финансовыми 

менеджерами ООО. 

Состояние процесса регулирования финансовых ресурсов учредителей ООО 

признается удовлетворительным при отсутствии признаков значительных финан-

совых трудностей, связанных с коммерческой деятельностью участника и влияю-

щих на его способность исполнять в полном объеме и в срок акцептованные на 

себя обязательства, что подтверждается финансовыми показателями. Комплекс-

ная оценка удовлетворенности процессом регулирования финансовых ресурсов 

участников ООО должна быть полной с позиции характера и масштабов их ком-

мерческой деятельности, отраслевой и региональной специфики. 

По итогам такой оценки финансовый менеджер составляет мотивированное 

заключение, признаваемое одним из инструментов мониторинга экономической 

обоснованности формирования собственных финансовых ресурсов ООО. 

Мониторинг долей учредителей ООО в процессе образования его уставного 

капитала – ключевая задача Совета директоров; содержит следующие направле-

ния (таблица 23).  
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Таблица 23 – Характеристика основных направлений мониторинга долей учредите-

лей ООО при образовании его уставного капитала 

Направления мониторинга  Описание  

1 2 

 

 

 

 

Соответствие требованиям 

национального законода-

тельства 

инвестирование в доли учредителей
49

, а также перешедшие к ООО доли 

учредителей по регламенту, определенному ст. 23, 26 ФЗ «Об обществах с 

ограниченной ответственностью» [3] 

перешедшие к ООО доли учредителей на основании заявления об исключе-

нии из его состава учредителей по ст. 26 ФЗ «Об обществах с ограниченной 

ответственностью» [3] 

при формировании уставного капитала ООО, оплате его долей, его увели-

чении / уменьшении, переходе доли, ее части к др. учредителям и 3-м ли-

цам (ст. 14 – 21 ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью») [3] 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сделки по владению учре-

дителями долей в уставном 

капитале ООО 

обладание учредителями свыше 1 % долей в уставном капитале ООО (с 

учетом ранее купленных) при его увеличении  

обладание учредителями свыше 20 % долей уставного капитала ООО  

инвестирование в доли, отчужденные с одновременным акцептованием 

обязательства по их обратной покупке и / отчужденные с одновременным 

предоставлением контрагенту права отсрочки платежа 

инвестирование в доли дочерних и зависимых финансовых организаций 

ООО, купленные для вложения 

покупка долей ООО в доверительное управление по договору  

реальные финансовые ресурсы ООО, скорректированные на корректиров-

ки, указанные далее 

инвестирование долей учредителей – государственных / муниципальных 

структур в уставный капитал ООО 

инвестирование долей учредителей – ПАО в уставный капитал ООО 

инвестирование долей учредителей – иностранных организаций в уставный 

капитал ООО  

ситуации вероятности покупки долей ООО привлеченными средствами 

изменения значений рейтинга долгосрочной кредитоспособности ино-

странного учредителя ООО 

определение посредников во владении долями учредителей ООО 

контроль пирамидных структур и перекрестного владения в ООО 

                                                

 

49
 Юридические и физические лица 
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 Продолжение таблицы 23 

1 2 

 

 

 

 

Существенные вложения 

ООО 

значительные инвестирования учредителей в доли ООО в размере не мень-

ше 10 % его уставного капитала 

значительные инвестирования ООО в доли иностранных организаций в 

размере не меньше 10 % его уставного капитала 

значительные инвестирования ООО в доли финансовых организаций в раз-

мере не меньше 10 % его уставного капитала 

 значительные инвестирования ООО в доли государственных и муници-

пальных структур в размере не меньше 0 % его уставного капитала 

взаимное участие в уставных капиталах друг друга юридических лиц, поку-

пающих не меньше 10 % долей ООО 

сокращение значительного участия учредителей в уставном капитале ООО 

в динамике 

 

 

 

 

Сделки, вызвавшие  

ненадлежащее использова-

ние активов 

ненадлежащее применение активов ООО – учредители, инвесторы должны 

быть убеждены в том, что образованный ими капитал будет защищен от 

ненадлежащего применения / присвоения корпоративными менеджерами, 

Советом директоров / контролирующими учредителями 

уставный капитал / его часть, для образования которых инвесторами / учре-

дителями и др. лицами применяются ненадлежащие активы (денежные 

средства и / или др. имущество, прямой / косвенный /через 3-х лиц источ-

ник которого имущество, предоставленное самим ООО и / или др. лицами) 

косвенный, через 3-х лиц контроль учредителей ООО 

факт перекрестного владения (взаимное участие в уставном капитале) и 

перекрестных гарантий 

косвенная оплата через 3-х лиц цены долей учредителей ООО денежными 

средствами, в. т. ч. ссудой и / др. имуществом, предоставленным 3-ми ли-

цами 

Сделки  

с аффилированными  

лицами ООО 

покупка долей аффилированным лицом ООО 

значительные инвестирования ООО в доли аффилированных организаций – 

не меньше 10 % его уставного капитала 

законность оплаты долей аффилированным лицом ООО 

Сделки со связанными с 

ООО сторонами  

значительные сделки со связанными сторонами
50

 и злоупотребление сделок 

с ними 

 

 

 

 

Сделки покупки- продажи 

долей 

 

динамика цены доли ООО, покупаемой юридическим лицом при росте ус-

тавного капитала 

цена доли ООО с учетом цены ее реализации 

покупка долей ООО на вторичном рынке 

превышение действительной цены доли вышедшего учредителя ООО над 

ценой продажи доли др. его учредителю в случае, когда доля перешла ООО, 

а затем куплена кем-либо из учредителей ООО / 3-м лицом 

доход от увеличения рыночной цены недвижимого имущества учредителя – 

физического лица 

сальдо текущей рыночной цены недвижимого имущества на дату его по-

купки и оценки 

Источник: составлена автором [68, с. 87; 87, с. 85] 

 

При описании уставного капитала по обладанию учредителями долей ООО 

                                                

 

50
 Лица, контролирующие организацию / находящиеся с ней под общим контролем, крупные 

участники, включая членов их семей, и ключевых руководящих лиц 
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основополагающую роль играет коэффициент концентрации их долей по учреди-

телям, нуждающийся в особом мониторинге со стороны финансового менеджмен-

та ООО, в основном при увеличении концентрации: 

 

капитал Уставный

участника каждого Доли
Куч.                                                                      (7) 

Существенные доли каждого учредителя рассчитываются через суммирова-

ние всех видов долей одного учредителя / группы связанных / аффилированных 

учредителей ООО. «Значительный участник» – один участник / группа связанных 

/ аффилированных учредителей, обладающих свыше 1 %
51

 уставного капитала 

ООО. Важно принимать во внимание, что перечень существенных учредителей 

регулярно изменяется, в основном в нестабильные периоды. 

Вместе с тем каждому ООО необходимо иметь внутреннюю отчетность для 

мониторинга и контроля долей учредителей (Приложение В, таблица В. 7). В 

ООО следует реализовывать одинаковый подход ко всем учредителям – держате-

лям долей одной величины.  

При оценке структуры собственной части финансовых ресурсов ООО необ-

ходимо удостовериться в факте получения прибыли и взносов учредителей и 3-х 

лиц с учетом вида деятельности организации, без обременения обязательствами. 

Оценка бизнеса участников ООО на определение экономической сущности 

средств, инвестированных ими в уставный капитал, способствует аргументации  

текущей и будущей устойчивости финансовых ресурсов. Для сохранения от ма-

нипуляций при установлении источников оплаты уставного капитала целесооб-

разно собственную часть финансовых ресурсов корректировать на величину, об-

разованную ненадлежащими активами (таблица 24).  

Качество образования финансовых ресурсов ООО предопределяют его от-

ношения со связанными с ООО лицами, учредителями и аффилированными ли-

                                                

 

51
 Определяется финансовыми менеджерами ООО на основе анализа доли каждого участника в 

уставном капитале ООО 
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цами, инсайдерами, лицами, сделки с которыми осуществляются с учетом льгот / 

характеризуются const убытками для ООО, а также лицами, сделки с которыми 

предполагают обмен / реализацию активов ООО с оплатой векселями / реализа-

цию / приобретение одних и тех же активов с их последующим приобретением / 

реализацией, льготные сделки. 

Таблица 24 – Перечень ненадлежащих активов юридических и физических лиц, 

корректирующих величину реальных финансовых ресурсов ООО 

По юридическим лицам По физическим лицам 

часть чистых активов, аналогичная инвестиро-

ванию в доли, дебиторская задолженность, дол-

госрочные и краткосрочные финансовые вло-

жения ООО в момент оплаты его уставного ка-

питала / до направления документов в регист-

рирующий орган находящиеся в процессе лик-

видации, под внешним управлением / признаны 

несостоятельными / банкротами в порядке, ус-

тановленном национальным законодательством 

денежные средства на банковских счетах / во 

вкладах, полученный доход / имущество физи-

ческих лиц, если право обладания им ограниче-

но федеральным законом / договором приобре-

тателя 

 

часть чистых активов, отвечающая величине 

оплаченного уставного капитала, но отдельные 

изменения, вызванные ростом уставного капи-

тала, не зарегистрированы в определенном по-

рядке 

ценные бумаги, не погашенные их эмитентами в 

установленный период из-за появления финан-

совых сложностей, ценные бумаги, эмитенты 

которых находятся в процессе ликвидации, под 

внешним управлением / признаны несостоя-

тельными / банкротами по российскому законо-

дательству 

просроченная свыше 12 мес. сомнительная деби-

торская задолженность – больше 10 % активов 

ООО 

 

налоги, уплачиваемые физическим лицом – рези-

дентом / нерезидентом РФ по российскому / ме-

ждународному (при наличии обязательств) зако-

нодательствам в определенный срок 

просроченная дебиторская задолженность ООО в 

хозяйственные общества, ведущие судебный 

процесс, вызывающий потерю платежеспособно-

сти и финансовой устойчивости 

величины для взыскания по исполнительным 

документам 

 

корреспондирующие вычеты 

элементы собственных финансовых ресурсов, 

идентичные по своим признакам компонентам 

капитала аффилированной организации, в кото-

рую вкладывает ООО  

инвестирование в собственную часть финансо-

вых ресурсов – часть взаимного соглашения о 

перекрестном владении долями / инвестициями в 

аффилированные организации 

инвестирование в доли перекрестного владения 

с др. учредителями ООО 

инвестирование в доли перекрестного владения 

с аффилированными лицами ООО 

величина взаимного участия участников в устав-

ных капиталах друг друга 

Источник: составлена автором [68, с. 88; 87, с. 87] 
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В связи с этим для избежания умышленного снижения качества активов 

ООО регламент акцептования финансовых решений при проведении операций с 

вышеуказанными лицами аккумулирует такие процедуры: 

– определение внутренних ограничений на их осуществление;  

– утверждение Советом директоров / наблюдательным советом отдельных / 

взаимосвязанных операций на величины выше внутренних лимитов на их осуще-

ствление; 

– привлечение независимого оценщика для расчета рыночной стоимости ак-

тивов при одобрении Советом директоров / наблюдательным советом ООО реше-

ний об осуществлении операций, превышающих эти ограничения.  

В результате, становится возможным идентифицировать схемы образования  

фиктивного капитала, что ориентировано на обеспечение прозрачности прав соб-

ственности на уставные капиталы ООО, проводя капитализацию реальными, а не 

«фиктивными» инвестициями. 

Сделки со связанными сторонами необходимо одобрять и осуществлять ме-

тодом, надлежащим образом разрешающим конфликт интересов, а также защи-

щающим позицию ООО и его учредителей. Важно урегулировать конфликты ин-

тересов по сделкам со связанными сторонами, преимущественно когда значи-

тельная доля доходов и / или затрат исходит из сделок со связанными сторонами. 

Такие конфликты можно урегулировать через адекватный мониторинг и раскры-

тие информации. В аспекте 5-го принципа корпоративного управления G 20 / 

ОЭСР «Раскрытие информации и прозрачность» условия раскрытия информации 

включают характер взаимоотношений, при которых осуществляется контроль и 

число сделок со связанными сторонами, интегрированных в группы. Запрещается 

не раскрытие информации о разграничении сделок с одними и теми же связанны-

ми сторонами [137]. С учетом целесообразности выполнения принципа корпори-

рованности в системе регулирования финансовыми ресурсами ООО, отчеты о та-

ких операциях не менее 2-х раз в год необходимо доводить до сведения Совета 

директоров / наблюдательного совета. Проверять условия осуществления этих 
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операций рекомендуется службе внутреннего контроля и внешним аудиторам [87, 

с. 88]. 

Кризис 2008 г. определил неполное раскрытие информации, предоставив-

шей возможность рынку оценить и сопоставить качество капитала разных органи-

заций. Так, в условиях нестабильности жесткий порядок раскрытия информации 

увеличит прозрачность собственной части финансовых ресурсов и рыночную 

дисциплину, нацеливая на мобилизацию финансовых ресурсов и реализацию ус-

тойчивого отношения к рынкам капитала, а слабый порядок и непрозрачные прак-

тики, напротив, – повысят цену, ненадлежащим образом распределяя ресурсы. 

Учредители и потенциальные инвесторы требуют доступа к постоянной, объек-

тивной и сопоставимой информации с абсолютной степенью детализации, обес-

печивающей им возможность оценить процесс регулирования со стороны ме-

неджмента и акцептовать информированные решения по оценке прав собственно-

сти. Раскрытие информации также способствует исследованию общественностью 

структуры и видов деятельности ООО, политики регулирования финансовыми ре-

сурсами. Своевременное и правильное раскрытие информации по всем значимым 

52
 аспектам, включая собственность организации, направлено на реализацию 5-го 

принципа корпоративного управления G 20 / ОЭСР «Раскрытие информации и 

прозрачность», в рамках которого одно из ключевых прав инвесторов – право на 

информацию о структуре собственников организации и их правах в сравнении с 

правами др. собственников [137]. 

Увеличение степени прозрачности вызовет повышение рыночной дисцип-

лины. Сведения о собственниках раскрываются им с указанием определенного  

количества долей. Раскрытие такой информации может содержать сведения о 

крупных собственниках и др. лицах прямо / косвенно значительно влияющих / 

контролирующих ее за счет наличия, например, существенного перекрестного 

                                                

 

52
 Информация, сокрытие / искажение которой может повлиять на экономические решения, ак-

цептованные ее пользователями; информация – важная, на взгляд разумного инвестора, для ак-

цептования инвестиционного решения / голосования [137] 
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владения и перекрестных гарантий. С учетом международного опыта раскрывае-

мая информация включает: характеристику вида экономической деятельности 

ООО, его рыночную позицию по конкурентам, сведения о: выполнении этических 

принципов ведения корпоративного бизнеса, значимых событиях и действиях по 

финансово-хозяйственной деятельности ООО, структуре собственности, страте-

гических решениях, существенных финансовых рисках и методах регулирования, 

оценки, коррективах и вычетах. Вместе с тем целесообразно раскрывать компо-

ненты финансовых ресурсов, включаемые (исключаемые) из расчета реальной их 

величины, сведения о структуре финансовых ресурсов и договоренностях, позво-

ляющих отдельным участникам влиять / контролировать непропорционально сво-

им долям в капитале (поскольку перекрестное владение можно применять для ли-

митирования возможностей неконтролирующих участников по влиянию на поли-

тику регулирования финансовыми ресурсами). Информация должна отражать 

стоимостное выражение и величину показателей, содержание их компонентов, 

ускорители их динамики. Количественная информация обеспечивается качест-

венной, раскрытие которой предоставит возможность участникам и потенциаль-

ным инвесторам акцептовать объективные информированные решения. В итоге 

реализуется принцип повышения транспарентности в системе регулирования фи-

нансовыми ресурсами ООО. Для нивелирования злоупотреблений при раскрытии 

информации такой процесс рекомендуется контролировать Совету директоров 

(реализация системного принципа корпорированности) [81, с. 76].  

По результатам использования таких методических рекомендаций финансо-

вый менеджер составляет мотивированное заключение. Их суть необходимо фик-

сировать во внутренней нормативной базе ООО, что обеспечивает реализацию 

системного принципа – формирование и совершенствование внутренней норма-

тивной базы на основе профессионального суждения [68, с. 90]. 

Итак, представлен перечень мер по обеспечению экономической обосно-

ванности формирования собственной части финансовых ресурсов в ООО, рас-

сматриваемый как ключевой инструмент их мониторинга.  
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Таким образом, развитие методического инструментария к совершенствова-

нию системы регулирования финансовыми ресурсами ООО предполагает: 

– разработку альтернативного метода формирования финансовых ресурсов с 

учетом фактора ликвидности, предусматривающего определение буфера запаса 

высоколиквидных активов для защиты от внезапного ухудшения ситуации, про-

должения деятельности в условиях спада; адаптацию международных моделей 

оптимизации денежных средств на российские ООО; минимизацию и оценку рис-

ка ликвидности; аргументированный выбор ключевого показателя контроля лик-

видности; бизнес-планирование финансовых ресурсов на основе ввода защитного 

буфера «консервации их собственной части», регулирующего эффект проциклич-

ности в процессе их формирования; мотивированное заключение о состоянии ли-

квидности;  

– построение перспективной автоматизированной модели оценки стратеги-

ческой целевой структуры их финансовых ресурсов, предусматривающей опреде-

ление модифицированных коэффициента собственности и величины собственных 

финансовых ресурсов с учетом требований «золотого правила» финансового ме-

неджмента; 

– улучшение мониторинга процесса регулирования финансовыми ресурсами 

на основе разработки перечня мер по обеспечению экономической обоснованно-

сти формирования собственной части финансовых ресурсов, оптимально интег-

рирующих внутренние требования ООО с законодательными императивами в 

части реализации методического инструментария к оценке удовлетворенности 

процессом регулирования финансовыми ресурсами учредителей ООО; монито-

ринга долей учредителей ООО в процессе образования его уставного капитала; 

раскрытия информации на основе системных принципов регулирования финансо-

вых ресурсов на корпоративном уровне. 

В основу совершенствования методического инструментария формирования 

и оценки финансовых ресурсов ООО положен показатель собственности в раз-

личных модификациях, интегрирующий результаты комплексного регулирования 

их финансовыми ресурсами. 
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Каждое ООО среднего и малого бизнеса на базе разработанного методиче-

ского инструментария может создавать, модернизировать собственную систему 

регулирования финансовыми ресурсами с учетом специфики своего развития.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

 

Исследования по проблеме развития системы регулирования финансовыми 

ресурсами в ООО и разработанные на их основе теоретико-методические, органи-

зационные положения и практические рекомендации позволили аргументировать 

выводы и предложения, имеющие теоретическую и практическую ценность для 

последующего рассмотрения проблемы. 

1. В теоретической области исследования:  

– сформулированы положения финансового менеджмента относительно 

развития научного представления о терминах «финансовые ресурсы», «источники 

финансирования», «финансовая ресурсная база», «финансовый потенциал», «ка-

питал», «классификация их видов», «финансово-производственные ресурсы», 

«финансово-кредитные ресурсы», «финансово-инновационные ресурсы», «их 

функции», «процесс их формирования и оценки», «метод их регулирования и 

оценки», «система регулирования», «высоколиквидные активы» и др., что послу-

жило базой для совершенствования теоретико-методического аппарата регулиро-

вания финансовыми ресурсами ООО; 

– раскрыто экономическое содержание «финансовые ресурсы» коммерче-

ской корпоративной организации посредством определения иерархий, взаимосвя-

занных с ним понятий: «финансовая ресурсная база», «финансовый потенциал», 

«капитал». Финансовые ресурсы предопределяют ресурсную базу, корректируе-

мую на следующие статьи: расходы будущих периодов, просроченная дебитор-

ская задолженность, прочие; качество и количество финансовых ресурсов, вовле-

ченных в производственный процесс при эффективном использовании, определя-

ет величину финансового потенциала коммерческой корпоративной организации, 

отражающего в свою очередь состояние ее финансовых ресурсов; капитал и фи-

нансовый ресурс – взаимосвязанные экономические категории с общей основой, 

но капитал – трансформированная, наивысшая форма финансовых ресурсов, ре-

зультат их взаимодействия с отличительной особенностью – получение дохода. В 

практическом аспекте представленная позиция позволит более обоснованно 
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сформировать методы оценки финансовой ресурсной базы, финансового потен-

циала, финансовых ресурсов, капитала; 

– систематизированы подходы к понятию «финансовые ресурсы» организа-

ции и выделены основные из них: совокупность денежных средств и иных финан-

совых активов, источник поддержания и развития производства, отождествляю-

щий понятия «финансовые ресурсы» и «капитал», доходный, факторный, фондо-

вый, воспроизводственный; в каждом из таких подходов различаются направле-

ния потенциального использования и целевое назначение финансовых ресурсов; 

– дана авторская интерпретация понятия «финансовые ресурсы» коммерче-

ской корпоративной организации на базе системно-функционального подхода как 

подсистемы финансовых отношений (их носители финансовые ресурсы), интег-

рирующей ключевые финансово-производственные, финансово-инвестиционные, 

финансово-инновационные, финансово-кредитные и др. блоки, возникающих ме-

жду коммерческой корпоративной организацией и отдельными субъектами фи-

нансового рынка (внешние, внутренние) в процессе образования, распределения, 

использования и оценки финансовых ресурсов, направленных на реализацию фи-

нансовыми ресурсами своей функциональной роли в системе с учетом стадий раз-

вития организации по фазам экономического цикла, ключевая цель которых – по-

лучение прибыли, что послужило методической основой для создания инструмен-

тария формирования и оценки финансовых ресурсов; 

– сформулирован подход к классификации видов финансовых ресурсов 

ООО, основанный на следующих признаках: недостаточность финансовых источ-

ников финансирования (финансово-производственные, финансово-

инвестиционные, финансово-инновационные, финансово-кредитные ресурсы); 

стадии развития организации (стадия становления: уставный капитал; стадия рос-

та: чистая прибыль, амортизационные отчисления, краткосрочные кредиты и зай-

мы; стадия зрелости: собственные, долгосрочные заемные источники; стадия спа-

да: кредиторская задолженность, уставный капитал, резервы; стадия возрождения: 

уставный капитал, финансово-инновационные ресурсы), применение которого по-

зволит четко идентифицировать место i-го вида финансового ресурса в системе 
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регулирования ими; каждая коммерческая корпоративная организация в зависи-

мости от целевой установки формирования финансовых ресурсов может приме-

нять собственную классификацию; 

– предложен нетрадиционный подход к определению функций финансовых 

ресурсов ООО в системе регулирования ими, предполагающий их выделение на 

каждой стадии его развития: стадия становления (капиталообразующая, распреде-

лительная функции в первоначальном ее проявлении, оценочная), стадия роста 

(производственная, финансирование (не) основной деятельности, распредели-

тельная, оценочная, функции эффективного использования финансовых ресурсов 

и получения доходов, регулятора финансового риска), стадия зрелости (инвести-

ционная, инновационная, оценочная, функции эффективного использования фи-

нансовых ресурсов и получения доходов, регулятора финансового риска), стадия 

спада (потребительская, оценочная), стадия возрождения (инновационная, оце-

ночная); 

– охарактеризовано понятие «высоколиквидные активы» в системе регули-

рования финансовыми ресурсами ООО как активы, сохраняющие ликвидность на 

финансовом рынке на протяжении стрессового периода и в идеале, принимаемые 

в качестве залога при формировании краткосрочных финансово-кредитных ресур-

сов;  

– развиты представления о классификации видов финансовых рисков, обу-

словленных проблемами ликвидности: риски ликвидности на макро- микроуров-

нях, недостаточности наличных средств, риск потерь из-за неоплаты дебиторской 

задолженности, долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений за счет 

обесценения средств на расчетном счете, вызванного инфляционными процесса-

ми, риск балансовой ликвидности, минимизация которых рассматривается как од-

но из мероприятий регулирования ликвидности в системе регулирования финан-

совыми ресурсами ООО в условиях нестабильности. 

2. В практической области исследования:  

– раскрыты проблемы регулирования финансовыми ресурсами ООО на ме-

зоуровне, обусловленные: 1) влиянием нестабильных факторов внешней среды, 
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вызывающим несовпадение поступательного институционального роста ООО и 

качественной составляющей их финансовой базы; 2) преобладанием удельного 

веса краткосрочных обязательств с некачественным элементом – кредиторской 

задолженностью во всех фазах экономического цикла в ООО края, ООО оптовой 

и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др., строи-

тельства; 3) преимущественным использованием в фазах оживления и спада эко-

номического цикла долгосрочных финансовых ресурсов; 4) невыполнением «зо-

лотого правила» финансового менеджмента и формированием источников, в т. ч. 

чистой прибыли не в соответствии с фазами экономического цикла за исключени-

ем в отдельных аспектах в ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства; 

5) разбалансированностью между политиками финансирования активов и регули-

рования финансовой структуры капитала в различные фазы экономического цик-

ла; 6) острой потребностью в финансовых ресурсах для текущего и стратегиче-

ского производства в различные фазы экономического цикла; 

– идентифицированы проблемы регулирования финансовыми ресурсами 

ООО на микроуровне, обусловленные: 1) антицикличным характером политики 

регулирования финансовыми ресурсами, при которой реализуется тип стратегии 

«финансовый риск превышает прибыль», не соответствующий фазе спада эконо-

мического цикла; фазы экономического цикла в отдельных аспектах учитываются 

только при реализации методов использования финансовых ресурсов, формиро-

вания их собственной, привлеченной части, а также при формировании политики 

финансирования активов; 2) присутствием эвристического подхода к формирова-

нию финансовых ресурсов, в большей мере не соответствующего виду экономи-

ческой деятельности ООО; 3) наличием простой структуры финансовых ресурсов 

из-за неразвитости финансового рынка и законодательных ограничений по фор-

мированию и использованию уставного капитала; 4) высокой рискованностью 

финансовых ресурсов, в т. ч. собственной их части, проявляющейся в невыполне-

нии «золотого правила» финансового менеджмента, использовании некачествен-

ного источника – кредиторской задолженности, преимущественно отрицательных 
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значениях финансового гиринга, мультипликативного эффекта, не обеспечиваю-

щих высокорезультативного бизнеса; 

– осуществлена комплексная факторная оценка результативного использо-

вания финансовых ресурсов в ООО по многофакторным моделям, интегрирующая 

оценку реализации множества методов регулирования ими, формирования и ис-

пользования, включающих регулирование собственными, заемными, привлечен-

ными источниками, прибылью, финансовой структуры капитала, оценку финан-

совых рисков, формирование финансовых ресурсов с учетом фактора ликвидно-

сти, комплексное регулирование пассивами и активами, эмиссионную, налого-

вую, кредитную политики, политику финансирования активов, что позволило 

идентифицировать факторы положительного / негативного влияния (замедление 

оборачиваемости оборотных активов, собственных финансовых ресурсов и невы-

полнение в критериальном аспекте / снижение коэффициента текущей ликвидно-

сти) на процесс регулирования финансовыми ресурсами; 

– доказана важность выполнения финансовыми ресурсами в фазе спада по-

требительской функции, оценка реализация которой в системе регулирования ими 

свидетельствует о проявлении риска потери ликвидности, выражающегося в вы-

сокой иммобилизации собственных финансовых ресурсов и недостаточности сво-

бодных денежных средств для покрытия обязательств в фазе спада. 

3. В методологической и методической областях исследования:  

– аргументирована целесообразность становления и совершенствования 

системы регулирования финансовыми ресурсами в направлении реализации клю-

чевых и специальных принципов, ориентированной на эффективное ее функцио-

нирование на различных стадиях экономического развития; каждому ООО необ-

ходимо разрабатывать собственную систему регулирования финансовыми ресур-

сами на соответствующей стадии экономического развития с учетом принятой им 

стратегии регулирования финансовыми ресурсами и индивидуальных особенно-

стей; 

– обоснована своевременность и практическая полезность разработки спе-

циального методического инструментария оценки результативности формирова-
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ния и использования финансовых ресурсов ООО, интегрирующего показатели 

макроокружения, устойчивости финансовых ресурсов, состояния и обслуживания 

заемного, привлеченного долга, эффективности использования финансовых ре-

сурсов, финансового риска, имеющие интервальные границы значений для соот-

ветствия процесса регулирования финансовыми ресурсами фазам экономического 

цикла. Его реализация на практике позволит идентифицировать проблемы в фор-

мировании и использовании финансовых ресурсов ООО на макро–, мезо–, микро-

уровнях; включение в инструментарий показателей макроокружения ООО позво-

лит согласовать качество регулирования финансовыми ресурсами с влиянием 

факторов внешней среды, выступающих одной из причин их некачественного ре-

гулирования; 

– введен и реализован новый инструмент бизнес-планирования финансовых 

ресурсов ООО в системе регулирования ими на основе защитного буфера «кон-

сервации их собственной части», регулирующего эффект процикличности в про-

цессе их регулирования; 

– доказана перспективность использования авторского альтернативного ме-

тода формирования финансовых ресурсов на основе регулирования ликвидности в 

системе регулирования ими, применение которого ориентировано на определение 

буфера запаса высоколиквидных активов для защиты от внезапного ухудшения 

ситуации, продолжения деятельности в условиях спада; адаптацию международ-

ных моделей оптимизации денежных средств на российские ООО; минимизацию 

и оценку риска ликвидности; перспективное бизнес-планирование финансовых 

ресурсов; в 2015 г. по исследуемым ООО в разрезе видов экономической деятель-

ности отмечается создание буфера запаса активов с высокой степенью ликвидно-

сти, а в 2016 г., к сожалению, ситуация меняется на противоположную;  

– предложена новая модель оценки стратегической целевой структуры фи-

нансовых ресурсов ООО, основанная на авторском программном продукте, опре-

деляющая модифицированные коэффициент собственности и величину собствен-

ных финансовых ресурсов с учетом требований «золотого правила» финансового 

менеджмента, практическое использование которой позволяет установить страте-
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гические показатели, характеризующие финансовую структуру капитала в пер-

спективе, а также обозначить возможные сценарии развития финансовой ресурс-

ной базы ООО; 

– введены показатели концентрации финансирования в разбивке по креди-

торам как инструмент регулирования кредиторской задолженности, излишней ве-

личины заемных финансовых ресурсов в общей их величине, содержание которых 

в зависимости от состава кредиторов может постоянно уточняться, а также кон-

центрации долей учредителей по каждому из них, требующие специального мо-

ниторинга со стороны финансового менеджмента ООО, в основном при увеличе-

нии концентрации; 

– разработан комплекс рекомендаций по обеспечению экономической обос-

нованности формирования собственной части финансовых ресурсов ООО в сис-

теме, основанный на системных принципах ресурсных ограничений, формирова-

ния и совершенствования внутренней нормативной базы на основе профессио-

нального суждения, и включающий: 1) реализацию методического инструмента-

рия к оценке удовлетворенности процессом регулирования финансовыми ресур-

сами учредителей ООО; 2) мониторинг долей учредителей ООО при формирова-

нии его уставного капитала; 3) раскрытие информации, для нивелирования нару-

шений в процессе ее раскрытия этот процесс необходимо контролировать Совету 

директоров; по итогам использования таких методических рекомендаций финан-

совый менеджер составляет мотивированное заключение.  

Реализация предложенных в диссертации теоретико-методологических и 

практических положений направлена на создание и развитие эффективной систе-

мы регулирования финансовыми ресурсами в ООО малого и среднего бизнеса.  
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ПРИЛОЖЕНИЯ  

Приложение А «Результаты теоретико-методологических исследований по 

регулированию финансовых ресурсов в обществах с ограниченной ответст-

венностью» 

 

Таблица А. 1 – Отдельные классификации видов финансовых ресурсов коммерче-

ской организации 

Критерии Виды финансовых ресурсов 

Группы источников 

привлечения по от-

ношению к органи-

зации 

Внутренние (амортизационные отчисления, капитализируемая часть 

чистой прибыли). 

Внешние – дополнительный паевой капитал. 

Титул собственно-

сти / по принадлеж-

ности 

 

Внутренние: собственные (чистая прибыль, амортизационные отчис-

ления, реинвестируемая часть внеоборотных активов, иммобилизуемая 

в инвестиции часть оборотных активов и др.). 

Внешние: заемные (банковские, кредиты др. финансовых институтов, 

кредитные линии, коммерческие, инновационные, инвестиционные 

налоговые кредиты, облигации, финансовый лизинг, селенг); привле-

ченные (взносы в уставный капитал, кредиторская задолженность, ре-

сурсы коммерческих структур, предоставляемые безвозмездно на це-

левое финансирование). 

Натурально-

вещественная фор-

ма привлечения 

Финансовые ресурсы в: денежной, финансовой формах в виде разно-

образных финансовых инструментов, материальной и нематериальной 

формах – капитальных вложений и нематериальных активов соответ-

ственно. 

 

Временной период 

привлечения 

Долгосрочные – более 1 года для увеличения основных средств и фор-

мирования недостающей общей величины финансовых ресурсов. 

Краткосрочные – до 1 года для формирования оборотных активов. 

 Авторская позиция 

По обеспечению 

производственной, 

инвестиционной, 

финансовой, финан-

сово-

инновационной, 

кредитной деятель-

ности 

Финансово-производственные, финансово-инвестиционные, финансо-

во-инновационные, финансово-кредитные. 

По обеспечению от-

дельных стадий раз-

вития коммерческой 

организации 

Стадия становления: уставный капитал; стадия роста: чистая прибыль, 

амортизационные отчисления, краткосрочные кредиты и займы; ста-

дия зрелости: собственные, долгосрочные заемные источники; стадия 

спада: кредиторская задолженность, уставный капитал, резервы; ста-

дия возрождения: уставный капитал, финансово-инновационные ре-

сурсы. 

Источник: составлена автором [71, c. 31] 
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Таблица А. 2 – Сравнение собственных, заемных и привлеченных источников финансирования коммерческой  

организации 

Источники  Преимущества  Недостатки 

 

 

 

 

Собственные 

Простота привлечения (решения по увеличению принимаются собствен-

никами организации без участия и акцепта иных хозяйствующих субъек-

тов). 

 

Высокая степень генерирования прибыли во всех сферах деятельности, 

поскольку не платится процент во всех его формах. 

Лимитирование величины мобилизации денежных средств, и как следст-

вие отсутствие возможностей роста производственной и инвестиционной 

деятельности организации во период благоприятной ситуации на рынке в 

различные этапы ее функционирования. 

Дорогая цена в сопоставлении с перспективными заемными источниками 

финансирования. 

Автономность от средств, мобилизуемых на открытом рынке, что элими-

нирует затраты по размещению займов. 

 

Невозможность приращения рентабельности собственной части финан-

совых ресурсов за счет аккумулирования заемных финансовых ресурсов 

(организации, образующие финансовые ресурсы собственными источни-

ками лимитируют темпы развития, не реализуя финансовые возможности 

приращения прибыли на инвестированный капитал). 

Финансовая устойчивость, платежеспособность организации в долго-

срочной перспективе, способствующие снижению риска банкротства. 

Налогообложение прибыли и воздействие на нее макроэкономических 

факторов.  

 

 

 

 

 

Большие возможности мобилизации, в основном при высоком кредитном 

рейтинге организации, залог либо гарантия поручителя. 

Заемные источники формирования финансовых ресурсов вызывают са-

мые существенные финансовые риски в бизнесе организации – риск па-

дения финансовой устойчивости и платежеспособности (степень рисков 

увеличивается согласно росту доли использования заемных источников 

формирования финансовых ресурсов). 

 

 

Заемные 

Рост финансового потенциала организации при значимом росте ее акти-

вов и объёма ее хозяйственной деятельности. 

Активы, образованные заемными источниками, формируют наименьшую 

прибыль, скорректированную на выплачиваемый ссудный процент. 

Низкая цена по сравнению с собственными источниками формирования 

финансовых ресурсов за счет эффекта «налогового щита». 

Высокая зависимость цены заемных источников формирования финансо-

вых ресурсов от изменений ситуации на финансовом рынке (снижение 

среднего ссудного процента ограничивает использование ранее получен-

ных кредитов, поскольку появляются наиболее дешевые перспективные 

источники финансово-кредитных ресурсов). 

Генерирование приращения финансовой рентабельности (рентабельности 

собственного капитала). 

Трудность процесса мобилизации, поскольку предоставление финансово-

кредитных ресурсов зависит от решения иных хозяйствующих субъектов, 

требуя соответствующих сторонних гарантий / залога. 

Установлен срок возврата с процентами. 

 

Привлеченные 

Кредиторская задолженность воплощает возмещение текущей необходи-

мости в оборотных средствах до наступления срока оплаты по обязатель-

ствам организации.  

Некачественный источник финансирования / кредиторская задолжен-

ность –  временный источник, за просроченную кредиторскую задолжен-

ность не более 3-х месяцев после образования / в срок по договору взы-

скиваются штрафы, что увеличивает стоимость обслуживания привле-

ченного капитала. 

Источник: составлена автором [71, с. 32; 73, c. 28] 
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Таблица А. 3 – Характеристика стадий жизненного цикла коммерческой  

организации 

Стадии Описание 

 

 

Становление 

Включает: зарождение, нахождение единомышленников, приготовление к осу-

ществлению идеи, юридическая регистрация организации, подбор производст-

венных кадров, производство первоначальной партии продукта. Ключевая цель – 

прибыль в самой краткосрочной перспективе и быстрый рост; ключевая задача – 

поддержание положения и овладение рынком; задача по организации труда – 

планирование прибыли, рост заработной платы, оказание разных льгот персона-

лу; продвижение к следующему этапу требует стабильного финансового обеспе-

чения. 

 Стремительный рост организации, понимание миссии и разработка стратегии 

развития, в том числе финансовой: стремительное овладение рынком, увеличе-

ние интеграции преимущественно интенсивны. 

 

Рост 

Формируется базис организационной культуры. На стадии: увеличивается число 

сотрудников, осуществляется разделение труда и рост специализации, более 

формальные и обезличенные коммуникации, внедрение систем стимулирования, 

бюджетирования, стандартизации работ и др. Ключевая задача – обеспечение 

условий экономического роста и наилучшего качества товаров и услуг. Органи-

зация стремительно формирует определенный ею сегмент рынка.  

 

Зрелость 

Формализация деятельности – период стабилизации роста / развития с ориента-

цией на эффективность. Лидирующее положение на рынке, формализуются по-

литика, разделение обязанностей, возрастает централизация, внедряется система 

управления эффективностью. Организация стремится сохранить имеющуюся до-

лю рынка под своим контролем. 

 

Спад 

Период резкого падения сбыта и снижения прибыли; поиск организацией новых 

возможностей и путей сохранения рынков (большая текучесть кадров, кон-

фликтные ситуации, децентрализация, противоречие между организацией и 

внешней средой через появление конкурентов на освоенном рынке / в его исчез-

новении). Ключевая цель – сохранение достигнутых результатов, ключевая зада-

ча – обеспечение стабильности, участие и прибылях. 

Возрождение / 

исчезновение 

Ключевая цель – обеспечение оживления всех функций; основная задача – омо-

ложение, ввод инновационного механизма. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F_%28%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0%29
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Таблица А. 4 – Сопоставление коммерческих корпоративных организаций – ООО и 

АО относительно процесса формирования финансовых ресурсов 

Критерии сравнения ООО  АО 

Качественные  

 

Условия финансирова-

ния
53

 

Учредители указывают в уставе возмож-

ность взноса ими имущественных вкладов 

без корректировки величины уставного 

капитала и долей участников. Такие иму-

щественные вклады разрешается инвести-

ровать непропорционально размеру долей 

учредителей, что важно отражать в уставе. 

Без увеличения уставного капитала АО 

взнос имущественных вкладов (с процес-

сом дополн. эмиссий) не допускается. 

 

Рост уставного капита-

ла 

Уставный капитал увеличивают исключи-

тельно после полной оплаты всех его до-

лей. В ООО капитализация уставного ка-

питала ограничена принятием корпоратив-

ных решений, взносом вкладов и закрепле-

нием изменений в уставе в органе регист-

рации. Поступающие денежные средства 

используются, исключая их блокировку на 

накопительном счете. Ограничен круг уча-

стников, с выходом из состава одного, 

иные выкупают его долю в ООО. 

Процедура роста уставного капитала, ис-

ключая отражение изменений в уставе 

предполагает необходимость выполнения 

процедур дополн. эмиссии акций, что по-

требует более ½ года. 

 

Резервный и иные фон-

ды 

Их образование, целевое предназначение, 

величина, размер и порядок отчислений 

закрепляются собственниками в уставе 

ООО. 

Необходимость формирования резервного 

фонда в АО; целевое назначение, размер 

фондов и порядок отчислений определ. 

акционерами в уставе АО с учетом ограни-

чений законодательства. 

 

 

 

 

Продажа долей/акций 

Продажа долей учредителей обязательно 

требует нотар. регистр. с последующим 

информированием регистрирующего орга-

на об изменениях в составе участников 

ООО. При продаже доли в уставном капи-

тале используется предпочтительность 

права участников, применяемая не по всей 

проданной доли / непропорционально раз-

меру долей и пр. и на др. условиях, уста-

новленных уставом ООО; цену продажи 

доли, критерии определения ее цены отра-

жают в уставе ООО. 

Акции реализуются лишь через реестр ак-

ционеров, ведущий самим АО и специали-

зированным участником рынка ценных 

бумаг. При продаже акций реализуется 

преимущество права акционеров лишь в 

НАО (к ПАО не применяется); требования 

применения преимущества в сравнении с 

ООО значительно ограничены; расчет це-

ны акций / критериев её определения в ус-

таве АО – не предусмотрен. 

Количественные  

Источники  Эмитируют облигации и др. эмиссионные 

ценные бумаги, исключая акции. 

Эмитируют облигации, др. эмиссионные 

ценные бумаги, превращаемые в акции, и 

производные ценные бумаги, обеспечи-

вающие право их участников на покупку / 

реализацию основных, – гибридные инст-

рументы типа заемного капитала. 

Источник: составлена автором [3; 4; 5; 60, с. 48; 62, с. 75; 68, с. 83; 73, c. 29; 79, с. 136] 
 

                                                

 

53
 Вкладом участника хозяйственного общества в его имущество могут быть денежные средства, вещи, до-

ли / акции в уставных / складочных капиталах иных хозяйственных товариществ и обществ, государствен-

ные и муниципальные облигации; подлежащие денежной оценке исключительные, иные интеллектуальные 

права и права по лицензионным договорам, если иное не установлено законом [5] 
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Таблица А. 5 – Классификация групп принципов регулирования финансовыми ресурсами ООО (авторский взгляд) 

1-я группа – ключевые, заложены в основу политики управления финансовыми ре-

сурсами  

2-я группа: специальные принципы с учетом особенностей формирования, распре-

деления, использования и оценки финансовых ресурсов  

1 2 

1.1. Согласованность системы регулирования финансовыми ресурсами с финансовой 

стратегией и системой финансового менеджмента ООО, логическая взаимосвязь с 

иными видами функционального менеджмента. 

2.1. Корпорированность – обязательное введение Совета директоров / наблюда-

тельного совета, числа независимых директоров, аудиторов, установление const 

взаимосвязи действия между владельцами и финансовыми менеджерами.  

1.2. Динамичность – источники финансирования находятся в const динамическом 

развитии, способствуя, таким образом, формированию связи системы с внешней сре-

дой, отражая ее открытость. 

2.2. Соблюдение законодательной базы в части образования, распределения и ис-

пользования финансовых ресурсов – его полная реализация исключает штрафные 

санкции, обусловливающие убытки, что в итоге негативно влияет на состояние 

финансовых ресурсов. 

2.3. Законодательное эволюционирование источников финансовых ресурсов с их 

изменением на финансовом рынке. 

2.4. Формирование и совершенствование внутренней нормативной базы на основе 

профессионального суждения – закрепление соответствующих принципов в нор-

мативных документах, установление необходимых ресурсных нормативов. 

2.5. Целенаправленное финансирование – все расходы имеют предметно-целевое 

назначение. 

1.3. Комплексность – совокупное использование методов, способов, приемов, инст-

рументов в процессе регулирования с учетом стадий экономического развития; реа-

лизуется в аспектах закона системности. 

2.6. Соблюдение финансовой дисциплины – законное регламентированное расхо-

дование денежных средств.  

1.4. Целостность – полнота, единство элементов, их наличие в определенных пропор-

циях, согласованность, неразрывная взаимосвязь, соподчиненность; реализуется в 

аспектах закона системности. 

2.7. Самофинансирование – возможность покрытия текущих и капитальных затрат 

собственными источниками за счет const роста отдачи капитала. 

1.5. Декомпозиция – расчленение системы на подсистемы, разделенные по уровням 

значимости; проводят до самого нижнего уровня системы, не подлежащей дальнейшей 

дифференциации. 

2.8. Сбалансированность финансово-производственных, финансово-

инвестиционных, финансово-инновационных, финансово-кредитных ресурсов с 

целью их стимулирующего воздействия на развитие организации.  

1.6. Высокая адаптивность к стадиям экономического развития – соответствующее 

изменение элементов системы с учетом требований целесообразности. 

2.9. Рациональное маневрирование финансово-производственными, финансово-

инвестиционными, финансово-инновационными, финансово-кредитными 

ресурсами организации с целью их стимулирующего воздействия на развитие 

организации. 

1.7. Постоянство – непрерывное регулирование, исключающее отрицательное влия-

ние внешних и внутренних факторов на состояние финансовых ресурсов. 

2.10. Учет временного фактора, затраченного на приращение стоимости 

финансовых ресурсов, что особенно важно во время высокой инфляции, когда 

оборот денег больше, чем период получения дохода, даже наличие финансовых 

ресурсов в необходимой величине обусловливает их отток из соответствующего 

объекта вложения. 
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Продолжение таблицы А. 5 

1 2 

1.8. Многовариантность методов регулирования и оценки  – проявляется в аспекте 

закона необходимого разнообразия: регулярное применение альтернативных ме-

тодов, способов, приемов, инструментов.  

 

2.11. Min расходов по формированию финансовых ресурсов из разных источников. 

1.9. Научность – ключевые положения системы должны основываться на действии 

основных экономических законов. 

2.12. Непрерывное устойчивое движение во времени и пространстве, const тесные 

взаимозависимости, взаимосвязи и взаимодействия с др. видами ресурсов. 

1.10. Результативность – достижение max эффективности; проявляется в аспекте 

закона экономической целесообразности. 

2.13. Обеспечение оптимальной структуры финансовых ресурсов с позиции эффек-

тивности. 

 

 
2.14. Соответствие величины привлекаемых финансовых ресурсов финансовым по-

требностям организации. 

2.15. Обеспечение прироста стоимости финансовых ресурсов над расходами по моби-

лизации средств. 

2.16. Ресурсные ограничения – установление ограничений между заемными и собст-

венными финансовыми ресурсами, состава активов по степени ликвидности и др. на 

основании внутренних решений руководства.  

2.17. Логическая сопоставимость результатов процессов формирования, распределе-

ния и использования финансовых ресурсов. 

2.18. Оптимизация интересов субъектов регулирования процессами образования, рас-

пределения, оценки и использования финансовых ресурсов с целью исключения раз-

личного вида корпоративных конфликтов. 

2.19. Наилучшее и высокоэффективное использования финансовых ресурсов. 

2.20. Полная информационная обеспеченность, исключающая ошибки в процессе акцепто-

вания финансовых решений. 

2.21. Высокий профессионализм органов финансового регулирования и оценки для ис-

ключения ошибок, обусловливающих неэффективность; важно быстро воспринимать но-

вое в const меняющейся внешней среде. 

2.22. Финансовая альтернативность – в основе финансовых решений должен лежать ак-

тивный поиск альтернативных методических подходов регулирования и оценки финансо-

вых ресурсов на корпоративном уровне, в т. ч. с учетом требований лучшей зарубежной 

практики, МСФО, отбор лучших из них, формирование с учетом этого финансовой страте-

гии организации в целом и механизмов результативной ее реализации.  

2.23. Автоматизация процесса регулирования финансовыми ресурсами, в т. ч. механизмов 

акцептования финансовых решений с целью экономии затрат. 

2.24. Повышение транспарентности (приближение к требованиям по раскрытию информа-

ции в АО) – раскрытие информации о результатах финансовой деятельности, прогнози-

руемых существенных факторах риска, структуре собственности, политике регулирования, 

о соблюдении этических принципов ведения корпоративного бизнеса и др. 

Источник: составлена автором [63, с. 86]
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Таблица А. 6 – Описание функциональной роли высшего аппарата менеджмента в 

системе регулирования финансовыми ресурсами ООО 

Совет директоров – обязательное создание,  

отраженное в уставе 

Исполнительные органы 

Ответственность за функционирование и монито-

ринг системы. 

Ключевое участие в реализации установленных 

Советом директоров стратегий. 

Принятие и регулярное совершенствование внут-

ренней документации по стратегии и политике 

регулирования финансовыми ресурсами. 

Формирование и акцептование внутренней до-

кументации по стратегии и политике регулиро-

вания финансовыми ресурсами. 

Менеджмент разработки исполнительными орга-

нами соответствующих видов стратегий и поли-

тик. 

Информирование Совета директоров 

о результативности процесса регулирования фи-

нансовыми ресурсами. 

Участие в координировании единоличного испол-

нительного органа ООО по реализации соответст-

вующих видов стратегий и политик. 

Мониторинг и контроль выполнения акцепто-

ванных финансовых решений. 

 

Регулирование финансовых ресурсов с участием 

собственников. 

Мониторинг результативности системы регули-

рования финансовыми ресурсами 1 раз в год, не 

менее. 

Регулярный контроль финансовых рисков (риск 

ликвидности и др.) в процессе формирования фи-

нансовых ресурсов; наблюдение за недостатками в 

процессе регулирования. 

Ответственность за результаты регулирования 

финансовыми ресурсами. 

Регулирование и контроль потенциальных  

конфликтов интересов различных видов. 

Регулирование деятельности служб внутреннего 

контроля, аудита и др.  

Установление порядка образования и использова-

ния специализированных фондов из чистой при-

были. 

Закрепление необходимого уровня запаса собст-

венных финансовых ресурсов.  

Ответственность за итоги регулирования финансо-

выми ресурсами. 

Ответственность за прогнозирование и оценку фи-

нансовых ресурсов. 

Анализ и оценка результативности функциониро-

вания системы регулирования финансовыми ре-

сурсами; const контроль деятельности исполни-

тельных органов ООО и служб внутреннего кон-

троля, аудита. 

Положительное участие в раскрытии информации 

о позиции ООО. Контроль процесса раскрытия 

информации в системе. 

Одобрение и мониторинг сделок со связанными 

сторонами с участием собственников. 

Мониторинг экономической обоснованности фор-

мирования собственных финансовых ресурсов 

ООО. 

Источник: составлена автором 
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Приложение Б «Результаты практических исследований по регулированию финансовых ресурсов в обществах с 

ограниченной ответственность» 

Таблица Б. 1 – Распределение хозяйственных обществ и товариществ по федеральным округам 

 

 

 

 

Субъекты РФ 

до действия нового российского законодательства  

2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Хозяйственные обще-

ства и товарищества,  

в т. ч.: 

АО Хозяйственные обще-

ства  

и товарищества, в т. ч.: 

АО Хозяйственные обще-

ства  

и товарищества, в т. ч.: 

АО 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к обще-

му числу 

ед. % к обще-

му числу 

ед. % к обще-

му числу 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к 

общему 

числу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Россия 3854048 100 259028 6,7 3833021 100 197986 5,2 3905600 100 186071 4,8 

Центральный феде-

ральный округ 

(ЦФО) 

 

 

1531125 

 

 

39,7 

 

 

99605 

 

 

2,6 

 

 

1585113 

 

 

41,4 

 

 

91404 

 

 

2,4 

 

 

1655672 

 

 

42,4 

 

 

90552 

 

 

2,3 

Северо-Западный 

федеральный округ 

(СЗФО) 

 

 

604215 

 

 

15,7 

 

 

59470 

 

 

1,5 

 

 

528071 

 

 

13,8 

 

 

27300 

 

 

0,7 

 

 

522081 

 

 

13,4 

 

 

24612 

 

 

0,6 

Южный федераль-

ный округ (ЮФО) 

 

294530 

 

7,6 

 

16442 

 

0,4 

 

223190 

 

5,8 

 

9240 

 

0,2 

 

224098 

 

5,7 

 

8505 

 

0,2 

СКФО
54

     72332 1,9 3942 0,1 74272 1,9 3695 0,09 

Ставропольский 

край 30658 0,8 

 

1614 

 

0,04 

 

31948 

 

0,8 

 

1569 

 

0,04 

 

31890 

 

0,8 

 

1449 

 

0,04 

Приволжский феде-

ральный округ 

(ПФО) 

 

 

538150 

 

 

14,0 

 

 

29571 

 

 

0,8 

 

 

539459 

 

 

14,1 

 

 

25193 

 

 

0,7 

 

 

535073 

 

 

13,7 

 

 

21393 

 

 

0,5 

Уральский феде-

ральный округ 

(УФО) 

 

 

340866 

 

 

8,8 

 

 

24564 

 

 

0,6 

 

 

334342 

 

 

8,7 

 

 

17924 

 

 

0,5 

 

 

344658 

 

 

8,8 

 

 

16517 

 

 

0,4 

Сибирский феде-

ральный округ 

(СФО) 

 

 

417069 

 

 

10,8 

 

 

23705 

 

 

0,6 

 

 

416506 

 

 

10,9 

 

 

17712 

 

 

0,5 

 

 

416162 

 

 

10,7 

 

 

15957 

 

 

0,4 

                                                

 

54
 Образован 19.01.2010 г. 
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Продолжение таблицы Б. 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Дальневосточный 

федеральный округ 

(ДФО) 

 

 

128093 

 

 

3,4 

 

 

5671 

 

 

0,1 

 

 

134008 

 

 

3,4 

 

 

5271 

 

 

0,1 

 

 

133584 

 

 

3,4 

 

 

4840 

 

 

0,1 

Крымский феде-

ральный округ 

(КФО) 

            

 до действия нового российского законодательства 2014 г. (после принятия нового российского 

законодательства) 
2012 г. 2013 г. 

Россия 3953634 100 176309 4,5 3927961 100 165591 4,2 3990401 100 145927 3,7 

ЦФО 1720517 43,5 90204 5,2 1636152 41,7 86102 2,2 1625615 40,7 76240 1,9 

СЗФО 504310 12,8 21665 0,5 515489 13,1 20162 0,5 523037 13,1 17293 0,4 

ЮФО 225712 5,7 7867 0,2 233017 5,9 7372 0,2 244429 6,1 6839 0,2 

СКФО 76562 1,9 3495 0,09 79420 2,0 3294 0,08 81543 2,0 3064 0,08 

Ставропольский 

край 

 

32447 

 

0,8 

 

1361 

 

0,03 

 

33512 

 

0,9 

 

1288 

 

0,03 

 

34549 

 

0,9 

 

1221 

 

0,03 

ПФО 552584 14,0 19578 0,5 582794 14,8 18236 0,5 602820 15,1 16066 0,4 

УФО 331898 8,4 14514 0,4 326459 8,3 12881 0,3 331667 8,3 10805 0,3 

СФО 405450 10,3 14457 0,4 413989 10,5 13214 0,3 420741 10,5 11444 0,3 

ДФО 136601 3,4 4529 0,1 140641 3,7 4330 0,1 144865 3,6 3924 0,1 

КФО         15684 0,6 252 0,006 

 2015 г.  

Россия 4158994 100 129220 3,1 

ЦФО 1678192 40,4 67548 1,6 

СЗФО 549301 13,2 15292 0,4 

ЮФО 253495 6,1 6149 0,1 

СКФО 82864 2,0 2819 0,1 

Ставропольский 

край 

 

35741 

 

0,9 

 

1134 

 

0,03 

ПФО 639858 16,7 14350 0,3 

УФО 343567 8,3 9161 0,2 

СФО 434666 10,5 10037 0,2 

ДФО 150084 3,6 3494 0,1 

КФО 26967 0,6 370 0,01 

Источник: рассчитано автором [133, 143, 145]
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Таблица Б. 2 – Определение роли АО в составе хозяйственных обществ и товариществ по федеральным округам 

 

 

 

 

Субъекты РФ 

до действия нового российского законодательства  

2009 г. 2010 г. 2011 г. 

Хозяйственные об-

щества и товарище-

ства, в т. ч.: 

АО Хозяйственные об-

щества и товарище-

ства, в т. ч.: 

АО Хозяйственные 

общества и това-

рищества, в т. ч.: 

АО 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к об-

щему 

числу 

ед. % к 

общему 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Россия 3854048 100 259028 6,7 3833021 100 197986 5,2 3905600 100 186071 4,8 

ЦФО 1531125 100 99605 6,5 1585113 100 91404 5,8 1655672 100 90552 5,5 

СЗФО 604215 100 59470 9,8 528071 100 27300 5,2 522081 100 24612 4,7 

ЮФО 294530 100 16442 5,6 223190 100 9240 4,1 224098 100 8505 3,8 

СКФО     72332 100 3942 5,4 74272 100 3695 5,0 

Ставропольский 

край 30658 100 

 

1614 

 

5,3 

 

31948 

 

100 

 

1569 

 

4,9 

 

31890 

 

100 

 

1449 

 

4,5 

ПФО 538150 100 29571 5,5 539459 100 25193 4,7 535073 100 21393 4,0 

УФО 340866 100 24564 7,2 334342 100 17924 5,4 344658 100 16517 4,8 

СФО 417069 100 23705 5,7 416506 100 17712 4,3 416162 100 15957 3,8 

ДФО 128093 100 5671 4,4 134008 100 5271 3,9 133584 100 4840 3,6 

КФО             

 до действия нового российского законодательства 2014 г. (после принятия нового рос-

сийского законодательства) 

 2012 г. 2013 г.  

Россия 3953634 100 176309 4,5 3927961 100 165591 4,2 3990401 100 145927 3,7 

ЦФО 1720517 100 90204 5,2 1636152 100 86102 5,3 1625615 100 76240 4,7 

СЗФО 504310 100 21665 4,3 515489 100 20162 3,9 523037 100 17293 3,3 
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Продолжение таблицы Б. 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ЮФО 225712 100 7867 3,5 233017 100 7372 3,2 244429 100 6839 2,8 

СКФО 76562 100 3495 4,6 79420 100 3294 4,1 81543 100 3064 3,8 

Ставропольский 

край 

 

32447 

 

100 

 

1361 

 

4,2 

 

33512 

 

100 

 

1288 

 

3,8 

 

34549 

 

100 

 

1221 

 

3,5 

ПФО 552584 100 19578 3,5 582794 100 18236 3,1 602820 100 16066 2,7 

УФО 331898 100 14514 4,4 326459 100 12881 3,9 331667 100 10805 3,3 

СФО 405450 100 14457 3,6 413989 100 13214 3,2 420741 100 11444 2,7 

ДФО 136601 100 4529 3,3 140641 100 4330 3,1 144865 100 3924 2,7 

КФО         15684 100 252 1,6 

 2015 г.  

Россия 4158994 100 129220 3,1 

ЦФО 1678192 100 67548 4,0 

СЗФО 549301 100 15292 2,8 

ЮФО 253495 100 6149 2,4 

СКФО 82864 100 2819 3,4 

Ставропольский 

край 

 

35741 

 

100 

 

1134 

 

3,2 

ПФО 639858 100 14350 2,2 

УФО 343567 100 9161 2,7 

СФО 434666 100 10037 2,3 

ДФО 150084 100 3494 2,3 

КФО 26967 100 370 1,4 

Источник: рассчитано автором [133, 143, 145] 
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Таблица Б. 3 – Коммерческие корпоративные организации в общем числе  

организаций в динамике 

 

Годы 

Коммерческие корпоративные организации  Всего количество организаций 

ед. % ед. % 

Россия 

2009 3976143 81,0 4907753 100 

2010 3932533 81,5 4823304 100 

2011 3992064 82,0 4866620 100 

2012 4030889 82,5 4886432 100 

2013 3997029 82,5 4843393 100 

2014 4051692 82,9 4886007 100 

2015 4216139 83,6 5043553 100 

СКФО 

2010 92173 71,1 129687 100 

2011 93356 71,0 131407 100 

2012 95258 71,0 134139 100 

2013 97946 71,5 136960 100 

2014 97878 71,4 137127 100 

2015 99016 71,7 138169  

Ставропольский край 

2005 47519 73,6 64558 100 

2006 44088 77,3 57031 100 

2007 41154 77,1 53345 100 

2008 43181 78,2 55198 100 

2009 43972 78,2 56218 100 

2010 45082 78,7 57269 100 

2011 44454 78,6 56562 100 

2012 44759 78,8 56788 100 

2013 45698 79,3 57598 100 

2014 44936 79,1 56781 100 

2015 46068 79,6 57909 100 

2016 39320 77,2 50930 100 

Источник: рассчитано автором [74, с. 128; 132] 
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Таблица Б. 4 – Количественная характеристика коммерческих корпоративных организаций Ставропольского края  

в динамике 

Годы Хозяйственные 

общества,  

в т. ч.: 

ООО АО  Производст-

венные коопе-

ративы 

Крестьянские 

фермерские 

хозяйства 

Хозяйственные 

товарищества 

Прочие  Всего ком-

мерческие 

корпоратив-

ные организа-

ции 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

обще-

му 

числу 

ед. % к 

об-

ще-

му 

чис-

лу 

2005 26720 56,2 23456 49,4 3264 6,8 832 1,8 16066 33,8 123 0,3 3778 8,0 47519 100 

2006 28320 64,2 25546 57,9 2774 6,3 642 1,5 14518 32,9 40 0,1 568 1,3 44088 100 

2007 26938 65,4 25192 61,2 1746 4,2 421 1,0 13710 33,3 16 0,04 69 0,3 41154 100 

2008 29447 68,2 27784 64,3 1663 3,9 388 0,9 13291 30,8 14 0,03 41 0,2 43181 100 

2009 30644 69,7 29030 66,0 1614 3,7 373 0,8 12907 29,4 14 0,03 34 0,1 43972 100 

2010 31935 70,8 30366 67,4 1569 3,4 358 0,8 12746 28,3 13 0,03 30 0,1 45082 100 

2011 31878 71,7 30429 68,4 1449 3,3 321 0,7 12225 27,5 12 0,03 18 0,04 44454 100 

2012 32447 72,5 31086 69,5 1361 3,0 301 0,7 11998 26,8 0 0 13 0,03 44759 100 

2013 33502 73,3 32214 70,5 1288 2,8 292 0,6 11879 26,0 10 0,02 15 0,03 45698 100 

2014 34540 76,9 33319 74,1 1221 2,8 276 0,6 10099 22,5 9 0,02 12 0,03 44936 100 

2015 35733 77,6 34599 75,1 1134 2,5 268 0,6 10050 21,8 8 0,02 9 0,02 46068 100 

2016 35065 89,2 34055 86,6 1010 2,6 245 0,6 4003 10,2 7 0,02 0 0 39320 100 

Источник: рассчитано автором [74, с. 129; 132] 
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Таблица Б. 5 – Идентификация роли ООО в составе хозяйственных обществ 

Ставропольского края в динамике 

 

Годы 

Хозяйственные общества,  

в т. ч.: 

ООО АО 

ед. % к общему 

числу 

ед. % к общему 

числу 

ед. % к общему 

числу 

2005 26720 100 23456 87,8 3264 12,2 

2006 28320 100 25546 90,2 2774 9,8 

2007 26938 100 25192 93,5 1746 6,5 

2008 29447 100 27784 94,4 1663 5,6 

2009 30644 100 29030 94,7 1614 5,3 

2010 31935 100 30366 95,1 1569 4,9 

2011 31878 100 30429 95,5 1449 4,5 

2012 32447 100 31086 95,8 1361 4,2 

2013 33502 100 32214 96,2 1288 3,8 

2014 34540 100 33319 96,5 1221 3,5 

2015 35733 100 34599 96,8 1134 3,2 

2016 35065 100 34055 97,1 1010 2,9 

Источник: рассчитано автором [74, с. 130; 132] 
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Таблица Б. 6 – Институциональная характеристика ООО региона по видам экономической деятельности в 2005 – 2015 гг. 

Годы Сельское хозяй-

ство, охота и пре-

доставление услуг 

в этих областях 

Лесное хозяйство 

и предоставление 

услуг в этой об-

ласти 

Рыболовство, 

рыб. и предостав-

ление услуг в 

этих областях 

Добыча каменно-

го угля, бурого 

угля и торфа 

Добыча сырой 

нефти и природ-

ного газа; предос-

тавление услуг в 

этих областях 

Добыча прочих 

полезных иско-

паемых 

Производство 

пищевых продук-

тов, включая на-

питки 

Производство 

табачных изделий 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

 

ед. 

% к 

обще-

му чис-

лу 

ед. % к 

обще-

му чис-

лу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

2005 707 3,0 3 0,01 41 0,2 – – 4 0,02 34 0,1 787 3,4 1 0,004 

2006 743 2,9 5 0,02 42 0,2 – – 6 0,02 39 0,2 788 3,1 1 0,004 

2007 746 3,0 6 0,02 39 0,2 – – 7 0,03 47 0,2 672 2,7 1 0,004 

2008 779 2,8 6 0,02 40 0,1 2 0,007 11 0,04 76 0,3 689 2,5 1 0,004 

2009 802 2,8 5 0,02 43 0,1 2 0,01 13 0,04 85 0,3 695 2,4 1 0,003 

2010 839 2,8 6 0,02 45 0,1 2 0,01 13 0,04 93 0,3 728 2,4 1 0,003 

2011 833 2,7 7 0,02 44 0,1 1 0,003 15 0,05 93 0,3 741 2,4 2 0,007 

2012 934 3,0 10 0,03 47 0,2 0 0 15 0,05 92 0,3 739 2,4 2 0,007 

2013 973 3,0 11 0,04 52 0,2 0 0 16 0,05 94 0,3 755 2,3 3 0,01 

2014 1046 3,1 12 0,04 53 0,2 0 0 15 0,05 100 0,3 766 2,3 2 0,01 

2015 1072 3,1 13 0,04 55 0,2 0 0 18 0,05 111 0,3 788 2,3 1 0,003 

 Текстильное про-

изводство 

Производство 

одежды, выделка 

и краш. меха 

Производство 

кожи, изделий из 

кожи, и производ-

ство обуви 

Обработка древе-

сины и производ-

ство изделий из 

дерева и пробки, 

кроме мебели 

Производство 

целлюлозы, дре-

весной массы, 

бумаги, картона и 

изделий из них 

Издательская и 

полиграфическая 

деятельность, 

ранжир. записан-

ных носителей 

информации 

Производство 

кокса, нефтепро-

дуктов и ядерных 

материалов 

Химическое про-

изводство 

2005 90 0,4 264 1,1 56 0,2 171 0,7 27 0,1 204 0,9 7 0,03 99 0,4 

2006 103 0,4 252 1,0 55 0,2 162 0,6 30 0,1 238 0,9 10 0,04 98 0,4 

2007 94 0,4 230 0,9 44 0,2 158 0,6 32 0,1 280 1,1 7 0,03 87 0,3 

2008 89 0,3 233 0,8 40 0,1 158 0,6 32 0,1 316 1,1 9 0,03 90 0,3 

2009 78 0,3 228 0,8 38 0,1 154 0,5 35 0,1 329 1,1 7 0,02 96 0,3 
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Продолжение таблицы Б. 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

2010 81 0,3 227 0,7 38 0,1 161 0,5 35 0,1 351 1,2 6 0,02 103 0,3 

2011 82 0,3 221 0,7 36 0,1 156 0,5 43 0,1 349 1,1 7 0,02 100 0,3 

2012 83 0,3 214 0,7 38 0,1 144 0,5 47 0,2 355 1,1 10 0,03 105 0,3 

2013 78 0,2 218 0,7 37 0,1 138 0,4 45 0,1 349 1,1 10 0,03 108 0,3 

2014 80 0,2 215 0,6 39 0,1 135 0,4 50 0,2 350 1,1 12 0,04 111 0,3 

2015 80 0,2 214 0,6 38 0,1 145 0,4 52 0,2 354 1,0 11 0,03 119 0,3 

 Производство 

резиновых и пла-

стмассовых изде-

лий 

Производство 

прочих неметал-

лических мине-

ральных продук-

тов 

Метал. производ-

ство 

Производство 

готовых металли-

ческих изделий 

Производство 

машин и обору-

дования 

Производство 

офисного обору-

дования и вычис-

лительной техни-

ки 

Производство 

электрических 

машин и обору-

дования  

Производство 

аппаратуры для 

радио, телевиде-

ния и связи 

2005 160 0,7 241 1,0 9 0,04 178 0,8 298 1,3 5 0,02 83 0,4 16 0,1 

2006 181 0,7 270 1,1 9 0,04 187 0,7 299 1,2 10 0,04 96 0,4 20 0,08 

2007 196 0,8 296 1,2 13 0,05 213 0,8 248 1,0 12 0,05 112 0,4 22 0,08 

2008 206 0,7 324 1,2 14 0,05 246 0,9 266 1,0 13 0,05 118 0,4 26 0,09 

2009 213 0,7 340 1,2 15 0,05 251 0,9 280 1,0 14 0,05 127 0,4 23 0,08 

2010 225 0,7 339 1,1 18 0,06 265 0,9 290 1,0 15 0,05 135 0,4 22 0,07 

2011 214 0,7 346 1,1 21 0,07 265 0,9 298 1,0 16 0,05 139 0,5 27 0,09 

2012 212 0,7 356 1,1 25 0,08 262 0,8 295 0,9 17 0,05 146 0,5 33 0,1 

2013 223 0,7 354 1,1 28 0,09 264 0,8 304 0,9 18 0,05 145 0,5 35 0,1 

2014 224 0,7 358 1,1 31 0,09 278 0,8 305 0,9 16 0,05 150 0,5 30 0,1 

2015 230 0,7 366 1,1 34 0,1 285 0,8 326 0,9 16 0,05 157 0,5 35 0,1 

 Производство 

изделий медицин-

ской техники, 

средств измере-

ний, оптических 

приборов и аппа-

ратуры, часов 

Производство 

автомобилей, 

прицепов и полу-

прицепов 

Производство 

судов, летатель-

ных и  космиче-

ских аппаратов и 

прочих транс-

портных средств 

Производство 

мебели и прочей 

продукции, не 

включенной в 

другие группи-

ровки 

Обработка вто-

ричного сырья 

 

Производство, 

передача и рас-

пределение элек-

троэнергии, газа, 

пара и горячей 

воды 

Сбор, очистка и 

распределение 

воды 

Строительство 

2005 66 0,3 22 0,1 3 0,01 159 0,7 51 0,2 47 0,2 9 0,04 2105 9,0 

2006 70 0,3 19 0,07 7 0,03 172 0,7 53 0,2 51 0,2 12 0,05 2241 8,8 

2007 64 0,3 13 0,05 9 0,04 150 0,6 57 0,2 59 0,2 14 0,06 2388 9,5 

2008 68 0,2 14 0,05 9 0,03 157 0,6 63 0,2 67 0,2 14 0,05 2894 10,4 

2009 74 0,3 17 0,06 7 0,02 155 0,5 60 0,2 68 0,2 14 0,05 3023 10,4 

2010 77 0,3 16 0,05 8 0,03 163 0,5 69 0,2 82 0,3 15 0,05 3157 10,4 

2011 83 0,3 17 0,06 8 0,03 165 0,5 76 0,2 90 0,3 16 0,05 3215 10,6 
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Продолжение таблицы Б. 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

2012 87 0,3 18 0,06 6 0,02 165 0,5 80 0,3 105 0,3 18 0,06 3463 11,1 

2013 93 0,3 18 0,05 7 0,02 171 0,5 78 0,2 104 0,3 21 0,07 3750 11,6 

2014 100 0,3 19 0,06 7 0,02 173 0,5 87 0,3 113 0,3 18 0,05 3996 12,0 

2015 104 3,0 19 0,06 11 0,03 179 0,5 84 0,2 113 0,3 19 0,06 4239 12,3 

 Торг. автотр. 

средствами и мо-

тоциклами, их 

техническое об-

служивание и ре-

монт 

Оптовая торговля, 

включая торгов-

лю через агентов, 

кроме торговли 

автотр. средства-

ми и мотоцикла-

ми 

Розничная тор-

говля, кроме тор-

говли автотр. 

средств. и мотоц.; 

ремонт бытовых 

изделий и пред-

метов личного 

пользования 

Деятельность гос-

тиниц и рестора-

нов 

Деятельность су-

хопутного транс-

порта 

Деятельность воз-

душного транс-

порта 

Вспомогательная 

и дополнительная 

транспортная дея-

тельность 

Связь 

2005 920 3,9 6655 28,4 4746 20,2 825 3,5 282 1,2 5 0,02 339 1,4 98 0,4 

2006 921 3,6 6894 27,3 5231 20,5 1118 4,4 331 1,3 5 0,02 378 1,5 110 0,4 

2007 992 3,9 6379 25,3 4658 18,5 1179 4,7 390 1,5 6 0,02 415 1,6 120 0,5 

2008 1057 3,8 7115 25,6 4754 17,1 1270 4,6 418 1,5 7 0,03 502 1,8 139 0,5 

2009 1077 3,7 7459 25,7 4812 16,6 1325 4,6 423 1,5 5 0,02 582 2,0 152 0,5 

2010 1100 3,6 7854 25,9 4808 15,8 1357 4,5 428 1,4 5 0,02 638 2,1 165 0,5 

2011 1070 3,6 7783 25,6 4583 15,1 1340 4,4 437 1,4 6 0,02 682 2,2 161 0,5 

2012 1066 3,4 7758 25,0 4497 14,5 1353 4,4 456 1,5 10 0,03 720 2,3 163 0,5 

2013 1141 3,5 7930 24,6 4502 14,0 1367 4,2 512 1,6 11 0,04 793 2,5 171 0,5 

2014 1178 3,5 8207 24,6 4489 13,5 1393 4,2 550 1,7 11 0,03 866 2,6 174 0,5 

2015 1230 3,6 8690 25,1 4412 12,8 1391 4,0 596 1,7 10 0,03 898 2,6 183 0,5 

 Финансовое по-

средничество 

Страхование 

 

Вспомогательная 

деятельность в 

сфере финансово-

го посредничества 

и страхования 

Операции с не-

движимым иму-

ществом 

Аренда машин и 

оборудования без 

оператора, прокат 

бытовых изделий 

и предметов лич-

ного пользования 

Деятельность, 

связанная с ис-

пользованием 

вычислительной 

техники и инфор-

мационных тех-

нологий 

Научные исследо-

вания и разработ-

ки 

Предоставление 

прочих видов ус-

луг 

2005 79 0,3 12 0,1 48 0,2 629 2,7 68 0,3 267 1,1 57 0,2 1676 7,1 

2006 97 0,4 9 0,04 58 0,2 800 3,1 77 0,3 308 1,2 81 0,3 1978 7,7 

2007 123 0,5 7 0,03 61 0,2 1065 4,2 81 0,3 344 1,4 104 0,4 2057 8,2 

2008 142 0,5 6 0,02 71 0,3 1243 4,5 93 0,3 393 1,4 135 0,5 2364 8,5 
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Продолжение таблицы Б. 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

2009 157 0,5 5 0,02 77 0,3 1370 4,7 95 0,3 434 1,5 148 0,5 2510 8,6 

2010 179 0,6 5 0,02 76 0,3 1473 4,9 102 0,3 496 1,6 166 0,5 2680 8,8 

2011 205 0,7 6 0,02 74 0,2 1533 5,0 99 0,3 521 1,7 196 0,6 2734 9,0 

2012 232 0,7 6 0,02 83 0,3 1580 5,1 89 0,3 546 1,8 229 0,7 2815 9,1 

2013 263 0,8 6 0,02 86 0,3 1609 5,0 85 0,3 579 1,8 222 0,7 2958 9,2 

2014 271 0,8 7 0,02 95 0,3 1601 4,8 85 0,3 605 1,8 225 0,7 3124 9,4 

2015 277 0,8 7 0,02 103 0,3 1650 4,8 89 0,3 627 1,8 230 0,7 3276 9,5 

 Государственное 

управление и 

обеспечение во-

енной безопасно-

сти; обязательное 

социальное обес-

печение 

Образование Здравоохранение 

и предоставление 

социальных услуг 

Удаление сточ-

ных вод, отходов 

и аналогичная 

деятельность 

Деятельность об-

щественных объ-

единений 

Деятельность по 

организации от-

дыха и развлече-

ний, культуры и 

спорта 

Предоставление 

персональных  

услуг 

 

Предоставление 

услуг по ведению 

домашнего хозяй-

ства 

2005 9 0,04 31 0,1 227 1,0 22 0,09 2 0,01 257 1,1 253 1,1 2 0,01 

2006 9 0,04 34 0,1 267 1,0 29 0,1 1 0,004 266 1,0 272 1,1 3 0,01 

2007 8 0,03 23 0,09 314 1,2 39 0,2 1 0,004 261 1,0 246 1,0 3 0,01 

2008 6 0,02 31 0,1 378 1,4 45 0,2 1 0,004 282 1,0 258 0,9 4 0,01 

2009 6 0,02 41 0,1 422 1,5 66 0,2 – – 298 1,0 270 0,9 4 0,01 

2010 5 0,02 49 0,2 478 1,6 81 0,3 – – 306 1,0 285 0,9 5 0,02 

2011 2 0,01 51 0,2 526 1,7 91 0,3 – – 314 1,0 284 0,9 5 0,02 

2012 0 0 55 0,2 610 2,0 99 0,3 0 0 314 1,0 277 0,9 5 0,02 

2013 0 0 53 0,2 693 2,2 108 0,3 0 0 332 1,0 288 0,9 5 0,02 

2014 1 0,003 56 0,2 759 2,3 107 0,3 0 0 333 1,0 287 0,9 4 0,01 

2015 1 0003 63 0,2 829 2,4 114 0,3 1 0,003 344 1,0 286 0,8 4 0,01 

 Всего   

2005 23456 100 

2006 25546 100 

2007 25192 100 

2008 27784 100 

2009 29030 100 

2010 30366 100 

2011 30429 100 

2012 31086 100 

2013 32214 100 

2014 33319 100 

2015 34599 100 

Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю [132] 
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Таблица Б. 7 – Институциональная характеристика ООО региона по видам экономической деятельности в 2016 г. 

Показатели Ед. % к общему кол-ву 

Всего ООО 34055 100 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 1092 3,2 

Рыболовство, рыбоводство 54 0,2 

Добыча полезных ископаемых 126 0,4 

Обрабатывающие производства 3518 10,3 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 137 0,4 

Строительство 4240 12,5 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автр. ср-в, мот., быт. изд. и предм. личн. польз. 13998 41,1 

Гостин. и рестор. 1307 3,8 

Трансп-т и связь 1697 5,0 

Финанс. деят-ть 369 1,1 

Опер. с недвиж. имущ-м, аренда и пред-е услуг 5828 17,1 

Госуд. управл. и обесп. военной безоп.; соц. страх. 8 0,02 

Образ-е 64 0,2 

Здрав-е и предост-е соц. услуг 892 2,6 

Предост-е пр.коммун., соц. и персон. услуг 720 2,1 

Деят-ть домашних хозяйств 5 0,01 
Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю[132] 
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Таблица Б. 8 – Финансовые ресурсы коммерческих корпоративных организаций Ставропольского края в динамике 

 

Годы 

Хозяйственные обще-

ства, в т. ч.: 

ООО АО Производственные 

кооперативы 

Крестьянские 

фермерские хо-

зяйства 

Хоз. товарищ-ва Пр. Всего комм. корп.  

организ-и 

тыс. руб. %  тыс. руб. %  тыс. руб. %  тыс. руб. %  тыс. руб. %  тыс. руб. %  тыс. 

руб. 

%  тыс. руб. %  

2004 137998387 91,5 52626405 34,9 85371982 56,6 12161470 8,1 302854 0,2 105034 0,1 105465 0,1 150673210 100 

2005 171294327 92,6 64201665 34,7 107092662 57,9 13101958 7,1 398148 0,2 153901 0,1 31554 0,02 184979888 100 

2012 810942226 96,7 436835550 52,1 374106676 44,6 25848812 3,1 876697 0,1 485083 0,1 0 0 838152818 100 

2013 958975082 97,0 544847267 55,1 414127815 41,9 27879148 2,8 1004791 0,1 552575 0,1 0 0 988411596 100 

2014 1183281143 97,5 743900511 61,3 439380632 36,2 28769578 2,4 1047692 0,1 491996 0,04 0 0 1213590409 100 

2015 1373366528 97,5 882656148 62,7 490710380 34,8 33559067 2,4 1242725 0,1 553964 0,04 0 0 1408722284 100 

2016 1727429744 97,7 1199567199 67,9 527862545 29,8 38017383 2,2 1608034 0,1 724298 0,04 0 0 1767779459 100 

Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю [132] 
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Таблица Б. 9 – Расчет уровня концентрации финансовых ресурсов коммерческих 

корпоративных организаций Ставропольского края по индексу Херфиндаля-

Хиршмана (ИХХ) 

Годы ООО АО Произ-

водствен-

ные коо-

перативы 

Кресть-

янские 

фермер-

ские хо-

зяйства 

Хозяйст-

венные  

товарище-

ства 

Прочие ИХХ
55

 

∑  

(гр. 2 –

7) 

удельные веса в квадрате  

1 2 3 4 5 6 7 8 

2004 0,122 0,320 0,007 0,000004 0,000001 0,000001 0,449 

2005 0,120 0,335 0,005 0,000004 0,000001 0,00000004 0,460 

2012 0,271 0,199 0,000961 0,000001 0,000001 0 0,471 

2013 0,304 0,176 0,000784 0,000001 0,000001 0 0,481 

2014 0,376 0,131 0,000576 0,000001 0,00000016 0 0,508 

2015 0,393 0,121 0,000576 0,000001 0,00000016 0 0,515 

2016 0,461 0,089 0,000484 0,000001 0,00000016  0,550 

Источник: рассчитано автором [132] 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

 

55
 0 – min концентрация, менее 0,1 – низкая, 0,1 – 0,18 – средняя, более 0,18 – высокая 
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Таблица Б. 10 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО Ставропольского края в динамике 

Годы 

Финансовые ресурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные финансовые ре-

сурсы 

Долгоср. финанс. ресурсы, из 

них: 
Долг. заемн. ист. Др долг. источн. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 52626405 100 15361810 29,2  8605741 16,4 4657415 8,8 3948326 7,6 

2005 64201665 100 18171321 28,3 12030436 18,7 8590432 13,4 3440004 5,3 

2006 103012034 100 26349586 25,6 15529944 15,1 12566016 12,2 2963928 2,9 

2007 145115381 100 33189218 22,8 29276070 20,2 25811530 17,8 3464540 2,4 

2008 218008963 100 41789397 19,2 44998302 20,6 37122370 17,1 7875932 3,5 

2009 219335762 100 33753386 15,4 51026542 23,3 42936135 19,6 8090407 3,7 

2010 259639260 100 38582978 14,9 53176918 20,5 47373300 18,2 5803618 2,3 

2011 278342017 100 41716314 15,0 60607923 21,8 53541592 19,2 7066331 2,6 

2012 436835550 100 151919970 34,8 59414601 13,6 52673709 12,1 6740892 1,5 

2013 544847267 100 154731744 28,4 67891743 12,5 58942564 10,8 8948909 1,7 

2014 743900511 100 46745173 6,3 283472476 38,1 277969469 37,4 5503007 0,7 

2015 882656148 100 42214302 4,8 342244734 38,8 285187405 32,3 57057329 6,5 

2016 1199567199 100 109401182 9,1 191238810 16,0 176083653 14,7 15155157 1,3 

 Кратк. финанс. ресурсы, из 

них: 

Краткоср. заемн. источн. 
Кредит. задолж. 

Иные краткосрочные источн.  

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 28658854 54,4 6222883 11,8 21120570 40,1 1315401 2,5 

2005 33999908 53,0 8840375 13,8 23425411 36,5 1734122 2,7 

2006 61132504 59,3 18256166 17,7 40942692 39,7 1933646 1,9 

2007 82650093 57,0 19924811 13,8 60339480 41,6 2385802 1,6 

2008 131221264 60,2 25541780 11,7 100846835 46,3 4832649 2,2 

2009 134555834 61,3 27454241 12,5 103531693 47,2 3569900 1,6 

2010 167879364 64,6 32843678 12,6 130369903 50,2 4665783 1,8 

2011 176017780 63,2 34305138 12,3 137316275 49,3 4396367 1,6 

2012 225500979 51,6 49636811 11,4 174212019 39,9 1652149 0,3 

2013 322223780 59,1 62372810 11,4 255932551 47,0 3918419 0,7 

2014 413682862 55,6 77982573 10,5 331854844 44,6 3845445 0,5 

2015 498197112 56,4 94353825 10,7 390806202 44,3 13037085 1,4 

2016 898927207 74,9 149172261 12,4 732983837 61,1 16771109 1,4 

Источник: рассчитано автором [74, с. 132; 86, с. 82; 89, с. 117; 132] 
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Таблица Б. 11 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО Ставропольского края по видам экономической 

деятельности в 2004 – 2016 гг. 

Годы 
Финанс. рес., всего, в т. ч.: 

Сельское хозяйство, охота  

и лесное хозяйство 
Рыболовство, рыбоводство Добыча полезных ископаемых Обрабат. пр-ва 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2004 52626405 100 6934193 13,2 18919 0,04 634668 1,2 8384373 15,9 

2005 64201665 100 8888445 13,8 19987 0,03 625609 1,0 10622927 16,5 

2006 103012034 100 12968313 12,6 16087 0,02 5062828 4,9 18383026 17,8 

2007 145115381 100 19334860 13,3 47114 0,03 4745455 3,3 22225264 15,3 

2008 218008963 100 33798308 15,5 118287 0,05 5018605 2,3 28084139 12,9 

2009 219335762 100 38234953 17,4 158641  0,07 1098917 0,5 33456333 15,3 

2010 259639260 100 41364930 15,9 161627 0,06 4952454 1,9 42321172 16,3 

2011 278342017 100 50573987 18,2 170560 0,06 5356820 1,9 45714233 16,4 

2012 436835550 100 25300837 5,8 46974 0,01 6287805 1,4 124905489 28,6 

2013 544847267 100 28110498 5,2 53057 0,01 7144301 1,3 146148027 26,8 

2014 743900511 100 35861321 4,8 53509 0,008 165816948 22,3 159234897 21,4 

2015 882656148 100 47859112 5,4 52618 0,006 173889923 19,7 191917968 21,7 

2016 1199567199 100 138035660 11,5 248647 0,02 111821232 9,3 129504083 10,8 

 Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

Строительство Оптовая и розничная торговля; 

ремонт автотр., быт. изд. и др. 

Гостин. и рестор. Трансп-т и связь 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 155547 0,3 3391415 6,4 16278813 30,9 268612 0,5 13713778 26,1 

2005 151888 0,2 4402460 6,9 22630775 35,2 377666 0,6 12955119 20,2 

2006 4054242 3,9 4952128 4,8 34588152 33,6 704579 0,7 16396918 15,9 

2007 5401584 3,7 8976941 6,2 53759078 37,0 1394396 1,0 20498286 14,1 

2008 14731759 6,8 16591698 7,6 74818597 34,3 2291610 1,1 26261659 12,0 

2009 13516349 6,2 17635379 8,0 75572195 34,5 2473559 1,1 17543269 8,0 

2010 12408816 4,8 21048462 8,1 94265702 36,3 3311949 1,3 20350125 7,8 

2011 19316630 6,9 24959796 9,0 83040567 29,8 3709858 1,3 23113924 8,3 

2012 78679476 18,0 8531857 2,0 57685594 13,2 6265832 1,4 31843667 7,3 

2013 91378405 16,8 11976708 2,2 65131808 12,0 7215832 1,3 40067152 7,4 

2014 98381167 13,2 19317463 2,6 72343219 9,7 6064227 0,8 27069617 3,6 

2015 101736696 11,5 16138423 1,8 84820269 9,6 7095814 0,8 27835241 3,2 

2016 42847387 3,6 378775029 31,6 262167624 21,9 6557171 0,5 36724427 3,1 
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Продолжение таблицы Б. 11 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 
Финансовая деятельность 

Операции с недвижимым имуще-

ством, аренда и пред-е услуг 

Государственное управление 

 

Образование 

 

Здравоохранение и предоставле-

ние социальных  услуг 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 1054954 2,0 1278644 2,4 1144 0,002 3509 0,007 295589 0,6 

2005 728766 1,1 1831962 2,9 1897 0,003 2946 0,005 643532 1,0 

2006 969635 0,9 3713832 3,6 3487 0,003 3232 0,003 589538 0,6 

2007 877801 0,6 6152934 4,2 9217 0,006 1957 0,001 964672 0,7 

2008 1031993 0,5 12339277 5,7 2769 0,001 2228 0,001 1223343 0,6 

2009 2158282 1,0 14670340 6,7 3655 0,002 14170 0,006 1304875 0,6 

2010 6940407 2,7 10008403 3,9 3480 0,001 3327 0,001 1612684 0,6 

2011 6591486 2,4 13329548 4,8 11 0,000004 28270 0,01 1493955 0,5 

2012 42545423 9,7 8463277 1,9 12369 0,003 763437 0,2 41102139 9,4 

2013 47525059 8,7 52092751 9,6 20825 0,004 804813 0,1 41673361 7,6 

2014 6814052 0,9 144851875 19,5 36852 0,005 1022868 0,1 1977248 0,3 

2015 7271129 0,8 214408930 24,3 44298 0,005 1138067 0,1 2775374 0,3 

2016 6885604 0,6 72179160 6,0 0 0 38427 0,003 8794454 0,7 

  Предост-е пр. коммун., социальн. 

и персон. услуг 

 

тыс. руб. % 

2004 212247 0,4 

2005 317686 0,5 

2006 606037 0,6 

2007 725822 0,5 

2008 1694691 0,8 

2009 1494845 0,7 

2010 885722 0,3 

2011 942372 0,3 

2012 4401374 1,0 

2013 5504670 1,0 

2014 5055248 0,7 

2015 5672286 0,6 

2016 4988294 0,4 

Источник: рассчитано автором [86, с. 84; 132] 
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Таблица Б. 12 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО оптовой и розничной торговли; ремонта авто-

транспорта, бытовых изделий и др. Ставропольского края в динамике 

Годы 

Финансовые ресурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные финансовые ре-

сурсы 

Долгоср. финанс. ресурсы, из 

них: 
Долг. заемн. ист. Др. долг.источн. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 16278813 100 3657032 22,4 1555779 9,6 1040875 6,4 514904 3,2 

2005 22630775 100 5061949 22,4 2461643 10,9 2027729 9,0 433914 1,9 

2006 34588152 100 6420696 18,5 4796258 13,9 4221879 12,2 574379 1,7 

2007 53759078 100 7483584 13,9 7904633 14,7 7213565 13,4 691068 1,3 

2008 74818597 100 10961441 14,7 11138102 14,9 10049295 13,4 1088807 1,5 

2009 75572195 100 10337016 13,7 14265029 18,9 13625544 18,0 639485 0,9 

2010 94265702 100 12720881 13,5 17141305 18,2 16584923 17,6 556382 0,6 

2011 83040567 100 17586200 21,2 15877854 19,1 15509876 18,7 367978 0,4 

2012 57685594 100 10530472 18,3 20073043 34,8 20016580 34,7 56463 0,1 

2013 65131808 100 10019432 15,4 18324431 28,1 18002283 27,6 322148 0,5 

2014 72343219 100 8430956 11,7 29697905 41,0 11256838 15,6 18441067 25,4 

2015 84820269 100 12058563 14,2 58928435 69,5 1887446 2,3 57040989 67,2 

2016 262167624 100 64295867 24,5 36413743 13,9 35297842 13,5 1115901 0,4 

 Краткоср. финанс.ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. источн. 
Кредит. задолж. 

Иные краткосрочные источн.  

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 11066002 68,0 3182527 19,6 7564976 46,5 318499 1,9 

2005 15107183 66,7 4952795 21,9 9774846 43,2 379542 1,6 

2006 23371198 67,6 7252346 21,0 15578597 45,0 540255 1,6 

2007 38370861 71,4 10720573 19,9 27308861 50,8 341427 0,7 

2008 52719054 70,4 11923828 15,9 40191363 53,7 603863 0,8 

2009 50970150 67,4 12550760 16,6 38067010 50,4 352380 0,4 

2010 64403516 68,3 16287414 17,3 47512950 50,4 603152 0,6 

2011 49576513 59,7 11384973 13,7 37107014 44,7 1084526 1,3 

2012 27082079 46,9 6577801 11,4 20435291 35,4 68987 0,1 

2013 36787945 56,5 7948094 12,2 28724302 44,1 115549 0,2 

2014 34214358 47,3 6810872 9,4 27325420 37,8 78066 0,1 

2015 13833271 16,3 12137581 14,3 1695690 2,0 0 0 

2016 161458014 61,6 23875570 9,1 136544116 52,1 1038328 0,4  

Источник: рассчитано автором [86, с. 85; 89, с. 118; 132] 
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Таблица Б. 13 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО строительства Ставропольского края в динамике 

Годы 

Финансовые ресурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные финансовые ре-

сурсы 

Долгоср. финанс. ресурсы, из 

них: 
Долг. заемн. ист. Др. долг. источн. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 3391415 100 462678 13,6 170230 5,0 35984 1,0 134246 4,0 

2005 4402460 100 583666 13,3 203924 4,6 157647 3,6 46277 1,0 

2006 4952128 100 492229 9,9 484472 9,8 424374 8,6 60098 1,2 

2007 8976941 100 774498 8,6 1026724 11,4 602627 6,7 424097 4,7 

2008 16591698 100 1188462 7,1 1669424 10,1 791770 4,8 877654 5,3 

2009 17635379 100 1916854 10,9 2773969 15,7 2498226 14,2 275743 1,5 

2010 21048462 100 2744630 13,0 1740930 8,3 1551362 7,4 189568 0,9 

2011 24959796 100 2799024 11,2 2412119 9,7 2010953 8,1 401166 1,6 

2012 8531857 100 1786617 20,9 434998 5,1 421911 4,9 13087 0,2 

2013 11976708 100 2221973 18,6 1420952 11,8 1416747 11,8 4205 0,04 

2014 19317463 100 2325937 12,0 5491524 28,5 849873 4,4 4641651 24,1 

2015 16138423 100 2641907 16,4 12675114 78,5 251594 1,6 12423520 76,9 

2016 378775029 100 9165792 2,4 12526323 3,3 10442314 2,8 2084009 0,5 

 Краткоср. финанс.ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. источн. 
Кредит. задолж. 

Иные краткосрочные источн.  

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 2758507 81,4 195654 5,8 2157309 63,6 405544 12,0 

2005 3614870 82,1 267554 6,1 2769536 62,9 577780 13,1 

2006 3975427 80,3 254809 5,2 3084977 62,3 635641 12,8 

2007 7175719 80,0 519989 5,8 5788102 64,5 867628 9,7 

2008 13733812 82,8 1103941 6,7 10535805 63,5 2094066 12,6 

2009 12944556 73,4 1141794 6,5 11061204 62,7 741558 4,2 

2010 16562902 78,7 1438578 6,8 13777823 65,5 1346501 6,4 

2011 19748653 79,1 1079644 4,3 17376057 69,6 1292952 5,2 

2012 6310242 74,0 1077430 12,6 5220105 61,2 12707 0,2 

2013 8333783 69,6 1101451 9,2 7064265 59,0 168067 1,4 

2014 11500002 59,5 983525 5,1 9976919 51,6 539558 2,8 

2015 821402 5,1 531613 3,3 289789 1,8 0 0 

2016 357082914 94,3 8180531 2,2 339361548 89,6 9540835 2,5  

Источник: рассчитано автором [86, с. 86; 132] 
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Таблица Б. 14 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО обрабатывающих производств Ставропольского 

края в динамике 

Годы 

Финансовые ресурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные финансовые ре-

сурсы 

Долгоср. финанс. ресурсы, из 

них: 
Долг. заемн. ист. Др. долг.источн. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 8384373 100 2296538 27,4 2446187 29,2 1583597 18,9 862590 10,3 

2005 10622927 100 2617102 24,6 4045339 38,1 3117391 29,3 927948 8,8 

2006 18383026 100 3351486 18,2 3479051 19,0 2545770 13,8 933281 5,2 

2007 22225264 100 4516874 20,3 8396623 37,8 7636394 34,4 760229 3,4 

2008 28084139 100 4949403 17,6 9652680 34,4 8726088 31,1 926592 3,3 

2009 33456333 100 6498348 19,4 9338054 27,9 7875206 23,5 1462848 4,4 

2010 42321172 100 11468137 27,1 10140808 24,0 9102155 21,5 1038653 2,5 

2011 45714233 100 12827724 28,1 12834489 28,0 11891292 26,0 943197 2,0 

2012 124905489 100 45675559 36,6 50736409 40,6 50327228 40,3 409181 0,3 

2013 146148027 100 49974144 34,2 67807755 46,4 67569956 46,2 237799 0,2 

2014 159234897 100 32625688 20,5 87266161 54,8 30866553 19,4 56399608 35,4 

2015 191917968 100 32472209 16,9 141980124 74,0 3203264 1,7 138776860 72,3 

2016 129504083 100 39167188 30,2 28492787 22,0 27023254 20,9 1469533 1,1 

 Краткоср. финанс.ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. источн. 
Кредит. задолж. 

Иные краткосрочные источн.  

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 3641648 43,4 866421 10,3 2588405 30,9 186822 2,2 

2005 3960486 37,3 1103411 10,4 2626068 24,7 231007 2,2 

2006 11552489 62,8 5536464 30,1 5808410 31,6 207615 1,1 

2007 9311767 41,9 4004778 18,0 5110608 23,0 196381 0,9 

2008 13482056 48,0 5474118 19,5 7907269 28,1 100669 0,4 

2009 17619931 52,7 5164145 15,4 12372623 37,0 83163 0,3 

2010 20712227 48,9 5755645 13,6 14779954 34,9 176628 0,4 

2011 20052020 43,9 7177415 15,7 12605489 27,6 269116 0,6 

2012 28493521 22,8 11159576 8,9 17175586 13,8 158359 0,1 

2013 28366128 19,4 9201491 6,3 19069827 13,0 94810 0,1 

2014 39343048 24,7 15063610 9,5 24147021 15,1 132417 0,1 

2015 17465635 9,1 11237951 5,9 6227684 3,2 0 0 

2016 61844108 47,8 18509219 14,3 41059687 31,7 2275202 1,8  

Источник: рассчитано автором [86, с. 86; 132] 
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Таблица Б. 15 – Источники формирования финансовых ресурсов ООО сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства 

Ставропольского края в динамике 

Годы 

Финансовые ресурсы, всего,  

в т. ч.: 

Собственные финансовые ре-

сурсы 

Долгоср. финанс. ресурсы, из 

них: 
Долг. заемн. ист. Др. долг.источн. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 6934193 100 2714302 39,1 1153195 16,6 947605 13,7 205590 2,9 

2005 8888445 100 3051605 34,3 2103448 23,7 1780734 20,0 322714 3,7 

2006 12968313 100 4266860 32,9 3691275 28,5 3327139 25,7 364136 2,8 

2007 19334860 100 8175144 42,3 5668081 29,3 5337967 27,6 330114 1,7 

2008 33798308 100 12806614 37,9 11157704 33,0 10649543 31,5 508161 1,5 

2009 38234953 100 12105371 31,7 14003754 36,6 13258624 34,7 745130 1,9 

2010 41364930 100 14393651 34,8 14652852 35,4 14006584 33,9 646268 1,6 

2011 50573987 100 18973040 37,5 17384022 34,4 15318668 30,3 2065354 4,1 

2012 25300837 100 6187106 24,5 14556492 57,5 14486187 57,3 70305 0,2 

2013 28110498 100 6472026 23,0 16308411 58,0 14329529 51,0 1978882 7,0 

2014 35861321 100 10415167 29,0 18556670 51,8 6549041 18,3 12007629 33,5 

2015 47859112 100 14157518 29,6 29534640 61,7 1028348 2,1 28506292 59,6 

2016 138035660 100 63243792 45,8 37941255 27,5 35718025 25,9 2223230 1,6 

 Краткоср. финанс.ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. источн. 
Кредит. задолж. 

Иные краткосрочные источн.  

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 3066696 44,3 1385738 20,0 1619359 23,4 61599 0,9 

2005 3733392 42,0 1609103 18,1 2075670 23,4 48619 0,5 

2006 5010178 38,6 2640326 20,4 2265364 17,5 104488 0,7 

2007 5491635 28,4 2711175 14,0 2638380 13,6 142080 0,8 

2008 9833990 29,1 4717803 14,0 4552306 13,5 563881 1,6 

2009 12125828 31,7 5634384 14,7 5726223 15,0 765221 2,0 

2010 12318427 29,8 5240439 12,7 6323177 15,3 754811 1,8 

2011 14216925 28,1 6849553 13,5 7102189 14,0 265183 0,6 

2012 4557239 18,0 1817018 7,2 2728217 10,8 12004 0,05 

2013 5330061 19,0 2019612 7,2 3304327 11,8 6122 0,02 

2014 6889484 19,2 2771011 7,7 4081372 11,4 37101 0,1 

2015 4166954 8,7 1947640 4,1 2219314 4,6 0 0 

2016 36850613 26,7 15949639 11,6 19871114 14,4 1029860 0,7  

Источник: рассчитано автором [86, с. 87; 132] 
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Таблица Б. 16 – Оценка прибыльных / убыточных хозяйствующих субъектов в 2005-2015 гг. 

Вилы  

экономической 

деятельности 

Годы 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2005 

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

 Доля прибыльных организаций в общем количестве организаций, % Доля убыточных организаций в общем количестве организаций, % 

Всего по России56 63,6 67,5 74,5 71,7 68,0 70,1 70,0 70,9 69,0 67,0 67,4 36,4 32,5 25,5 28,3 32,0 29,9 30,0 29,1 31,0 33,0 32,6 

Всего по СКФО 60,0 61,1 68,8 69,2 67,3 66,2 67,7 66,3 68,2 67,8 69,9 40,0 38,9 31,2 30,8 32,7 33,8 32,3 33,7 31,8 32,2 30,1 

Всего по региону57 66,0 71,0 76,6 77,7 73,4 75,3 78,1 78,2 82,4 76,2 77,3 34,0 29,0 23,4 22,3 26,6 24,7 21,9 21,8 17,6 23,8 22,7 

Сельское хоз. и 

предоставл. услуг 

 

70,6 

 

76,8 

 

85,6 

 

82,3 

 

77,6 

 

86,0 

 

88,3 

 

81,7 

 

82,6 

 

81,2 

 

83,2 

 

29,4 

 

23,2 

 

14,4 

 

17,7 

 

22,4 

 

14,0 

 

11,7 

 

18,3 

 

17,4 

 

18,8 

 

16,8 

Добыча полезн. 

ископ. 

 

62,5 

 

70,0 

 

70,0 

 

50,0 

 

35,3 

 

52,0 

 

59,3 

 

60,0 

 

68,9 

 

68,3 

 

62,3 

 

37,5 

 

30,0 

 

30,0 

 

50,0 

 

64,7 

 

48,0 

 

40,7 

 

40,0 

 

31,1 

 

31,7 

 

37,7 

добыча топливно-

энерг. полезных 

ископаемых 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

66,7 

 

 

50,0 

 

 

25,0 

 

 

62,5 

 

 

57,1 

 

 

42,9 

 

 

12,5 

 

 

58,3 

 

 

60,0 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

33,3 

 

 

50,0 

 

 

75,0 

 

 

37,5 

 

 

42,9 

 

 

57,1 

 

 

87,5 

 

 

41,7 

 

 

40,0 

Обрабатывающие 

производства 

 

62,7 

 

68,0 

 

75,5 

 

73,9 

 

72,5 

 

73,2 

 

76,1 

 

74,4 

 

78,2 

 

75,7 

 

77,4 

 

37,3 

 

32,0 

 

24,5 

 

26,1 

 

27,5 

 

26,8 

 

23,9 

 

25,6 

 

21,8 

 

24,3 

 

22,6 

производство пи-

щевых продуктов, 

включая напитки 

 

 

52,4 

 

 

62,4 

 

 

69,5 

 

 

74,2 

 

 

70,3 

 

 

69,7 

 

 

68,3 

 

 

67,9 

 

 

75,1 

 

 

71,4 

 

 

72,6 

 

 

47,6 

 

 

37,6 

 

 

30,5 

 

 

25,8 

 

 

29,7 

 

 

30,3 

 

 

31,7 

 

 

32,1 

 

 

24,9 

 

 

28,6 

 

 

27,4 

в том числе: мяса и 

мясопродуктов 

 

52,9 

 

83,3 

 

90,0 

 

84,2 

 

87,5 

 

82,6 

 

76,9 

 

81,8 

 

80,0 

 

68,2 

 

64,0 

 

47,1 

 

16,7 

 

10,0 

 

15,8 

 

12,5 

 

17,4 

 

23,1 

 

18,2 

 

20,0 

 

31,8 

 

36,0 

растительных и 

животных масел и 

жиров 

 

 

44,4 

 

 

40,0 

 

 

60,0 

 

 

71,4 

 

 

62,5 

 

 

54,5 

 

 

60,0 

 

 

70,0 

 

 

68,8 

 

 

78,6 

 

 

62,5 

 

 

55,6 

 

 

60,0 

 

 

40,0 

 

 

28,6 

 

 

37,5 

 

 

45,5 

 

 

40,0 

 

 

30,0 

 

 

31,2 

 

 

21,4 

 

 

37,5 

молочных продук-

тов 

 

75,0 

 

61,5 

 

58,3 

 

77,8 

 

80,0 

 

75,0 

 

88,9 

 

75,0 

 

85,8 

 

77,8 

 

81,0 

 

25,0 

 

38,5 

 

41,7 

 

22,2 

 

20,0 

 

25,0 

 

11,1 

 

25,0 

 

14,2 

 

22,2 

 

19,0 

 

   

                                                

 

56
, СКФО учитываются все организации 

57
– ООО 
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Продолжение таблицы Б. 16 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

продуктов муко-

мольно-крупяной 

промышленности 

 

 

55,8 

 

 

71,4 

 

 

61,5 

 

 

68,4 

 

 

77,4 

 

 

77,1 

 

 

69,7 

 

 

75,0 

 

 

75,3 

 

 

72,9 

 

 

76,5 

 

 

44,2 

 

 

28,6 

 

 

38,5 

 

 

31,6 

 

 

22,6 

 

 

22,9 

 

 

30,3 

 

 

25,0 

 

 

24,7 

 

 

27,1 

 

 

23,5 

хлеба и мучных 

кондитерских из-

делий 

 

 

65,4 

 

 

68,2 

 

 

86,7 

 

 

81,8 

 

 

58,6 

 

 

57,7 

 

 

57,1 

 

 

50,0 

 

 

75,0 

 

 

73,1 

 

 

78,7 

 

 

34,6 

 

 

31,8 

 

 

13,3 

 

 

18,2 

 

 

41,4 

 

 

42,3 

 

 

42,9 

 

 

50,0 

 

 

25,0 

 

 

26,9 

 

 

21,3 

сахара – 100 100 – – – – – 60,0 75,0 100 100 – – – – – – – 40,0 25,0 – 

детского питания – – – – – – – – 100 100 100 – – – – – – – – – – – 

алкогольных на-

питков 

 

– 

 

28,6 

 

60,0 

 

80,0 

 

85,7 

 

71,4 

 

44,4 

 

60,0 

 

69,2 

 

63,6 

 

68,8 

 

100 

 

71,4 

 

40,0 

 

20,0 

 

14,3 

 

28,6 

 

55,6 

 

40,0 

 

30,8 

 

36,4 

 

31,2 

этилового спирта 40,0 20,0 50,0 40,0 – – 33,3 20,0 25,0 100 60,0 60,0 80,0 50,0 60,0 100 100 66,7 80,0 75,0 – 40,0 

виноградного вина 50,0 50,0 50,0 66,7 90,0 72,7 66,7 80,0 100 83,3 66,7 50,0 50,0 50,0 33,3 10,0 27,3 33,3 20,0 – 16,7 33,3 

пива 44,4 66,7 60,0 50,0 33,3 50,0 66,7 60,0 33,4 52,9 60,0 55,6 33,3 40,0 50,0 66,7 50,0 33,3 40,0 66,6 47,1 40,0 

минер. вод и др. 

безалког. напитков 

 

33,3 

 

44,8 

 

68,2 

 

85,0 

 

77,3 

 

90,5 

 

70,4 

 

71,4 

 

80,8 

 

62,5 

 

62,5 

 

66,7 

 

55,2 

 

31,8 

 

15,0 

 

22,7 

 

9,5 

 

29,6 

 

28,6 

 

19,2 

 

37,5 

 

37,5 

текст. и швейное 

произв-во 

 

77,1 

 

73,3 

 

85,5 

 

72,3 

 

78,2 

 

76,5 

 

86,4 

 

74,3 

 

77,8 

 

75,0 

 

79,8 

 

22,9 

 

26,7 

 

14,5 

 

27,7 

 

21,8 

 

23,5 

 

13,6 

 

25,7 

 

22,2 

 

25,0 

 

20,2 

текстильное про-

изводство 

 

93,8 

 

61,9 

 

87,5 

 

66,7 

 

69,2 

 

60,0 

 

87,5 

 

77,8 

 

69,4 

 

77,5 

 

87,8 

 

6,2 

 

38,1 

 

12,5 

 

33,3 

 

30,8 

 

40,0 

 

12,5 

 

22,2 

 

30,6 

 

22,5 

 

12,2 

производство оде-

жды 

 

75 

 

76,8 

 

85,0 

 

73,6 

 

83,9 

 

81,8 

 

84,6 

 

73,7 

 

79,7 

 

75,4 

 

79,6 

 

25 

 

23,2 

 

15,0 

 

26,4 

 

16,1 

 

18,2 

 

15,4 

 

26,3 

 

20,3 

 

24,6 

 

20,4 

издательская и 

полиграфическая 

деятельность 

 

 

61,2 

 

 

63,4 

 

 

71,4 

 

 

71,1 

 

 

75,7 

 

 

70,2 

 

 

81,1 

 

 

79,4 

 

 

77,0 

 

 

73,5 

 

 

73,5 

 

 

38,8 

 

 

36,6 

 

 

28,6 

 

 

28,9 

 

 

24,3 

 

 

29,8 

 

 

18,9 

 

 

20,6 

 

 

23,0 

 

 

26,5 

 

 

26,5 

химическое произ-

водство 

 

60,7 

 

71,4 

 

72,0 

 

82,1 

 

81,0 

 

72,0 

 

83,3 

 

65,5 

 

78,4 

 

75,8 

 

82,0 

 

39,3 

 

28,6 

 

28,0 

 

17,9 

 

19,0 

 

28,0 

 

16,7 

 

34,5 

 

21,6 

 

24,2 

 

18,0 

производство ре-

зиновых и пласт-

массовых  изделий 

 

 

59,4 

 

 

68,6 

 

 

74,4 

 

 

71,7 

 

 

78,0 

 

 

84,2 

 

 

86,1 

 

 

79,6 

 

 

82,8 

 

 

85,0 

 

 

83,9 

 

 

40,6 

 

 

31,4 

 

 

25,6 

 

 

28,3 

 

 

22,0 

 

 

15,8 

 

 

13,9 

 

 

20,4 

 

 

17,2 

 

 

15,0 

 

 

16,1 

прочих неметалли-

ческих минераль-

ных продуктов 

 

 

58,8 

 

 

60,4 

 

 

78,2 

 

 

72,7 

 

 

52,8 

 

 

65,5 

 

 

71,2 

 

 

66,2 

 

 

74,0 

 

 

67,7 

 

 

71,4 

 

 

41,2 

 

 

39,6 

 

 

21,8 

 

 

27,3 

 

 

47,2 

 

 

34,5 

 

 

28,8 

 

 

33,8 

 

 

26,0 

 

 

32,3 

 

 

28,6 

готовых металли-

ческих изделий 

 

60,5 

 

68,4 

 

77,8 

 

82,0 

 

69,8 

 

82,0 

 

71,4 

 

81,2 

 

80,3 

 

78,6 

 

81,4 

 

39,5 

 

31,6 

 

22,2 

 

18,0 

 

30,2 

 

18,0 

 

28,6 

 

18,8 

 

19,7 

 

21,4 

 

18,6 

машин и обор-я 73,5 75,5 75,4 67,7 71,7 63,6 85,4 81,0 82,0 81,1 79,3 26,5 24,5 24,6 32,3 28,3 36,4 14,6 19,0 18,0 18,9 20,7 
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Продолжение таблицы Б. 16 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

электрообор., элек-

тронного и оптиче-

ского оборудова-

ния 

 

 

 

70,3 

 

 

 

76,2 

 

 

 

75,6 

 

 

 

76,6 

 

 

 

76,9 

 

 

 

91,5 

 

 

 

88,9 

 

 

 

79,6 

 

 

 

83,7 

 

 

 

82,1 

 

 

 

89,4 

 

 

 

29,7 

 

 

 

23,8 

 

 

 

24,4 

 

 

 

23,4 

 

 

 

23,1 

 

 

 

8,5 

 

 

 

11,1 

 

 

 

20,4 

 

 

 

16,3 

 

 

 

17,9 

 

 

 

10,6 

транспортных 

средств и оборудо-

вания 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

50,0 

 

 

80,0 

 

 

62,5 

 

 

80,0 

 

 

25,0 

 

 

64,3 

 

 

71,4 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

20,0 

 

 

37,5 

 

 

20,0 

 

 

75,0 

 

 

35,7 

 

 

28,6 

мебели 65 66,7 77,8 65,0 73,7 71,4 92,3 85,7 81,9 79,4 71,6 35 33,3 22,2 35,0 26,3 28,6 7,7 14,3 18,0 20,6 28,4 

Производство и 

распределение 

электроэнергии, 

газа и воды 

 

 

 

83,3 

 

 

 

84,6 

 

 

 

75,0 

 

 

 

78,6 

 

 

 

76,9 

 

 

 

76,5 

 

 

 

76,2 

 

 

 

68,2 

 

 

 

73,3 

 

 

 

69,5 

 

 

 

69,4 

 

 

 

16,7 

 

 

 

15,4 

 

 

 

25,0 

 

 

 

21,4 

 

 

 

23,1 

 

 

 

23,5 

 

 

 

23,8 

 

 

 

31,8 

 

 

 

26,7 

 

 

 

30,5 

 

 

 

30,6 

производство, пе-

редача и распреде-

ление электроэнер-

гии, газа, пара и 

горячей воды 

 

 

 

 

75 

 

 

 

 

90,9 

 

 

 

 

72,7 

 

 

 

 

76,9 

 

 

 

 

72,7 

 

 

 

 

73,3 

 

 

 

 

75,0 

 

 

 

 

66,7 

 

 

 

 

73,1 

 

 

 

 

69,1 

 

 

 

 

67,3 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

9,1 

 

 

 

 

27,3 

 

 

 

 

23,1 

 

 

 

 

27,3 

 

 

 

 

26,7 

 

 

 

 

25,0 

 

 

 

 

33,3 

 

 

 

 

26,9 

 

 

 

 

30,9 

 

 

 

 

32,7 

производство элек-

троэнергии тепло-

выми электростан-

циями 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

– 

 

 

 

100 

 

 

 

100 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

передача электро-

энергии 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

  

100 

 

– 

 

100 

 

75,0 

 

75,0 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

  

– 

 

– 

 

– 

 

25,0 

 

25,0 

распределение 

электроэнергии 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100,0 
 

100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

–  

 

– 

торговля электро-

энергией 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

50,0 

 

100 

 

50,0 

 

100 

 

100 

 

50,0 

 

60,0 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

50,0 

 

– 

 

50,0 

 

– 

 

– 

 

50,0 

 

40,0 

деятельность по 

обеспечению рабо-

тоспособности 

электрических 

сетей 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

75,0 

 

 

 

 

83,3 

 

 

 

 

83,3 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

25,0 

 

 

 

 

16,7 

 

 

 

 

16,7 

распределение 

газообразного топ-

лива 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

66,7 

 

 

66,7 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

33,3 

 

 

33,3 
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торговля газооб-

разным топливом, 

подаваемым по 

распределитель-

ным сетям 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

50,0 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

производство пара 

и горячей воды 

(тепловой энергии) 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

66,7 

 

 

66,7 

 

 

33,3 

 

 

75,0 

 

 

71,4 

 

 

70,0 

 

 

66,7 

 

 

66,7 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

33,3 

 

 

33,3 

 

 

66,7 

 

 

25,0 

 

 

28,6 

 

 

30,0 

 

 

33,3 

 

 

33,3 

распределение 

пара и горячей 

воды (тепловой 

энергии) 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

 

 

 

– 

сбор, очистка и 

распределение 

воды 

 

 

100 

 

 

50,0 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

75,0 

 

 

75,0 

 

 

85,7 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

25,0 

 

 

25,0 

 

 

14,3 

Строительство 62,2 65,7 75,2 76,0 71,0 71,3 74,7 78,3 77,0 76,8 76,2 37,8 34,3 24,8 24,0 29,0 28,7 25,3 21,7 23,0 23,2 23,8 

Опт. и розн. тор-

говля; ремонт ав-

тотрансп., бытовых 

изделий и др. 

 

 

 

67,2 

 

 

 

72,3 

 

 

 

77,2 

 

 

 

79,3 

 

 

 

74,7 

 

 

 

76,7 

 

 

 

79,2 

 

 

 

80,3 

 

 

 

79,2 

 

 

 

79,1 

 

 

 

80,7 

 

 

 

32,8 

 

 

 

27,7 

 

 

 

22,8 

 

 

 

20,7 

 

 

 

25,3 

 

 

 

23,3 

 

 

 

20,8 

 

 

 

19,7 

 

 

 

20,8 

 

 

 

20,9 

 

 

 

19,3 

торг. автотр., его 

техническое об-

служивание и ре-

монт 

 

 

 

68,8 

 

 

 

73,2 

 

 

 

75,3 

 

 

 

75,7 

 

 

 

68,8 

 

 

 

75,0 

 

 

 

79,5 

 

 

 

81,8 

 

 

 

74,4 

 

 

 

74,6 

 

 

 

77,8 

 

 

 

31,2 

 

 

 

26,8 

 

 

 

24,7 

 

 

 

24,3 

 

 

 

31,2 

 

 

 

25,0 

 

 

 

20,5 

 

 

 

18,2 

 

 

 

25,6 

 

 

 

25,4 

 

 

 

22,2 

оптовая торговля 63,6 70,7 75,8 78,6 73,9 75,9 81,7 80,2 80,4 81,1 82,5 36,4 29,3 24,2 21,4 26,1 24,1 18,3 19,8 19,6 18,9 17,5 

розничная торгов-

ля, ремонт быто-

вых изделий и др. 

 

 

70,3 

 

 

73,7 

 

 

78,8 

 

 

80,4 

 

 

76,4 

 

 

77,6 

 

 

76,8 

 

 

80,1 

 

 

78,5 

 

 

77,0 

 

 

78,6 

 

 

29,7 

 

 

26,3 

 

 

21,2 

 

 

19,6 

 

 

23,6 

 

 

22,4 

 

 

23,2 

 

 

19,9 

 

 

21,5 

 

 

23,0 

 

 

21,4 

Деятельность гос-

тиниц и ресторанов 

 

61,7 

 

70,5 

 

74,2 

 

77,4 

 

66,7 

 

72,4 

 

76,4 

 

75,6 

 

70,7 

 

70,4 

 

72,4 

 

38,3 

 

29,5 

 

25,8 

 

22,6 

 

33,3 

 

27,6 

 

23,6 

 

24,4 

 

29,3 

 

29,6 

 

27,6 

деятельность гос-

тиниц 

 

– 

 

78,6 

 

65,0 

 

72,0 

 

72,7 

 

56,0 

 

76,0 

 

68,8 

 

69,1 

 

73,9 

 

71,2 

 

– 

 

21,4 

 

35,0 

 

28,0 

 

27,3 

 

44,0 

 

24,0 

 

31,2 

 

30,9 

 

26,1 

 

28,8 

деят. –ть рестор. 61,9 69,3 74,9 77,8 67,1 73,0 76,4 74,6 69,9 69,4 71,9 38,1 30,7 25,1 22,2 32,9 27,0 23,6 25,4 30,1 30,6 28,1 

Транспорт и связь 63,9 67,1 79,9 79,8 67,7 64,6 73,1 73,3 73,4 72,4 76,2 36,1 32,9 20,1 20,2 32,3 35,4 26,9 26,7 26,6 27,6 23,8 

транспорт 62,0 – – – 67,1 64,4 73,7 72,9 72,3 72,3 76,2 38,0 – – – 32,9 35,6 26,3 27,1 27,7 27,7 23,8 

 



 236 

2
3
6
 

Продолжение таблицы Б. 16 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

автомобильный 

пассажирский 

 

66,7 

 

66,7 

 

78,9 

 

81,0 

 

65,0 

 

66,7 

 

70,6 

 

73,7 

 

77,3 

 

71,9 

 

67,8 

 

33,3 

 

33,3 

 

21,1 

 

19,0 

 

35,0 

 

33,3 

 

29,4 

 

26,3 

 

22,7 

 

28,1 

 

32,2 

трамвайный – 100 100 100 – – – – – – – 100 – – – – – – – – – – 

троллейбусный – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

автомобильный 

грузовой 

 

59,6 

 

66,7 

 

85,7 

 

81,2 

 

57,5 

 

67,7 

 

68,0 

 

75,3 

 

75,3 

 

76,2 

 

75,2 

 

40,4 

 

33,3 

 

14,3 

 

18,8 

 

42,5 

 

32,3 

 

32,0 

 

24,7 

 

24,7 

 

23,8 

 

24,8 

трубопроводный 100 100 100 100 100 100 100 – 33,3 33,3 100 – – – – – – – 100 66,7 66,7 – 

воздушный 100 100 100 100 100 – 100 100 25,0 71,4 60,0 – – – – – 100 – – 75,0 28,6 40,0 

вспом. транспорт-

ная деятельность 

 

56,1 

 

64,8 

 

73,3 

 

71,8 

 

76,1 

 

60,9 

 

74,3 

 

69,5 

 

72,3 

 

71,2 

 

78,0 

 

43,9 

 

35,2 

 

26,7 

 

28,2 

 

23,9 

 

39,1 

 

25,7 

 

30,5 

 

27,7 

 

28,8 

 

22,0 

связь 78,9 64,7 83,3 93,8 73,7 66,7 66,7 77,3 81,7 73,5 76,9 21,1 35,3 16,7 6,3 26,3 33,3 33,3 22,7 18,3 26,5 23,1 

Финансовая дея-

тельность 

 

66,7 

 

63,0 

 

51,7 

 

65,6 

 

66,7 

 

71,8 

 

77,8 

 

77,0 

 

80,0 

 

78,5 

 

78,8 

 

33,0 

 

37,0 

 

48,3 

 

34,4 

 

33,3 

 

28,2 

 

22,2 

 

23,0 

 

20,0 

 

21,5 

 

21,2 

Операции с недви-

жимым имущест-

вом, аренда и пре-

дост-е услуг 

 

 

 

64,6 

 

 

 

66,0 

 

 

 

73,2 

 

 

 

72,9 

 

 

 

74,6 

 

 

 

71,5 

 

 

 

74,5 

 

 

 

73,2 

 

 

 

73,9 

 

 

 

73,0 

 

 

 

73,3 

 

 

 

35,4 

 

 

 

34,0 

 

 

 

26,8 

 

 

 

27,1 

 

 

 

25,4 

 

 

 

28,5 

 

 

 

25,5 

 

 

 

26,8 

 

 

 

26,1 

 

 

 

27,0 

 

 

 

26,7 

управл. эксплуат. 

жил. фонда 

 

–  

 

60,0 

 

100 

 

50,0 

 

37,5 

 

66,7 

 

83,3 

 

50,0 

 

68,2 

 

67,0 

 

67,0 

 

100 

 

40,0 

 

– 

 

50,0 

 

62,5 

 

33,3 

 

16,7 

 

50,0 

 

31,8 

 

33,0 

 

33,0 

научные исследо-

вания и разработки 

 

60,0 

 

40,0 

 

37,5 

 

100 

 

90,0 

 

70,6 

 

88,9 

 

75,0 

 

74,6 

 

70,8 

 

69,3 

 

40,0 

 

60,0 

 

62,5 

 

– 

 

10,0 

 

29,4 

 

11,1 

 

25,0 

 

25,4 

 

29,2 

 

30,7 

предоставление 

прочих видов ус-

луг 

 

 

65,3 

 

 

68,1 

 

 

73,4 

 

 

73.4 

 

 

74,1 

 

 

70,1 

 

 

74,0 

 

 

76,0 

 

 

74,2 

 

 

74,8 

 

 

74,3 

 

 

34,7 

 

 

31,9 

 

 

26,6 

 

 

26,6 

 

 

25,9 

 

 

29,9 

 

 

26,0 

 

 

24,0 

 

 

25,8 

 

 

25,2 

 

 

25,7 

Государственное 

управление 

 

100 

 

100 

 

100 

 

83,3 

 

100 

 

75,0 

 

100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

16,7 

 

– 

 

25,0 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Образование 75,0 100 100 100 60,0 66,7 40,0 75,0 69,2 63,0 66,7 25,0 – – – 40,0 33,3 60,0 25,0 30,8 37,0 33,3 

Здравоохранение и 

предоставление 

социальных  услуг 

 

 

71,4 

 

 

86,1 

 

 

87,9 

 

 

72,2 

 

 

81,8 

 

 

69,0 

 

 

55,9 

 

 

75,0 

 

 

72,2 

 

 

73,3 

 

 

73,3 

 

 

28,6 

 

 

13,9 

 

 

12,1 

 

 

27,8 

 

 

18,2 

 

 

31,0 

 

 

44,1 

 

 

25,0 

 

 

27,8 

 

 

26,7 

 

 

26,7 

деятельность сана-

торно-курортных 

учреждений 

 

 

71,4 

 

 

66,7 

 

 

100 

 

 

84,6 

 

 

91,7 

 

 

80,0 

 

 

70,0 

 

 

85,7 

 

 

57,7 

 

 

59,3 

 

 

74,4 

 

 

28,6 

 

 

33,3 

 

 

– 

 

 

15,4 

 

 

8,3 

 

 

20,0 

 

 

30,0 

 

 

14,3 

 

 

42,3 

 

 

40,7 

 

 

25,6 
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Предоставление 

прочих комму-

нальных, социаль-

ных и персональ-

ных услуг 

 

 

 

 

64,2 

 

 

 

 

67,2 

 

 

 

 

69,9 

 

 

 

 

71,2 

 

 

 

 

69,6 

 

 

 

 

76,7 

 

 

 

 

76,0 

 

 

 

 

69,5 

 

 

 

 

70,0 

 

 

 

 

69,9 

 

 

 

 

69,1 

 

 

 

 

35,8 

 

 

 

 

32,8 

 

 

 

 

30,1 

 

 

 

 

28,8 

 

 

 

 

30,4 

 

 

 

 

23,3 

 

 

 

 

24,0 

 

 

 

 

30,5 

 

 

 

 

30,0 

 

 

 

 

30,1 

 

 

 

 

30,9 

удаление сточных 

вод, отходов 

 

– 

 

87,5 

 

83,3 

 

75,0 

 

100 

 

66,7 

 

75,0 

 

87,5 

 

72,7 

 

80,6 

 

72,5 

 

– 

 

12,5 

 

16,7 

 

25,0 

 

– 

 

33,3 

 

25,0 

 

12,5 

 

27,3 

 

19,4 

 

27,5 

деятельность об-

щественных объе-

динений 

 

 

– 

 

 

100 

 

 

50,0 

 

 

100 

 

 

50,0 

 

 

– 

 

 

100 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

100 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

– 

 

 

50,0 

 

 

100 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

деятельность по 

организации отды-

ха и развлечений, 

культуры и спорта 

 

 

 

66,7 

 

 

 

61,8 

 

 

 

70,0 

 

 

 

61,4 

 

 

 

63,9 

 

 

 

79,4 

 

 

 

80,0 

 

 

 

53,8 

 

 

 

66,5 

 

 

 

64,2 

 

 

 

66,7 

 

 

 

33,3 

 

 

 

38,2 

 

 

 

30,0 

 

 

 

38,6 

 

 

 

36,1 

 

 

 

20,6 

 

 

 

20,0 

 

 

 

46,2 

 

 

 

33,5 

 

 

 

35,8 

 

 

 

33,3 

предоставление 

персональных ус-

луг 

 

 

63,0 

 

 

68,2 

 

 

69,8 

 

 

76,3 

 

 

72,0 

 

 

76,9 

 

 

73,8 

 

 

75,8 

 

 

72,8 

 

 

71,2 

 

 

69,8 

 

 

37,0 

 

 

31,8 

 

 

30,2 

 

 

23,7 

 

 

28,0 

 

 

23,1 

 

 

26,2 

 

 

24,2 

 

 

27,2 

 

 

28,8 

 

 

30,2 

Источник: рассчитано автором [132] 
 

Таблица Б.17 – Оценка прибыльных / убыточных ООО Ставропольского края в 2016 г. 
Виды экономической деятельности Уд. вес. прибыльных ООО в общем числе комм. 

корпор. организаций, % 

Уд. вес. убыточных ООО в общем числе комм. 

корпор. организаций, % 

Всего по региону 32,8 13,7 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 1,3 0,4 

Рыболовство, рыбоводство 0,05 0,02 

Добыча полезных ископаемых 0,08 0,08 

Обрабатывающие производства 3,4 1,5 

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 0,1 0,05 

Строительство 3,7 1,6 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотр. ср-в, мот., быт. изд. и предм. личн. польз. 13,1 4,3 

Гостиницы и рестораны 1,1 0,7 

Транспорт и связь 1,5 0,8 

Финансовая деятельность 0,3 0,2 

Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 6,3 3,2 

Госуд. управл. и обесп. военной безоп.; соц. страх. 0 0 

Образование 0,04 0,02 

Здравоохранение и предоставление социальных  услуг 1,2 0,5 

Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 0,7 0,4 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 18 – Сравнительная оценка уровня концентрации прибыльных  

и убыточных ООО по индексу ИХХ в 2005 – 2016 гг. 

 

 

Годы 

Россия СКФО Ставропольский край 

удельные веса в квадрате   

При-

быль-

ные 

Убы-

точные 

 

ИХХ 

При-

быль-

ные 

Убы-

точные 

 

ИХХ 

При-

быль-

ные 

Убы-

точные 

 

ИХХ 

2005 0,404 0,132 0,536 0,36 0,16 0,52 0,436 0,116 0,552 

2006 0,456 0,106 0,562 0,373 0,151 0,524 0,504 0,084 0,588 

2007 0,555 0,065 0,62 0,473 0,097 0,57 0,587 0,055 0,642 

2008 0,514 0,080 0,594 0,479 0,095 0,574 0,604 0,050 0,654 

2009 0,462 0,102 0,564 0,453 0,107 0,56 0,539 0,071 0,61 

2010 0,491 0,089 0,58 0,438 0,114 0,552 0,567 0,061 0,628 

2011 0,49 0,09 0,58 0,458 0,104 0,562 0,610 0,048 0,658 

2012 0,503 0,085 0,588 0,440 0,114 0,554 0,612 0,048 0,660 

2013 0,476 0,096 0,572 0,465 0,101 0,566 0,679 0,031 0,710 

2014 0,449 0,109 0,558 0,460 0,104 0,564 0,581 0,057 0,638 

2015 0,517 0,079 0,596 0,519 0,079 0,598 0,598 0,052 0,65 

2016  0,132 0,022 0,154 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 19 – Формирование чистой прибыли / убытка ООО Ставропольского края в динамике, % 

Годы 

Выручка Расх. по обычн. деят-ти 
Прибыль / убыток от 

продаж 
Проценты к уплате Прочие доходы Прочие расходы 

Прибыль / убыток до 

налогообложения 
ты

с.
 р

у
б

. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2004 87810544 4109,0 83751474 3919,1 4059070 189,9 472275 22,1 6506506 304,5 7129220 333,6 2964081 138,7 

2005 113956677 6529,1 109400810 6268,1 4555867 261,0 718476 41,2 9455881 541,8 10093970 578,3 3199302 183,3 

2006 168526194 8769,5 162455082 8453,6 6071112 315,9 1221577 63,6 10348040 538,5 12064352 627,8 3133223 163,0 

2007 220302004 3712,2 209330530 3527,3 10971474 184,9 2004252 33,8 13599564 229,2 15032289 253,3 7534497 127,0 

2008 307173196 5986,1 294119129 5731,7 13054067 254,4 3870667 75,4 14514729 282,9 16590570 323,4 7107559 138,5 

2009 294586055 – 8056,2 285215529 – 7800,0 9370526 – 256,2 5464636 – 149,4 17813331 – 487,2 23635341 – 646,4 – 1916120 52,4 

2010 382235413 – 25759,7 366096595 – 24672,1 16138818 – 1087,6 5467354 – 368,5 23158952 – 1560,7 33172355 – 2235,5 658061 – 44,3 

2011 417870214 7252,2 401881950 6974,7 15988264 277,5 4775297 82,9 25889320 449,3 29010490 503,5 8091797 140,4 

2012 472414200 27264,8 422950815 24410,1 49463385 2854,7 6456601 372,6 32818994 1894,1 42992428 2481,3 32833350 1894,9 

2013 655770563 29600,3 581857800 26264,0 73912763 3336,3 8550216 385,9 35980903 1624,1 48516367 2190,0 52827083 2384,5 

2014 750347774 – 8907,8 665558248 – 7901,2 84789526 – 1006,6 10842724 – 128,7 55042324 – 653,4 76251000 – 905,2 52738126 – 626,1 

2015 837776254 8082,7 740374396 7143,0 97401858 939,7 16907184 163,1 62936393 607,1 78694412 759,1 64736655 624,6 

2016 295400122 1069,4 264178896 956,4 31221226 113,0 7446568 27,0 33570983 121,7 28051864 101,6 29293777 106,1 

 Нал. на прибыль (доходы) Чистая прибыль / убыток 

 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2004 827048 38,7 2137033 100 

2005 1453926 83,3 1745376 100 

2006 1211493 63,0 1921730 100 

2007 1599946 27,0 5934551 100 

2008 1976139 38,5 5131420 100 

2009 1740496 – 47,6 (3656616) 100 

2010 2141911 – 144,3 (1483850) 100 

2011 2329843 40,4 5761954 100 

2012 31100661 1794,9 1732689 100 

2013 50611665 2284,5 2215418 100 

2014 61161589 – 726,1 (8423463) 100 

2015 54371612 524,6 10365043 100 

2016 1671659 6,1 27622118 100  

Источник: рассчитано автором [132] 
 

 

 

2
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Таблица Б. 20 – Распределение чистой прибыли / убытка ООО Ставропольского края по видам экономической деятель-

ности в динамике 

Годы 

Чистая прибыль /убыток, все-

го, в т. ч.: 

Сельское хозяйство, охота  

и лесное хозяйство 
Рыболовство, рыбоводство 

Добыча полезных ископае-

мых 
Обраб. пр-ва 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2004 2137033 100 631265 29,5 1530 0,07 (33603) – 1,6 18874 0,9 

2005 1745376 100 308862 17,7 574 0,03 (62042) – 3,6 7863 0,5 

2006 1921730 100 565209 29,4 20 0,001 57937 3,0 390272 20,3 

2007 5934551 100 3493120 58,9 (793) – 0,01 (27847) – 0,5 727998 12,3 

2008 5131420 100 2376875 46,3 (375) – 0,007 21512 0,4 (15945) – 0,3 

2009 (3656616) 100 884979 – 24,2 (317) 0,009 (136027) 3,7 1204695 – 32,9 

2010 (1483850) 100 2017254 – 135,9 (62) 0,004 (200733) 13,5 4391982 – 296,0 

2011 5761954 100 4002717 69,5 (741) – 0,01 (148670) – 2,6 3485917 60,5 

2012 1732689 100 1822700 105,2 (380) – 0,022 12208 0,7 6680145 385,5 

2013 2215418 100 339952 15,3 185 0,009 (39724) – 1,8 10703541 483,1 

2014 (8423463) 100 2948741 – 35,0 1114 – 0,01 425469 – 5,1 264190 – 3,1 

2015 10365043 100 2934832 28,3 782 0,008 6008072 58,0 18904543 182,4 

2016 27622118 100 12058816 43,7 9782 0,04 27224 1,0 11261048 40,8 

 
Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

Строительство Оптовая и розничная торгов-

ля; ремонт авт., быт. изд. и 

др. 

Гост. и рестор. Трансп-т и связь 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 2858 0,1 101532 4,8 1000154 46,8 27868 1,3 211991 9,9 

2005 513 0,03 86380 4,9 872821 50,0 38327 2,2 373577 21,4 

2006 (397465) – 20,7 92493 4,8 1410211 73,4 85566 4,5 (433954) – 22,6 

2007 65461 1,1 322147 5,4 842351 14,2 171941 2,9 126067 2,1 

2008 (1415930) – 27,6 454616 8,9 2919533 56,9 266110 5,2 269350 5,2 

2009 ( 7550779) 206,5 294257 – 8,0 794860 – 21,7 25957 – 0,7 286658 – 7,8 

2010 (11332045) 763,7 203265 – 13,7 1444696 – 97,4 442955 – 29,9 766019 – 51,6 

2011 (5532916) – 96,0 117030 2,0 3614328 62,7 183961 3,2 58156 1,0 

2012 (11470400) – 662,0 274764 15,9 2360723 136,2 361453 20,9 (41002) – 2,4 

2013 (11924894) – 538,3 351625 15,9 (124118) – 5,6 338740 15,3 652959 29,5 

2014 (16499203) + 195,9 233363 – 2,8 1116954 – 13,3 209818 – 2,5 2485788 – 29,5 
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Продолжение таблицы Б. 20 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2015 (22474396) – 216,8 301973 2,9 2349936 22,7 243972 2,4 664812 6,4 

2016 41345 0,1 475454 1,7 1956671 7,1 159161 0,6 1080 0,004 

 

Финансовая деятельность 

Операции с недвижимым 

имуществом, аренда и пред-е 

услуг 

 

Государственное управление 

 

Образование 

 

Здравоохранение и предостав-

ление социальных  услуг 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

2004 47964 2,2 77810 3,6 487 0,02 (790) – 0,04 16903 0,8 

2005 14368 0,8 41156 2,4 675 0,04 (143) – 0,008 17222 1,0 

2006 4503 0,2 96877 5,0 1024 0,05 443 0,02 (4180) – 0,2 

2007 (26478) – 0,4 118667 2,0 4566 0,08 487 0,008 90987 1,5 

2008 (12115) – 0,2 150588 2,9 381 0,007 927 0,02 52288 1,0 

2009 55437 – 1,5 424915 – 11,6 966 – 0,03 1771 – 0,05 44137 – 1,2 

2010 95928 – 6,5 531643 – 35,8 163 0,01 139 – 0,009 79061 – 5,3 

2011 72560 1,3 (156974) – 2,7 –  –  (11500) – 0,2 32542 0,6 

2012 (107138) – 6,2 601412 34,7 2694 0,2 52275 3,0 246456 14,2 

2013 (45727) – 2,1 1220416 55,1 4839 0,2 44722 2,0 310179 14,0 

2014 15736 – 0,2 (28721) + 0,3 2834 – 0,03 15197 – 0,2 225634 – 2,7 

2015 10017 0,1 887099 8,6 15302 0,1 12133 0,1 351874 3,4 

2016 (414857) – 1,5 1292815 4,7 0 0 660 0,002 532688 1,9 

  Пред-е пр.коммун., соц. и пер-

сон. услуг 

 

тыс. руб. % 

2004 32190 1,5 

2005 45223 2,6 

2006 52774 2,8 

2007 25877 0,4 

2008 63605 1,2 

2009 11875 – 0,3 

2010 75885 – 5,1 

2011 45544 0,8 

2012 936779 54,1 

2013 382723 17,4 

2014 159623 – 1,9 

2015 154092 1,5 

2016 220231 0,8 

Источник: расчет автора по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Ставропольскому краю [132] 
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Таблица Б. 21 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ООО 

Ставропольского края в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Рост Бум Спад Кризис Оживление 

1. Собств. капит., тыс. руб. 15361810 18171321 26349586 33189218 41789397 33753386 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  14390042 18953895 32708714 46087546 66028070 64763370 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) + 971768 – 782574 – 6359128 – 12898328 – 24238673 – 31009984 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 4657415 8590432 12566016 25811530 37122370 42936135 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +5629183 +7807858 +6206888 +12913202 +12883697 +11926151 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 6222883 8840375 18256166 19924811 25541780 27454241 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +11852066 +16648233 +24463054 +32838013 +38425477 +39380392 

8. Запасы, тыс. руб.  14190202 16971897 25325602 33556977 47420716 50165489 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 

– стр. 8) – 13218434 – 17754471 – 31684730 – 46455305 – 71659389 – 81175473 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-

ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) – 8561019 – 9164039 – 19118714 – 20643775 – 34537019 – 38239338 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 

– стр. 8) – 2338136 – 323664 – 862548 – 718964 – 8995239 – 10785097 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. финанс. сост-е 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад 

1. Собств. капит., тыс. руб. 38582978 41716314 151919970 154731744 46745173 42214302 109401182 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  74766681 92258087 237738848 206074089 304210649 390194587 308429584 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 36183703 – 50541773 – 85818878 – 51342345 – 257465476 – 347980285 – 199028402 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 47373300 53541592 52673709 58942564 277969469 285187405 176083653 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +83557003 +2999819 – 33145169 +7600219 +20503993 – 62792880 – 22944749 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 32843678 34305138 49636811 62372810 77982573 94353825 149172261 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +116400681 +37304957 +16491642 +69973029 +98486566 +31560945 +126227512 

8. Запасы, тыс. руб.  58138114 66439328 81376262 118099997 138205746 151185754 213751770 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 

– стр. 8) – 94321817 – 116981101 – 167195140 – 169442342 – 395671222 – 499166039 – 412780172 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-

ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) + 25418889 – 63439509 – 114521431 – 110499778 – 117701753 – 213978634 – 236696519 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 

– стр. 8) + 58262567 – 29134371 – 64884620 – 48126968 – 39719180 – 119624809 – 87524258 

12. Тип финанс. устойчивости 
норм. финанс.  

устойч-ть 

кризисн. финанс. сост-е 

 

 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 22 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ООО 

оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. Ставропольского края в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Рост Бум Спад Кризис Оживление 

1. Собств. капит., тыс. руб. 3657032 5061949 6420696 7483584 10961441 10337016 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  2287356 3484972 5050497 8208656 13157127 14699269 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) +1369676 +1576977 +1370199 – 725072 – 2195686 – 4362253 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 1040875 2027729 4221879 7213565 10049295 13625544 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +2410551 +3604706 +5592078 +6488493 +7853609 +9263291 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 3182527 4952795 7252346 10720573 11923828 12550760 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +5593078 +8557501 +12844424 +17209066 +19777437 +21814051 

8. Запасы, тыс. руб.  6065184 7988992 12450124 14937722 20845689 20660909 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) – 4695508 – 6412015 – 11079925 – 15662794 – 23041375 – 25023162 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 

– стр. 8) – 3654633 – 4384286 – 6858046 – 8449229 – 12992080 – 11397618 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-тии, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) 
– 472106 + 568509 + 394300 + 2271344 – 1068252 + 1153142 

12. Тип финанс. устойчивости 
кризисн. 

финанс. сост-е 

 

неустойч. финанс-е сост-е 

 

кризисн. фи-

нанс. сост-е 

неустойч. фи-

нанс. сост-е 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад 

1. Собств. капит., тыс. руб. 12720881 17586200 10530472 10019432 8430956 12058563 64295867 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  14777428 14884533 27993518 25184735 37695113 37370026 26694629 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 2056547 +2701667 – 17463046 – 15165303 – 29264157 – 25311463 + 37601238 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 16584923 15509876 20016580 18002283 11256838 1887446 35297842 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +14528376 +18211543 +2553534 +2836980 – 18007319 – 23424017 + 72899080 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 16287414 11384973 6577801 7948094 6810872 12137581 23875570 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +30815790 +29596516 +9131335 +10785074 – 11196447 – 11286436 + 96774650 

8. Запасы, тыс. руб.  

24042622 29539305 13165597 17461144 13963189 18986140 

 

70225926 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) – 26099169 – 26837638 – 30628643 – 32626447 – 43227346 – 44297603 – 32624688 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 

– стр. 8) – 9514246 – 11327762 – 10612063 – 14624164 – 31970508 – 42410157 + 2673154 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) + 6773168 + 57211 – 4034262 – 6676070 – 25159636 – 30272576 + 26548724 

12. Тип финанс. устойчивости 

неустойч. финанс. сост-е кризисн. финанс. сост-е 

норм.  
финанс.  

устойч-ть 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 23 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ООО 

строительства Ставропольского края в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Рост Бум Спад Кризис Оживление 

1. Собств. капит., тыс. руб. 462678 583666 492229 774498 1188462 1916854 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  754599 1047950 1379883 1947911 4496305 4077337 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 291921 – 464284 – 887654 – 1173413 – 3307843 – 2160483 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 35984 157647 424374 602627 791770 2498226 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) – 255937 – 306637 – 463280 – 570786 – 2516073 + 337743 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 195654 267554 254809 519989 1103941 1141794 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) – 60283 – 39083 – 208471 – 50797 – 1412132 + 1479537 

8. Запасы, тыс. руб.  512724 858676 1208109 2469365 4157350 4697663 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 

8) – 804645 – 1322960 – 2095763 – 3642778 – 7465193 – 6858146 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 5 – стр. 8) – 768661 – 1165313 – 1671389 – 3040151 – 6673423 

 

– 4359920 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 

8) – 573007 – 897759 – 1416580 – 2520162 – 5569482 – 3218126 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. финанс. сост-е 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад 

1. Собств. капит., тыс. руб. 2744630 2799024 1786617 2221973 2325937 2641907 9165792 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  4799974 4654166 2097404 3343176 7836526 10705459 18815527 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 2055344 – 1855142 – 310787 – 1121203 – 5510589 – 8063552 – 9649735 

4. Долгоср. заемный капит., тыс. руб. 1551362 2010953 421911 1416747 849873 251594 10442314 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) – 503982 + 155811 + 111124 + 295544 – 4660716 – 7811958 + 792579 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 1438578 1079644 1077430 1101451 983525 531613 8180531 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) + 934596 + 1235455 + 1188554 + 1396995 – 3677191 – 7280345 + 8973110 

8. Запасы, тыс. руб.  

5690600 7157048 2302228 3118082 3501378 3007129 

 

66042264 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 

8) – 7745944 – 9012190 – 2613015 – 4239285 – 9011967 – 11070681 – 75691999 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 5 – стр. 8) – 6194582 – 7001237 – 2191104 – 2822538 – 8162094 – 10819087 – 65249685 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 

8) – 4756004 – 5921593 – 1113674 – 1721087 – 7178569 – 10287474 – 57069154 

12. Тип финанс. устойчивости  кризисн. финанс. сост-е 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 24 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ООО 

обрабатывающих производств Ставропольского края в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Рост Бум Спад Кризис Оживление 

1. Собств. капит., тыс. руб. 2296538 2617102 3351486 4516874 4949403 6498348 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  3627654 5108628 8509375 10804273 13372977 14147571 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 1331116 – 2491526 – 5157889 – 6287399 – 8423574 – 7649223 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 1583597 3117391 2545770 7636394 8726088 7875206 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +252481 +625865 – 2612119 +1348995 +302514 +225983 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 866421 1103411 5536464 4004778 5474118 5164145 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +1118902 +1729276 +2924345 +5353773 +5776632 +5390128 

8. Запасы, тыс. руб.  1593843 1929709 3135162 4452311 6038229 7844085 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операционной деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 

8) – 2924959 – 4421235 – 8293051 – 10739710 – 14461803 – 15493308 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц-я деят-ти, тыс. руб. 

(стр. 5 – стр. 8) – 1341362 – 1303844 – 5747281 – 3103316 – 5735715 – 7618102 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) 
– 474941 – 200433 – 210817 + 901462  – 261597 – 2453957 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. финанс. сост-е 

 

 

неустойч. фи-

нанс. сост-е кризисн. финанс. сост-е 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад 

1. Собств. капит., тыс. руб. 11468137 12827724 45675559 49974144 32625688 32472209 39167188 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  17206161 20619138 97118745 111418453 123337389 155853487 58084813 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 5738024 – 7791414 – 51443186 – 61444309 – 90711701 – 123381278 – 18917625 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 9102155 11891292 50327228 67569956 30866553 3203264 27023254 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +3364131 +4099878 – 1115958 +6125647 – 59845148 – 120178014 +8105629 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 5755645 7177415 11159576 9201491 15063610 11237951 18509219 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +9119776 +11277293 +10043618 +15327138 – 44781538 – 108940063 +26614848 

8. Запасы, тыс. руб.  10672211 10664828 13642150 16177572 16314090 20161075 27847765 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) – 16410235 – 18456242 – 65085336 – 77621881 – 107025791 – 143542353 – 46765390 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. 

(стр. 5 – стр. 8) – 7308080 – 6564950 – 14758108 – 10051925 – 76159238 – 140339089 – 19742136 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) – 1552435 + 612465 – 3598532 – 850434 – 61095628 – 129101138 – 1232917 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. 

финанс. 

сост-е 

неустойч. 

финанс. 

сост-е кризисн. финанс. сост-е 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 25 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ООО 

сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства Ставропольского края в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Рост Бум Спад Кризис Оживление 

1. Собств. капит., тыс. руб. 2714302 3051605 4266860 8175144 12806614 12105371 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  2333667 2935561 4912753 7007142 12893935 15569508 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) +380635 +116044 – 645893 +1168002 – 87321 – 3464137 

4. Долгосрочн. заемн. капит., тыс. руб. 947605 1780734 3327139 5337967 10649543 13258624 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +1328240 +1896778 +2681246 +6505969 +10562222 +9794487 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 1385738 1609103 2640326 2711175 4717803 5634384 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +2713978 +3505881 +5321572 +9217144 +15280025 +15428871 

8. Запасы, тыс. руб.  2764074 3119804 4224977 5740969 9906182 11421527 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) – 2383439 – 3003760 – 4870870 – 4572967 – 9993503 – 14885664 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. 

(стр. 5 – стр. 8) – 1435834 – 1223026 – 1543731 + 765000 + 656040 – 1627040 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) 
– 50096 + 386077 + 1096595 + 3476175 + 5373843 + 4007344 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. фи-

нанс.  

сост-е неустойч. финанс. сост-е норм. финанс. устойч-ть 

неустойч. 

финанс.  

сост-е 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Рост Бум Спад 

1. Собств. капит., тыс. руб. 14393651 18973040 6187106 6472026 10415167 14157518 63243792 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  17115249 23334389 20338305 23498546 28605151 40909268 61851014 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 2721598 – 4361349 – 14151199 – 17026520 –18189984 – 26751750 + 1392778 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 14006584 15318668 14486187 14329529 6549041 1028348 35718025 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) +11284986 +10957319 +334988 – 2696991 – 11640943 – 25723402 + 37110803 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 5240439 6849553 1817018 2019612 2771011 1947640 15949639 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) +16525425 +17806872 +2152006 – 677379 – 8869932 – 23775762 + 53060442 

8. Запасы, тыс. руб.  12109615 13955907 2551601 2892987 4342369 4606894 35451890 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) – 14831213 – 18317256 – 16702800 – 19919507 – 22532353 – 31358644 – 34059112 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. 

(стр. 5 – стр. 8) – 824629 – 2998588 – 2216613 – 5589978 – 15983312 – 30330296 + 1658913 

11. Сальдо (+, –) совокупного капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 7 – стр. 8) 

+ 4415810 + 3850965 – 399595 – 3570366 – 13212301 

 

– 28382656 + 17608552 

12. Тип финанс. устойчивости 

неустойч. финанс. сост-е кризисн. финанс. сост-е 

норм. фи-

нанс. ус-

тойч-ть 

Источник: рассчитано автором [132] 
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Таблица Б. 26 – Определение значимости исследуемых ООО в соответствующих видах экономической деятельности, % 

Годы 

 

 ООО фирма «Опт-Торг»  ООО «Передвижная механизи-

рованная колонна Русская» [130] 

ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000»
58

 

[131] 

 

 оптовая и розничная торговля; 

ремонт автотранспорта, бытовых 

изделий и др. (розничная торгов-

ля косметическими и парфюмер-

ными товарами) 

стр-во (пр-во общестр. работ по 

возвед-ю зданий) 

обраб. пр-ва (производство мяса 

и пищевых субпродуктов сель-

скохозяйственной птицы и кро-

ликов) 

сельское хозяйство, охота и лес-

ное хозяйство (выращ-е виногр.) 

 доля финансо-

вых ресурсов в 

составе финан-

совых ресурсов 

ООО оптовой и 

розничной тор-

говли, ремонта 

автотранспор-

та, бытовых 

изделий 

доля чистой 

прибыли в со-

ставе чистой 

прибыли ООО 

оптовой и роз-

ничной торгов-

ли, ремонта 

автотранспор-

та, бытовых 

изделий 

доля финансо-

вых ресурсов в 

составе фи-

нанс.рес. 

ООО строи-

тельства  

уд. вес чист. 

приб. в составе 

чистой прибы-

ли ООО строи-

тельства  

доля финансо-

вых ресурсов в 

составе финан-

совых ресурсов 

ООО обраба-

тывающих 

производств  

доля чистой 

прибыли в со-

ставе чистой 

прибыли ООО 

обрабатываю-

щих произ-

водств  

доля финансо-

вых ресурсов в 

составе финан-

совых ресурсов 

ООО сельского 

хозяйства, охо-

ты и лесного 

хозяйства 

доля чистой 

прибыли в со-

ставе чистой 

прибыли ООО 

сельского хо-

зяйства, охоты 

и лесного хо-

зяйства 

2009  3,1 0,7 2,2 0,6 5,2 0,004 0,5 0,2 

2010  2,8 0,5 3,5 8,1 6,6 0,002 0,5 0,2 

2011  3,4 0,3 3,2 17,1 8,6 0,003 0,4 0,02 

2012  5,6 0,8 10,4 7,6 3,9 0,2 1,4 0,3 

2013  4,7 – 14,8 44,6 6,3 3,1 0,1 1,7 2,1 

2014  4,2 1,8 38,8 66,7 4,0 21,4 1,5 0,1 

2015  3,4 0,2 48,3 38,9 4,3 0,4 0,9 0,3 

2016  0,7 – 17,2 3,0 – 25,9 6,5 0,7 0,3 – 0,1 
Источник: рассчитано автором [130, 131] 

                                                

 

58
Имеет 6 видов лицензий: розлив вина, производство виноматериалов, коньячных спиртов, коньков обработанных, закупка коньячных 

спиртов, коньяков 
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Таблица Б. 27 – Состав и структура источников формирования финансовых ресурсов исследуемых ООО в динамике 

Годы 

ООО фирма «Опт-Торг» 

Финансовые ресурсы, 

всего, в т. ч.: 

Собственные финансо-

вые ресурсы, 

 из них 

Уставный капитал Переоц. внеоб. акт. 
Доб. капит. (без пе-

реоц.) 

Нераспр. приб.  

/ убыток 

Долг. финанс. 

ресурсы, из них: 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

 %
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

 %
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

2009 2338640 100 98077 4,2 500 0,02 – – 5449 0,2 92128 4,0 1591007 68,0 

2010 2595092 100 104821 4,0 1000 0,04 – – 5449 0,2 98372 3,8 1366552 52,7 

2011 2830337 100 95204 3,3 1000 0,04 – – 5449 0,2 88755 3,1 1861731 65,8 

2012 3207401 100 134181 4,2 1000 0,03 – – 5449 0,2 127732 4,0 0 0 

2013 3088829 100 151978 5,0 1000 0,03 – – 5449 0,2 145529 4,8 1830000 59,2 

2014 3013421 100 148876 4,9 1000 0,03 – – 5449 0,2 142427 4,7 1500000 49,8 

2015 2862071 100 152933 5,3 1000 0,04 – – 5449 0,2 146484 5,1 1456981 50,9 

2016 1942647 100 28404 1,5 1000 0,05 – – 5449 0,3 21955 1,1 1192597 61,4 

 Долгоср. заемн. 

источн. 

Иные долгосрочные 

источники 

Краткосрочные фи-

нанс. ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. ис-

точн. 

Кредит. задолж. Др. краткосрочные 

источн. 

 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 1591007 68,0 – – 649556 27,8 0 0 649556 27,8 – – 

2010 1366552 52,7 – – 1123719 43,3 352500 13,6 771219 29,7 – – 

2011 1861731 65,8 – – 873402 30,9 0 0 873402 30,9 – – 

2012 0 0 – – 3073220 95,8 1878791 58,6 1194429 37,2 – – 

2013 1830000 59,2 – – 1106851 35,8 0 0 1106851 35,8 – – 

2014 1500000 49,8 – – 1364545 45,3 330000 11,0 1034545 34,3 – – 

2015 1456981 50,9 – – 1252157 43,8 579906 20,3 672251 23,5 – – 
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Продолжение таблицы Б. 27 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

2016 1192597 61,4 – – 721646 37,1 309073 15,9 412573 21,2 – –  

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

 
Финанс. ресурсы, всего, 

в т. ч.: 

Собственные финансо-

вые ресурсы, 

из них 

Уставный капитал 
Переоц. внеоб. ак-

тивов 

Добав. капит. (без 

переоц.) 

Нерасп. приб. / убы-

ток 

Долг. финанс.  

ресурсы, из них: 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 393601 100 5850 1,5 176 0,04 – – – – 5674 1,4 31177 7,9 

2010 741006 100 16645 2,2 176 0,02 – – – – 16469 2,2 56960 7,7 

2011 809380 100 36649 4,5 176 0,02 – – – – 36473 4,5 125000 15,5 

2012 888463 100 59900 6,7 176 0,02 – – – – 59724 6,7 – – 

2013 5339018 100 83374 1,6 176 0,003 – – 1153 0,02 82045 1,5 – – 

2014 7502669 100 302036 4,0 176 0,002 146307 2,0 – – 155553 2,0 – – 

2015 7801809 100 471056 6,0 176 0,002 146307 1,9 – – 324573 4,1 – – 

2016 11517233 100 633896 5,5 176 0,002 146307 1,3 – – 487413 4,2 – – 

 Долгоср. заемн. источн. Иные долгосрочные 

источники 

Краткосрочные фи-

нанс. ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. ис-

точн. 

Кредит. задолж. Др. краткоср. 

источн. 

 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 31177 7,9 – – 356574 90,6 95081 24,2 261493 66,4 – – 

2010 56960 7,7 – – 667401 90,1 – – 667401 90,1 – – 

2011 125000 15,5 – – 647731 80,0 120000 14,8 363481 44,9 164250 20,3 

2012 – – – – 828563 93,3 204752 23,0 461039 51,9 162772 18,4 

2013 – – – – 5255644 98,4 484920 9,1 4764297 89,2 6427 0,1 

2014 – – – – 7200633 96,0 480250 6,4 6705358 89,4 15025 0,2 

2015 – – – – 7330753 94,0 520000 6,7 6785938 87,0 24815 0,3 

2016 – – – – 10883337 94,5 165298 1,4 10687110 92,8 30929 0,3 

ООО «Птицекомбинат» 
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Продолжение таблицы Б. 27 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Годы 

Финансовые ресурсы, 

всего, в т. ч.: 

Собственные финансо-

вые ресурсы, из них 
Уставный капитал 

Переоц. внеоб. ак-

тивов 

Добав. капит. (без 

переоц.) 

Нерасп. приб.  

/ убыток 

Долг. финанс. 

ресурсы, из них: 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 1741514 100 78556 4,5 66273 3,8 – – 11870 0,7 413 0,02 925271 53,1 

2010 2804814 100 78643 2,8 66273 2,4 – – 11870 0,4 500 0,02 1926363 68,7 

2011 3909811 100 78746 2,0 66273 1,7 – – 11870 0,3 603 0,02 2072253 53,0 

2012 4909283 100 88820 1,8 66273 1,4 – – 11870 0,2 10677 0,2 1854253 37,8 

2013 4528513 100 101896 2,3 66273 1,5 – – 11870 0,3 23753 0,5 1920969 42,4 

2014 6354166 100 158492 2,5 66273 1,0 – – 11870 0,2 80349 1,3 1450310 22,8 

2015 8228220 100 776451 9,4 531283 6,5 – – 11870 0,1 233298 2,8 1036869 12,6 

2016 8411188 100 871482 10,4 531283 6,3 – – 11870 0,1 328329 4,0 608478 7,2 

 Долгоср. заемн. источн. Иные долгосрочные 

источники 

Краткосрочные фи-

нанс. ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. ис-

точн. 

Кредит. задолж. Др. краткосрочные 

источн. 

 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 913553 52,5 11718 0,6 737687 42,4 399019 22,9 338668 19,5 – – 

2010 1926363 68,7 – – 799808 28,5 376596 13,4 423212 15,1 – – 

2011 2072253 53,0 – – 1758812 45,0 368697 9,4 1390115 35,6 – – 

2012 1854253 37,8 – – 2966210 60,4 444000 9,0 2496169 50,9 26041 0,5 

2013 1920608 42,4 361 0,01 2505648 55,3 1366618 30,2 1121677 24,7 17353 0,4 

2014 1435116 22,6 15194 0,2 4745364 74,7 733972 11,6 3944538 62,1 66854 1,0 

2015 988312 12,0 48557 0,6 6414900 78,0 2907723 35,3 3473333 42,2 33844 0,5 

2016 525578 6,2 82900 1,0 6931228 82,4 3464875 41,2 3432909 40,8 33444 0,4 
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Продолжение таблицы Б. 27 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

Годы 

Финансовые ресурсы, 

всего, в т. ч.: 

Собственные финансо-

вые ресурсы, 

 из них 

Уставный капитал 
Переоц. внеоб. ак-

тивов 

Добав. капит. (без 

переоц.) 

Нераспр. приб.  

/ убыток 

Долг. финанс. 

ресурсы, из 

них: 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 197425 100 33186 16,8 20000 10,1 – – 31734 16,1 – 18548 – 9,4 74655 37,8 

2010 210961 100 33689 16,0 20000 9,5 – – 31734 15,1 – 18045 – 8,6 71736 34,0 

2011 223499 100 34659 15,5 20000 8,9 31734 14,2 – – – 17075 – 7,6 62419 27,9 

2012 363477 100 39652 10,9 20000 5,5 31734 8,7 – – –12082 – 3,3 68256 18,8 

2013 455892 100 46706 10,2 20000 4,4 31734 6,9 – – – 5028 – 1,1 21980 4,9 

2014 522817 100 49895 9,5 20000 3,8 31734 6,1 – – – 1839 – 0,4 – – 

2015 438437 100 40818 9,3 20000 4,6 31734 7,2 – – –10916 – 2,5 – – 

2016 450470 100 33125 7,4 20000 4,4 31734 7,0 – – – 18609 – 4,0 – – 

 Долгоср. заемн. источн. Иные долгосрочные 

источники 

Краткосрочные фи-

нанс. ресурсы, из 

них: 

Кратк. заемн. ис-

точн. 

Кредит. задолж. Иные краткосроч-

ные источн. 

 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

ты
с.

 р
у

б
. 

%
 

2009 74655 37,8 – – 89584 45,4 – – 89584 45,4 – – 

2010 71736 34,0 – – 105536 50,0 12000 5,7 93536 44,3 – – 

2011 62419 27,9 – – 126421 56,6 5000 2,3 121421 54,3 – – 

2012 68256 18,8 – – 255569 70,3 2000 0,6 253569 69,7 – – 

2013 21980 4,9 – – 387206 84,9 – – 387206 84,9 – – 

2014 – – – – 472922 90,5 – – 472922 90,5 – – 

2015 – – – – 397619 90,7 – – 397619 90,7 – – 

2016 – – – – 417345 92,6 – – 417345 92,6 – –  

Источник: рассчитано автором [64, с. 86; 82, с. 64] 
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Таблица Б. 28 – Оценка потребности в финансовых ресурсах через идентификацию типа финансовой устойчивости ис-

следуемых ООО в динамике 

Показатели 

 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

оживле-

ние рост бум спад 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ООО фирма «Опт-Торг» 

1. Собств. капит., тыс. руб. 98077 104821 95204 134181 151978 148876 152933 28404 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  1437757 1546529 1546841 1563851 1633904 1738344 1694340 1505495 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 1339680 – 1441708 – 1451637 – 1429670 – 1481926 – 1589468 – 1541407 – 1477091 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 1591007 1366552 1861731 0 1830000 1500000 1456981 1192597 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) + 251327 – 75156 + 410094 – 1429670 + 348074 – 89468 – 84426 – 284494 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 0 352500 0 1878791 0 330000 579906 309073 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) + 251327 + 277344 + 410094 + 449121 + 348074 +240532 + 495480 + 24579 

8. Запасы, тыс. руб.  619931 739814 958456 978692 1054159 962176 912612 345567 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, 

тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) 

 

– 1959611 – 2181522 – 2410093 – 2408362 – 2536085 – 2551644 – 2454019 – 1822658 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного заемного капитала 

для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) 

 

– 368604 – 814970 – 548362 – 2408362 – 706085 – 1051644 – 997038 – 630061 

11. Сальдо (+, –) общего капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 7 – стр. 8) 

 

– 368604 – 462470 – 548362 – 529571 – 706085 – 721644 – 417132 – 320988 

12. Тип финанс. устойчивости кризисн. финанс. сост-е 

13. Выручка, тыс. руб. 4226378 4474794 4759795 5264797 5507425 5519175 4185226 1999605 

14. Запас устойчивости финансового состояния, дн. (стр. 11 × 365 

(366) дн. / стр. 13) 

 

– 32 

 

– 38 

 

– 42 

 

– 37 

 

– 47 

 

– 48 

 

– 36 

 

– 59 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская»  

1. Собств. капит., тыс. руб. 5850 16645 36649 59900 83374 302036 471056 633896 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  54494 74979 107826 88885 484976 380637 494795 496711 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 48644 – 58334 – 71177 – 28985 – 401602 – 78601 – 23739 + 137185 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 31177 56960 125000 – – – – – 
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Продолжение таблицы Б. 28 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) – 17467 – 1374 53823 – 28985 – 401602 – 78601 – 23739 137185 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 95081 – 120000 204752 484920 480250 520000 165298 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) 77614 – 1374 173823 175767 83318 401649 496261 302483 

8. Запасы, тыс. руб.  10913 65429 104543 172755 2028997 2407064 3966658 5943967 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, 

тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) 

– 59557 

– 123763 – 175720 – 201740 – 2430599 – 2485665 – 3990397 – 5806782 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного заемного капитала 

для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) 

 

– 28380 – 66803 – 50720 – 201740 – 2430599 – 2485665 – 3990397 – 5806782 

11. Сальдо (+, –) общего капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 7 – стр. 8) 

 

+ 66701 – 66803 + 69280 + 3012 – 1945679 – 2005415 – 3470397 – 5641484 

12. Тип финанс. устойчивости неустойч. 

финанс. 

сост-е 

кризисн. 

финанс. 

сост-е 

 

неустойч. 

финанс. сост-е кризисн. финанс. сост-е 

13. Выручка, тыс. руб. 532191 1479680 1992716 1058768 1207623 5076468 4661781 5443963 

14. Запас устойчивости финансового состояния, дн. (стр. 11 × 365 

(366) дн. / стр. 13) + 46 – 16 + 13 + 1 – 588 – 144 – 272 – 379 

ООО «Птицекомбинат»  

1. Собств. капит., тыс. руб. 78556 78643 78746 88820 101896 158492 776451 871482 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  1016932 1378087 2338665 2298232 2286431 2279114 3455418 3043458 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 938376 – 1299444 – 2259919 – 2209412 – 2184535 – 2120622 – 2678967 – 2171976 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 913553 1926363 2072253 1854253 1920608 1435116 988312 525578 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) – 24823 626919 – 187666 – 355159 – 263927 – 685506 – 1690655 – 1646398 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. 399019 376596 368697 444000 1366618 733972 2907723 3464875 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) 374196 1003515 181031 88841 1102691 48466 1217068 1818477 

8. Запасы, тыс. руб.  74033 101476 243129 86934 120196 86685 119294 170185 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, 

тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) 

 

– 1012409 – 1400920 – 2503048 – 2296346 – 2304731 – 2207307 – 2798261 – 2342161 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного заемного капитала 

для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) 

 

– 98856 + 525443 – 430795 – 442093 – 384123   – 772191 – 1809949 – 1816583 
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Продолжение таблицы Б. 28 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

11. Сальдо (+, –) общего капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 7 – стр. 8) 

 

+ 300163 + 902039 – 62098 + 1907 + 982495 – 38219 + 1097774 + 1648292 

12. Тип финанс. устойчивости 
неустойч. 

финанс. 

сост-е 

норм. фи-

нанс. уст-

ть 

кризисн. 

финанс. 

сост-е 

неустойч. 

финанс. 

сост-е 

неустойч. 

финанс. 

сост-е 

кризисн. 

финанс. 

сост-е 

 

неустойч. финанс.  

сост-е 

13. Выручка, тыс. руб. 2144616 3468562 5427672 9305937 8083246 9180878 11732637 11612950 

14. Запас устойчивости финансового состояния, дн. (стр. 11 × 365 

(366) дн. / стр. 13) + 51 + 95 – 4 + 0,1 + 44 – 2 + 34 + 52 

ООО «Вина Прикумья 2000»  

1. Собств. капит., тыс. руб. 33186 33689 34659 39652 46706 49895 40818 33125 

2. Внеобор. активы, тыс. руб.  113074 117094 118422 156622 178349 183807 170600 173119 

3. Собств. обор. ср-ва, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) – 79888 – 83405 – 83763 – 116970 – 131643 – 133912 – 129782 – 139994 

4. Долгоср. заемн. капит., тыс. руб. 74655 71736 62419 68256 21980 –  – – 

5. Собств. и долгоср. заемн. капит., тыс. руб. (стр. 3 + 4) – 5233 – 11669 – 21344 – 48714 – 109663 – 133912 – 129782 – 139994 

6. Краткоср. заемн. капит., тыс. руб. – 12000 5000 2000 – – – – 

7. Совок. капит., тыс. руб. (стр. 5 + стр. 6) – 5233 + 331 – 16344 – 46714 – 109663 – 133912 – 129782 – 139994 

8. Запасы, тыс. руб.  51686 58722 59556 105257 140732 148884 125478 127005 

9. Сальдо (+, –) собственного капитала для осущ-я операц. деят-ти, 

тыс. руб. (стр. 3 – стр. 8) 

 

– 131574 – 142127 – 143319 – 222227 – 272375 – 282796 – 255260 – 266999 

10. Сальдо (+, –) собственного и долгосрочного заемного капитала 

для осущ-я операц. деят-ти, тыс. руб. (стр. 5 – стр. 8) 

 

– 56919 – 70391 – 80900 – 153971 – 250395 – 282796 – 255260 – 266999 

11. Сальдо (+, –) общего капитала для осущ-я операц. деят-ти, тыс. 

руб. (стр. 7 – стр. 8) 

– 56919 – 58391 

 – 75900 – 151971 – 250395 – 282796   – 255260 – 266999 

12. Тип финанс.  устойчивости кризисн. финанс. сост-е 

13. Выручка, тыс. руб. 133747 92375 158092 481802 427421 283259 333370 489302 

14. Запас устойчивости финансового состояния, дн. (стр. 11 × 365 

(366) дн. / стр. 13) 

 

– 155 – 231 – 175 – 115 – 214 – 364 – 279 – 200 

Источник: рассчитано автором [64, с. 88; 78, с. 235] 
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Таблица Б. 29 – Исходные данные для оценки реализации отдельных методов формирования и использования  

финансовых ресурсов в исследуемых ООО 
Показатели Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг» ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

1. Выручка, тыс. 

руб. 

 

4226378 

 

4474794 

 

4759795 

 

5264797 

 

5507425 

 

5519175 

 

4185226 

 

1999605 

 

532191 

 

1479680 

 

1992716 

 

1058768 

 

1207623 

 

5076468 

 

4661781 

 

5443963 

2. Активы59 (фи-

нанс. рес-сы), 

тыс. руб. 

 

 

2338640 

 

 

2595092 

 

 

2830337 

 

 

3207401 

 

 

3088829 

 

 

3013421 

 

 

2862071 

 

 

1942647 

 

393601 

 

 

741006 

 

 

809380 

 

 

888463 

 

 

5339018 

 

 

7502669 

 

 

7801809 

 

 

11517233 

3. Оборач. фи-

нанс. рес-ов (акт-

ов), раз 

 

 

1,808 

 

 

1,725 

 

 

1,682 

 

 

1,642 

 

 

1,783 

 

 

1,832 

 

 

1,463 

 

 

1,029 

 

 

1,352 

 

 

1,997 

 

 

2,462 

 

 

1,192 

 

 

0,226 

 

 

0,677 

 

 

0,598 

 

 

0,473 

4. Длительность 

одного оборота 

финансовых рес- 

сов, дни 

 

 

 

202 

 

 

 

212 

 

 

 

217 

 

 

 

223 

 

 

 

205 

 

 

 

199 

 

 

 

249 

 

 

 

356 

 

 

 

270 

 

 

 

183 

 

 

 

148 

 

 

 

307 

 

 

 

1615 

 

 

 

539 

 

 

 

610 

 

 

 

774 

5. Собств. фи-

нанс. рес-сы, тыс. 

руб. 

 

98077 

 

104821 

 

95204 

 

134181 

 

151978 

 

148876 

 

 152933 

 

28404 

 

5850 

 

16645 

 

36649 

 

59900 

 

83374 

 

302036 

 

471056 

 

633896 

6. Оборач. собств. 

финанс. рес-ов, 

раз 

 

 

43,093 

 

 

42,690 

 

 

49,996 

 

 

39,237 

 

 

36,239 

 

 

37,073 

 

 

27,367 

 

 

70,399 

 

 

90,973 

 

 

88,896 

 

 

54,373 

 

 

17,676 

 

 

14,484 

 

 

16,807 

 

 

9,896 

 

 

8,588 

7. Длительность 

одного оборота 

собственных фи-

нансовых ресур-

сов, дни 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

21 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

22 

 

 

 

 

37 

 

 

 

 

43 

8. Кредит. за-

долж., тыс. руб. 

 

649556 

 

771219 

 

873402 

 

1194429 

 

1106851 

 

1034545 

 

672251 

 

412573 

 

261493 

 

667401 

 

363481 

 

461039 

 

4764297 

 

6705358 

 

6785938 

 

10687110 

9. Оборач. кре-

дит. задолж., раз 

 

6,507 

 

5,803 

 

5,450 

 

4,408 

 

4,976 

 

5,335 

 

6,226 

 

4,847 

 

2,035 

 

2,217 

 

5,482 

 

2,296 

 

0,253 

 

0,757 

 

0,687 

 

0,509 

10. Период пога-

шения кредит. 

задолж., дни 

 

 

56 

 

 

63 

 

 

67 

 

 

83 

 

 

73 

 

 

68 

 

 

59 

 

 

76 

 

 

179 

 

 

165 

 

 

67 

 

 

159 

 

 

1443 

 

 

482 

 

 

531 

 

 

719 

                                                

 

59
 По МСФО ресурсы = активы [129] 
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Продолжение таблицы Б. 29 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

11. Дебит. за-

долж., тыс. руб. 

 

183867 

 

257991 

 

243665 

 

512366 

 

276239 

 

202930 

 

160698 
 

25284 

 

52851 

 

353271 

 

474094 

 

379441 

 

2754020 

 

4530389 

 

3152271 

 

3945971 

12. Оборач. де-

бит. задолж., раз 

 

22,986 

 

17,345 

  

19,535 

 

10,276 

 

19,938 

 

27,198 

 

26,044 

 

79,086 

 

10,070 

 

4,189 

 

4,203 

 

2,790 

 

0,438 

 

1,121 

 

1,479 

 

1,380 

13. Период пога-

шения дебит. 

задолж., дни 

 

 

16 

 

 

21 

 

 

19 

 

 

36 

 

 

18 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

5 

 

 

36 

 

 

87 

 

 

87 

 

 

131 

 

 

833 

 

 

326 

 

 

247 

 

 

265 

14. Соотношение 

оборач. кредит. и 

дебит. задолж., 

ед. 

 

 

0,283 

 

 

0,335 

 

 

0,279 

 

 

0,429 

 

 

0,25 

 

 

0,197 

 

 

0,239 

 

 

0,061 

 

 

0,202 

 

 

0,529 

 

 

1,304 

 

 

0,823 

 

 

0,578 

 

 

0,675 

 

 

0,465 

 

 

0,369 

15. Чистая при-

быль / убыток, 

тыс. руб. 

 

 

5701 

 

 

6906 

 

 

9512 

 

 

18062 

 

 

18378 

 

 

20206 

 

 

4057 

 

 

– 110965 

 

 

1720 

 

 

16468 

 

 

20002 

 

 

20756 

 

 

22321 

 

 

155553 

 

 

117388 

 

 

162838 
16. Прибыль-

ность / убыточ-

ность продаж, % 

 

 

0,14 

 

 

0,2 

 

 

0,2 

 

 

0,3 

 

 

0,3 

 

 

0,4 

 

 

0,1 

 

 

– 5,5 

 

 

0,3 

 

 

1,1 

 

 

1,0 

 

 

2,0 

 

 

1,8 

 

 

3,1 

 

 

2,5 

 

 

3,0 

17. Прибыль-

ность / убыточ-

ность активов, % 

 

 

0,2 

 

 

0,3 

 

 

0,3 

 

 

0,6 

 

 

0,6 

 

 

0,7 

 

 

0,1 

 

 

– 5,7 

 

 

0,4 

 

 

2,2 

 

 

2,5 

 

 

2,3 

 

 

0,4 

 

 

2,1 

 

 

1,5 

 

 

1,4 

18. Приб. собств. 

финанс. рес-ов, 

% 

 

5,8 

 

6,6 

 

10,0 

 

13,5 

 

12,1 

 

13,6 

 

2,7 

 

– 390,7 

 

29,4 

 

98,9 

 

54,6 

 

34,7 

 

26,8 

 

51,5 

 

24,9 

 

25,7 

19. Мульт-р 

собств. финанс. 

рес-ов, ед. 

 

 

23,845 

 

 

24,758 

 

 

29,729 

 

 

23,904 

 

 

20,324 

 

 

20,242 

 

 

18,715 

 

 

68,393 

 

 

67,282 

 

 

44,518 

 

 

22,085 

 

 

14,832 

 

 

64,037 

 

 

24,840 

 

 

16,562 

 

 

18,169 

 ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000» 

1. Выручка, тыс. 

руб. 

 

2144616 

 

3468562 

 

5427672 

 

9305937 

 

8083246 

 

9180878 

 

11732637 
 

11612950 
 

133747 

 

92375 

 

158092 

 

481802 

 

427421 

 

283259 

 

333370 
 

489302 

2. Активы (фи-

нанс. рес-сы), 

тыс. руб. 

 

 

1741514 

 

 

2804814 

 

 

3909811 

 

 

4909283 

 

 

4528513 

 

 

6354166 

 

 

8228220 

 

 

841118

8 

 

197425 

 

 

210961 

 

 

223499 

 

 

363477 

 

 

455892 

 

 

522817 

 

 

438437 

 

 

450470 

3. Оборач. финанс. 

рес-ов (акт-ов), раз 

 

1,231 

 

1,237 

 

1,388 

 

1,896 

 

1,785 

 

1,445 

 

1,426 

 

1,381 

 

0,677 

 

0,438 

 

0,707 

 

1,326 

 

0,938 

 

0,542 

 

0,760 

 

1,086 

4. Длительность 
одного оборота 

финансовых ресур-

сов, дни 

 
 

 

297 

 
 

 

295 

 
 

 

263 

 
 

 

193 

 
 

 

204 

 
 

 

253 

 
 

 

257 

 
 

 

265 

 
 

 

539 

 
 

 

833 

 
 

 

516 

 
 

 

276 

 
 

 

389 

 
 

 

673 

 
 

 

480 

 
 

 

337 

5. Собств. финанс. 
рес-сы, тыс. руб. 

 
78556 

 
78643 

 
78746 

 
88820 

 
101896 

 
158492 

 
776451 

 
871482 

 
33186 

 
33689 

 
34659 

 
39652 

 
46706 

 
49895 

 
40818 

 
33125 
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Продолжение таблицы Б. 29 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

6. Оборач. собств. 

финанс. рес-ов, 

раз 

 

 

27,300 

 

 

44,105 

 

 

68,926 

 

 

104,773 

 

 

79,328 

 

 

57,926 

 

 

15,111 

 

 

13,326 

 

 

4,030 

 

 

2,742 

 

 

4,561 

 

 

12,151 

 

 

9,151 

 

 

5,677 

 

 

8,167 

 

 

14,771 

7. Длительность 

одного оборота 

собственных фи-

нансовых ресур-

сов, дни 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

5 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

24 

 

 

 

 

27 

 

 

 

91 

 

 

 

 

133 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

30 

 

 

 

 

40 

 

 

 

 

64 

 

 

 

 

45 

 

 

 

 

25 

8. Кредит. за-

долж., тыс. руб. 

 

338668 

 

423212 

 

1390115 

 

2496169 

 

1121677 

 

3944538 

 

3473333 

 

3432909 

 

89584 

 

93536 

 

121421 

 

253569 

 

387206 

 

472922 

 

397619 

 

417345 

9. Оборач. кре-

дит. задолж., раз 

 

6,333 

 

8,196 

 

3,904 

 

3,728 

 

7,206 

 

2,327 

 

3,378 

 

3,383 

 

1,493 

 

0,988 

 

1,302 

 

1,900 

 

1,104 

 

0,599 

 

0,838 

 

1,172 

10. Период пога-

шения кредит. 

задолж., дни 

 

 

58 

 

 

45 

 

 

93 

 

 

98 

 

 

51 

 

 

157 

 

 

108 

 

 

108 

 

244 

 

 

369 

 

 

280 

 

 

193 

 

 

331 

 

 

609 

 

 

436 

 

 

312 

11. Дебит. за-

долж., тыс. руб. 

 

458248 

 

1294791 

 

1327178 

 

2486340 

 

2118186 

 

3877742 

 

4601629 

 

5026461 

 

29485 

 

32728 

 

42215 

 

89424 

 

121377 

 

169546 

 

113172 
 

117849 
12. Оборач. де-

бит. задолж., раз 

 

4,680 

 

2,679 

 

4,090 

 

3,743 

 

3,816 

 

2,368 

 

2,550 

 

2,310 

 

4,536 

 

2,823 

 

3,745 

 

5,388 

 

3,521 

 

1,671 

 

2,946 

 

4,152 

13. Период пога-

шения дебит. 

задолж., дни 

 

 

78 

 

 

136 

 

 

89 

 

 

98 

 

 

96 

 

 

154 

 

 

143 

 

 

158 

 

80 

 

 

129 

 

 

97 

 

 

68 

 

 

104 

 

 

218 

 

 

124 

 

 

88 

14. Соотношение 

оборач. кредит. и 

дебит. задолж., 

ед. 

 

 

 

1,353 

 

 

 

3,059 

 

 

 

0,955 

 

 

 

0,996 

 

 

 

1,888 

 

 

 

0,983 

 

 

 

1,325 

 

 

 

1,465 

 

 

 

0,329 

 

 

 

0,350 

 

 

 

0,348 

 

 

 

0,353 

 

 

 

0,314 

 

 

 

0,358 

 

 

 

0,284 

 

 

 

0,282 

15. Чистая при-

быль (убыток), 

тыс. руб. 

 

 

53 

 

 

87 

 

 

103 

 

 

10074 

 

 

13076 

 

 

56596 

 

 

68589 

 

 

95031 

 

 

1658 

 

 

3330 

 

 

970 

 

 

4993 

 

 

7054 

 

 

3190 

 

 

– 9077          

 

 

– 7693 

16. Прибыль-

ность (убыточ-

ность) продаж, % 

 

 

0,002 

 

 

0,003 

 

 

0,002 

 

 

0,1 

 

 

0,2 

 

 

0,6 

 

 

0,6 

 

 

0,8 

 

 

1,2 

 

 

3,6 

 

 

0,6 

 

 

1,0 

 

 

1,7 

 

 

1,1 

 

 

– 2,7 

 

 

– 1,6 

17. Приб. /  

убыт. акт-ов, % 

 

0,003 

 

0,003 

 

0,003 

 

0,2 

 

0,3 

 

0,9 

 

0,8 

 

1,1 

 

0,8 

 

1,6 

 

0,4 

 

1,4 

 

1,5 

 

0,6 

 

– 2,1 

 

– 1,7 

18. Приб. / убыт. 

собств. финанс. 

рес-ов, % 

 

 

0,07 

 

 

0,1 

 

 

0,1 

 

 

11,3 

 

 

12,8 

 

 

35,7 

 

 

8,8 

 

 

10,9 

 

 

5,0 

 

 

9,9 

 

 

2,8 

 

 

12,6 

 

 

15,1 

 

 

6,4 

 

 

– 22,2 

 

 

– 23,2 

19. Мульт-р 

собств. финанс. 

рес-ов, ед. 

 

 

22,169 

 

 

35,665 

 

 

49,651 

 

 

55,272 

 

 

44,443 

 

 

40,091 

 

 

10,597 

 

 

9,652 

 

 

5,950 

 

 

6,262 

 

 

6,449 

 

 

9,167 

 

 

9,761 

 

 

10,478 

 

 

10,741 

 

 

13,599 

Источник: рассчитано автором [64, с. 91; 85, с. 141; 132] 
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Таблица Б. 30 – Оценка эффективности процесса регулирования заемными источниками финансирования через расчет  

эффекта финансового гиринга в исследуемых ООО 

Годы 

Н
ал

о
г.

к
о
р

-р
, 
ед

. 
 

А
к
ти

в
ы

, 
ты

с.
 р

у
б

. 

П
р
и

б
ы

л
ь
 /

 у
б

ы
то

к
 д

о
 

н
ал

о
го

о
б

л
о
ж

ен
и

я
, 
ты

с.
  

р
у
б

. 

П
р
о
ц

ен
тн

ы
е 

р
ас

х
.,
 т

ы
с.

 

р
у
б

. 

П
л
ат

н
. 
за

ем
н

. 
ср

-в
а,

 

ты
с.

 р
у
б

. 

Э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
ая

 

эф
ф

ек
ти

в
н

о
ст

ь 

ак
ти

в
о
в
, 
ед

. 
(г

р
. 
4
 +

 г
р
. 

5
) 

/ 
гр

. 
3

 

 

С
р
ед

н
я
я
 п

р
о
ц

ен
тн

ая
 

ст
ав

к
а 

за
 п

л
ат

н
. 
за

ем
н

. 
ср

-в
а,

 

ед
. 

(г
р
. 
5
 /

 г
р
. 
6
) 

Д
и

ф
ф

ер
ен

ц
и

ал
, 
ед

. 
 

(г
р
. 
7
 –

 г
р
. 
8
) 

 

П
л
еч

о
 ф

и
н

ан
с.

 г
и

р
и

н
га

 

(о
б

я
з-

в
а 

/ 
со

б
ст

в
. 
ф

и
-

н
ан

с.
 р

ес
-с

ы
),

 е
д

. 

Э
ф

ф
ек

т 
ф

и
н

ан
со

в
о
го

 

ги
р
и

н
га

 (
гр

. 
2
 ×

 г
р
. 
9
 ×

 

гр
. 
1
0
),

 %
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ООО фирма «Опт-Торг» 

2009 0,8 2338640 7626 134350 1591007 0,061 0,085 – 0,024 22,845 – 0,439 

2010 0,8 2595092 7805 124991 1719052 0,051 0,073 – 0,022 23,758 – 0,418 

2011 0,8 2830337 11890 150562 1861731 0,057 0,081 – 0,024 28,730 – 0,552 

2012 0,8 3207401 22577 173130 1878791 0,061 0,093 – 0,032 22,904 – 0,586 

2013 0,8 3088829 22973 190697 1830000 0,069 0,104 – 0,035 19,325 – 0,541 

2014 0,8 3013421 25257 200667 1830000 0,075 0,11 – 0,035 19,242 – 0,539 

2015 0,8 2862071 5071 266634 2036887 0,095 0,131 – 0,036 17,715 – 0,510 

2016 0,8 1942647 –110965 207576 1501670 0,05 0,138 – 0,088 67,393 – 4,744 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

2009 0,8 393601 2150 0 126258 0,005 0 + 0,005 66,282 + 26,5 

2010 0,8 741006 20585 19266 56960 0,054 0,338 – 0,284 43,518 – 988,7 

2011 0,8 809380 25003 23325 245000 0,060 0,095 – 0,035 21,085 – 59,0 

2012 0,8 888463 25945 33011 204752 0,066 0,161 – 0,095 13,832 – 105,1 

2013 0,8 5339018 28350 36871 484920 0,012 0,076 – 0,064 63,037 – 322,7 

2014 0,8 7502669 197513 55697 480250 0,034 0,116 – 0,082 23,840 – 156,4 

2015 0,8 7801809 147518 75886 520000 0,029 0,146 – 0,117 15,562 – 145,7 

2016 0,8 11517233 204574 70601 165298 0,024 0,427 – 0,403 17,169 – 5,535 

ООО «Птицекомбинат» 
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Продолжение таблицы Б. 30 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2009 0,8 1741514 7397 165798 1312572 0,099 0,126 – 0,027 21,169 – 45,7 

2010 0,8 2804814 555 187718 2302959 0,067 0,082 – 0,015 34,665 – 41,6 

2011 0,8 3909811 2032 196215 2440950 0,051 0,080 – 0,029 48,651 – 112,9 

2012 0,8 4909283 11516 293907 2298253 0,062 0,128 – 0,066 54,272 – 286,6 

2013 0,8 4528513 10661 321190 3287226 0,073 0,098 – 0,025 43,443 – 86,9 

2014 0,8 6354166 104757 353813 2169088 0,072 0,163 – 0,091 39,091 – 284,6 

2015 0,8 8228220 92722 436449 3896035 0,064 0,112 – 0,048 9,597 – 36,9 

2016 0,8 8411188 126313 581585 3990453 0,084 0,146 – 0,062 8,652 – 0,4 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

2009 0,8 197425 2072 6221 74655 0,042 0,083 – 0,041 4,949 – 16,2 

2010 0,8 210961 4163 4591 83736 0,041 0,055 – 0,014 5,262 – 5,9 

2011 0,8 223499 1212 7726 67419 0,040 0,115 – 0,075 5,449 – 32,7 

2012 0,8 363477 6241 4388 70256 0,029 0,062 – 0,033 8,167 – 21,6 

2013 0,8 455892 8818 726 21980 0,021 0,033 – 0,012 8,761 – 8,4 

2014 0,8 522817 3987 0 0 0,008 0 + 0,008 9,478 + 6,1 

2015 0,8 438437 18462 0 0 0,042 0 + 0,042 9,741 + 32,7 

2016 0,8 450470 13974 0 0 0,031 0 + 0,031 12,599 + 0,3 

Источник: рассчитано автором [67, с. 6; 76, с. 19; 78, с. 229; 82, с. 64; 84, с. 56; 130] 
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Таблица Б. 31 – Оценка процесса регулирования финансовой структуры капитала 

на основе определения мультипликативного эффекта в исследуемых ООО 

 

Годы 

Мультипликатор 

собственных фи-

нансовых ресур-

сов, ед. 

 

Средняя процент- 

ная ставка 

за платные заемные 

средства, ед. 

Экономическая 

эффективность 

активов, ед. 

 

Мультипли-

кативный эффект, 

ед. (гр. 4 – гр. 3) × 

гр. 2 

1 2 3 4 5 

ООО фирма «Опт-Торг» 

2009 23,845 0,085 0,061 – 0,572 

2010 24,758 0,073 0,051 – 0,545 

2011 29,729 0,081 0,057 – 0,713 

2012 23,904 0,093 0,061 – 0,765 

2013 20,324 0,104 0,069 – 0,711 

2014 20,242 0,11 0,075 – 0,708 

2015 18,715 0,131 0,095 – 0,674 

2016 68,393 0,138 0,05 – 6,019 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

2009 67,282 0 0,005 + 0,336 

2010 44,518 0,338 0,054 – 12, 643 

2011 22,085 0,095 0,060 – 0,773 

2012 14,832 0,161 0,066 – 1,409 

2013 64,037 0,076 0,012 – 4,098 

2014 24,840 0,116 0,034 – 2,037 

2015 16,562 0,146 0,029 – 1,938 

2016 18,169 0,427 0,024 – 7,322 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

2009 5,950 0,083 0,042 – 0,244 

2010 6,262 0,055 0,041 – 0,088 

2011 6,449 0,115 0,040 – 0,484 

2012 9,167 0,062 0,029 – 0,303 

2013 9,761 0,033 0,021 – 0,117 

2014 10,478 0 0,008 + 0,084 

2015 10,741 0 0,042 + 0,451 

2016 13,599 0 0,031 + 0,422 

Источник: рассчитано автором [76, с. 21; 130; 131] 
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Таблица Б. 32 – Оценка процесса регулирования стоимости финансовых ресурсов 

через расчет добавленной стоимости в исследуемых ООО 

 

 

Годы 

Собств. фи-

нанс. рес-сы, 

тыс. руб. 

Эффективность 

собств.финанс.рес-ов 

по прибыли до налог-я, 

ед. 

Средн. проц.- я 

ставка за платн. за-

емн. ср-ва, ед.  

Добавл. ст-ть,  

тыс. руб. 

(гр. 3 – гр. 4) × гр. 

2 

1 2 3 4 5 

ООО фирма «Опт-Торг» 

2009 98077 0,078 0,085 – 687 

2010 104821 0,074 0,073 + 105 

2011 95204 0,125 0,081 + 4189 

2012 134181 0,168 0,093 + 10064 

2013 151978 0,151 0,104 +7143 

2014 148876 0,170 0,11 + 8933 

2015 152933 0,033 0,131 – 14987 

2016 28404 – 3,907 0,138 – 114894 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

2009 5850 0,368 0 + 2153 

2010 16645 1,237 0,338 + 14964  

2011 36649 0,682 0,095 + 21513 

2012 59900 0,433 0,161 + 16293 

2013 83374 0,340 0,076 + 22011 

2014 302036 0,654 0,116 + 162495 

2015 471056 0,313 0,146 + 78666 

2016 633896 0,323 0,427 – 65925 

ООО «Птицекомбинат» 

2009 78556 0,094 0,126 – 2514 

2010 78643 0,007 0,082 – 5898 

2011 78746 0,026 0,080 – 4252 

2012 88820 0,130 0,128 + 178 

2013 101896 0,105 0,098 + 713 

2014 158492 0,661 0,163 + 78929 

2015 776451 0,119 0,112 + 5435 

2016 871482 0,145 0,146 – 871 

Источник: рассчитано автором [76, с. 18; 130] 
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Таблица Б. 33 – Динамика показателей оценки политики финансирования активов 

в исследуемых ООО 

 

Показатели 

Годы Изменения  

2016 г.  

к 2009 г.  

(+,–) 

 

2009 

 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ООО фирма «Опт-Торг» 

1. Внеоб. акти-

вы, тыс. руб. 

 

1437757 

 

1546529 

 

1546841 

 

1563851 

 

1633904 

 

1738344 

 

1694340 

 

1505495 

 

+67738 

2. Обор. акти-

вы, тыс. руб. 

 

900883 

 

1048563 

 

1283496 

 

1643550 

 

1454925 

 

1275077 

 

1167731 

 

437152 

 

– 463731 

3. Собств. ка-

пит., тыс. руб. 

 

98077 

 

104821 

 

95204 

 

134181 

 

151978 

 

148876 

 

152933 

 

28404 

 

– 69673 

4. Долгоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

1591007 

 

 

1366552 

 

 

1861731 

 

 

0 

 

 

1830000 

 

 

1500000 

 

 

1456981 

 

 

1192597 

 

 

– 398410 

5. Краткосроч-

ный капит., 

тыс. руб. 

 

 

649556 

 

 

1123719 

 

 

873402 

 

 

3073220 

 

 

1106851 

 

 

1364545 

 

 

1252157 

 

 

721646 

 

 

+ 72090 

6. Собств. ка-

пит. в формир-

и внеобор. акт-

ов, тыс. руб. 

(стр. 1 – стр. 4) 

 

 

 

 

–153250 

 

 

 

 

+179977 

 

 

 

 

–314890 

 

 

 

 
+1563851 

 

 

 

 

–196096 

 

 

 

 

+238344 

 

 

 
 

+ 237359 

 

 

 

 

+312898 

 

 

 

 

+ 466148 

7. Уд. вес в 

формир-и вне-

обор. акт-ов, % 

:  

– собств. ка-

пит. (стр. 6 / 

стр. 1) 

 

 

 

 

 

 

–10,7 

 

 

 

 

 

 

+ 11,6 

 

 

 

 

 

 

– 20,4 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

– 12,0 

 

 

 

 

 

 

+ 13,7 

 

 

 

 

 

 

+ 14,0 

 

 

 

 

 

 

+ 20,8 

 

 

 

 

 

 

+ 31,5 

– долгоср. ка-

пит. (стр. 4 / 

стр. 1) 

 

 

+ 110,7 

 

 

+ 88,4 

 

 

+ 120,4 

 

 

0 

 

 

+ 112,0 

 

 

+86,3 

 

 

+86,0 

 

 

+ 79,2 

 

 

– 31,5 

8. Собств. 

обор. капит., 

тыс. руб. (стр. 

3 + стр. 4) – 

стр. 1 

 

 

 

 

+251327 

 

 

 

 

–75156 

 

 

 

 

+410094 

 

 
 

 

–1429670 

 

 

 

 

+348074 

 

 

 

 

–89468 

 

 

 

 

– 84426 

 

 

 

 

– 284494 

 

 

 

 

– 535821 

9. Уд. вес в 

формир-и 

обор. акт-ов, % 

: 

– собств. ка-

пит. (стр. 8 / 

стр. 2) 

 

 

 

 

 

 

+ 27,9 

 

 

 

 

 

 

– 7,2 

 

 

 

 

 

 

+ 32,0 

 

 

 

 

 

 

– 87,0 

 

 

 

 

 

 

+ 23,9 

 

 

 

 

 

 

– 7,0 

 

 

 

 

 

 

– 7,2 

 

 

 

 

 

 

– 65,1 

 

 

 

 

 

 

– 93,0   

– краткоср. 

капит. (стр. 5 / 

стр. 2) 

 

 

+72,1 

 

 

+107,2 

 

 

+ 68,0 

 

 

+187,0 

 

 

+ 76,1 

 

 

+107,0 

 

 

+107,2 

 

 

+165,1 

 

 

+ 93,0 

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 
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Продолжение таблицы Б. 33 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Внеобор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

54494 

 

 

74979 

 

 

107826 

 

 

88885 

 

 

484976 

 

 

380637 

 

 

494795 

 

 

496711 

 

 

+ 442217 

2. Обор. акти-

вы, тыс. руб. 

 

339107 

 

666027 

 

701554 

 

799578 

 

4854042 

 

7122032 

 

7307014 

 
11020522 

 

+10681415 

3. Собств. ка-

пит., тыс. руб. 

 

5850 

 

16645 

 

36649 

 

59900 

 

83374 

 

302036 

 

471056 

 

633896 

 

+ 628046 

4. Долгоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

31177 

 

 

56960 

 

 

125000 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 31177 

5. Краткоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

356574 

 

 

667401 

 

 

647731 

 

 

828563 

 

 

5255644 

 

 

7200633 

 

 

7330753 

 

 
10883337 

 

 

+ 10526763 

6. Собств. ка-

пит. в формир-

и внеобор. акт-

ов, тыс. руб. 

(стр. 1 – стр. 4) 

 

 

 

 

+ 23317 

 

 

 

 

+ 18019 

 

 

 

 

– 17174 

 

 

 

 

+ 88885 

 

 

 

 

+484976 

 

 

 

 

+380637 

 

 

 

 

+494795 

 

 

 

 

+ 496711 

 

 

 

 

+ 473394 

7. Уд. вес в 

формир-и вне-

обор. акт-ов, 

%:  

– собств. ка-

пит. (стр. 6 / 

стр. 1) 

 

 

 

 

 

 

+ 42,8 

 

 

 

 

 

 

+ 24,0 

 

 

 

 

 

 

– 15,9 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 57,2 

– долгоср. ка-

пит. (стр. 4 / 

стр. 1) 

 

 

+ 57,2 

 

 

+ 76,0 

 

 

+ 115,9 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

– 57,2 

8. Собств. 

обор. капит., 

тыс. руб. (стр. 

3 + стр. 4) – 

стр. 1 

 

 

 

 

– 17467 

 

 

 

 

– 1374 

 

 

 

 

+ 53823 

 

 

 

 

– 28985 

 

 

 

 

–401602 

 

 

 

 

–78601 

 

 

 

 

– 23739 

 

 

 

 

+ 137185 

 

 

 

 

+ 154652 

9. Уд. вес в 

формир-и 

обор. акт-ов, % 

: 

– собств. ка-

пит. (стр. 8 / 

стр. 2) 

 

 

 

 

 

 

– 5,2 

 

 

 

 

 

 

– 0,2 

 

 

 

 

 

 

+ 7,7 

 

 

 

 

 

 

– 3,6 

 

 

 

 

 

 

– 8,3 

 

 

 

 

 

 

– 1,1 

 

 

 

 

 

 

– 0,3 

 

 

 

 

 

 

+ 1,2 

 

 

 

 

 

 

+ 6,4 

– краткоср. 

капит. (стр. 5 / 

стр. 2) 

 

 

+ 105,2 

 

 

+ 100,2 

 

 

+ 92,3 

 

 

+ 103,6 

 

 

+ 108,3 

 

 

+ 101,1 

 

 

+ 100,3 

 

 

+ 98,8 

 

 

– 6,4 

ООО «Птицекомбинат» 

1. Внеобор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

1016932 

 

 

1378087 

 

 

2338665 

 

 

2298232 

 

 

2286431 

 

 

2279114 

 

 

3455418 

 

 

3043458 

 

 

+ 2026526 

2. Обор. акти-

вы, тыс. руб. 

 

 

724582 

 

 

1426727 

 

 

1571146 

 

 

2611051 

 

 

2242082 

 

 

4075052 

 

 

4772802 

 

 

5367730 

 

 

+ 4643148 

3. Собств. ка-

пит., тыс. руб. 

 

 

78556 

 

 

78643 

 

 

78746 

 

 

88820 

 

 

101896 

 

 

158492 

 

 

776451 

 

 

871482 

 

 

+ 792926 

4. Долгоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

925271 

 

 

1926363 

 

 

2072253 

 

 

1854253 

 

 

1920969 

 

 

1450310 

 

 

1036869 

 

 

608478 

 

 

– 316793 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Краткоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

737687 

 

 

799808 

 

 

1758812 

 

 

2966210 

 

 

2505648 

 

 

4745364 

 

 

6414900 

 

 

6931228 

 

 

+ 6193541 

6. Собств. ка-

пит. в формир-

и внеобор. 

акт-ов, тыс. 

руб. (стр. 1 – 

стр. 4) 

 

 

 

 

 

+ 91661 

 

 

 

 

 

–548276 

 

 

 

 
 

+266412 

 

 

 

 

 

+443979 

 

 

 

 

 

+365462 

 

 

 

 

 

+828804 

 

 

 

 

 
+2418549 

 

 

 

 

 
+2434980 

 

 

 

 

 

+ 2343319 

7. Уд. вес в 

формир-и 

внеобор. акт-

ов, % :  

– собств. ка-

пит. (стр. 6 / 

стр. 1) 

 

 

 

 

 

 

+ 9,0 

 

 

 

 

 

 

– 39,8 

 

 

 

 

 

 

+ 11,4 

 

 

 

 

 

 

+ 19,3 

 

 

 

 

 

 

+ 15,9 

 

 

 

 

 

 

+ 36,4 

 

 

 

 

 

 

+ 70,0 

 

 

 

 

 

 

+ 80,0 

 

 

 

 

 

 

+ 71,0 

– долгоср. ка-

пит. (стр. 4 / 

стр. 1) 

 

 

+ 91,0 

 

 

+ 139,8 

 

 

+ 88,6 

 

 

+ 80,7 

 

 

+ 84,1 

 

 

+ 63,6 

 

 

+ 30,0 

 

 

+ 20,0 

 

 

– 71,0 

8. Собств. 

обор. капит., 

тыс. руб. (стр. 

3 + стр. 4) – 

стр. 1 

 

 

 

 

– 13105 

 

 

 

 

+626919 

 

 

 

 

–187666 

 

 

 

 

–355159 

 

 

 

 

–263566 

 

 

 

 

–670312 

 

 

 

 

–1642098 

 

 

 

 
– 1563498 

 

 

 

 
– 1550393 

9. Уд. вес в 

формир-и 

обор. акт-ов, % 

: 

– собств. ка-

пит. (стр. 8 / 

стр. 2) 

 

 

 

 

 

 

– 1,8 

 

 

 

 

 

 

+ 43,9 

 

 

 

 

 

 

– 11,9 

 

 

 

 

 

 

– 13,6 

 

 

 

 

 

 

– 11,8 

 

 

 

 

 

 

– 16,4 

 

 

 

 

 

 

– 34,4 

 

 

 

 

 

 

– 29,1 

 

 

 

 

 

 

– 27,3 

– краткоср. 

капит. (стр. 5 / 

стр. 2) 

 

 

+ 101,8 

 

 

+ 56,1 

 

 

+ 111,9 

 

 

+ 113,6 

 

 

+ 111,8 

 

 

+116,4 

 

 

+ 134,4 

 

 

+ 129,1 

 

 

+ 27,3 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

1. Внеобор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

113074 

 

 

117094 

 

 

118422 

 

 

156622 

 

 

178349 

 

 

183807 

 

 

170600 

 

 

173119 

 

 

+ 60045 

2. Обор. акти-

вы, тыс. руб. 

 

 

84351 

 

 

93867 

 

 

105077 

 

 

206855 

 

 

277543 

 

 

339010 

 

 

267837 

 

 

277351 

 

 

+ 19300 

3. Собств. ка-

пит., тыс. руб. 

 

 

33186 

 

 

33689 

 

 

34659 

 

 

39652 

 

 

46706 

 

 

49895 40818 33125 

 

 

– 61 

4. Долгоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

74655 

 

 

71736 

 

 

62419 

 

 

68256 

 

 

21980 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 74655 

5. Краткоср. 

капит., тыс. 

руб. 

 

 

89584 

 

 

105536 

 

 

126421 

 

 

255569 

 

 

387206 

 

 

472922 

 

 

397619 

 

 

417345 

 

 

+ 327761 

6. Собств. ка-

пит. в формир-

и внеобор. акт-

ов, тыс. руб. 

(стр. 1 – стр. 4) 

 

 

 

 

+ 38419 

 

 

 

 

+ 45358 

 

 

 

 

+ 56003 

 

 

 

 

+ 88366 

 

 

 

 

+156369 

 

 

 

 

+183807 

 

 

 

 

+170600 

 

 

 

 

+ 173119 

 

 

 

 

+ 134700 
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7. Уд. вес в 

формир-и 

внеобор. акт-

ов, % :  

– собств. ка-

пит. (стр. 6 / 

стр. 1) 

 

 

 

 

 

 

+ 34,0 

 

 

 

 

 

 

+ 38,7 

 

 

 

 

 

 

+ 47,3 

 

 

 

 

 

 

+ 56,4 

 

 

 

 

 

 

+ 87,7 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 100,0 

 

 

 

 

 

 

+ 66,0 

– долгоср. ка-

пит. (стр. 4 / 

стр. 1) 

 

 

+ 66,0 

 

 

+ 61,3 

 

 

+ 52,7 

 

 

+ 43,6 

 

 

+ 12,3 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

– 66,0 

8. Собств. 

обор. капит., 

тыс. руб. (стр. 

3 + стр. 4) – 

стр. 1 

 

 

 

 

– 5233 

 

 

 

 

– 11669 

 

 

 

 

–21344 

 

 

 

 

–48714 

 

 

 

 

–109663 

 

 

 

 

–133912 

 

 

 

 

–129782 

 

 

 

 

–139994 

 

 

 

 

– 134761 

9. Уд. вес в 

формир-и 

обор. акт-ов, % 

: 

– собств. ка-

пит. (стр. 8 / 

стр. 2) 

 

 

 

 

 

 

– 6,2 

 

 

 

 

 

 

– 12,4 

 

 

 

 

 

 

– 20,3 

 

 

 

 

 

 

– 23,5 

 

 

 

 

 

 

– 39,5 

 

 

 

 

 

 

– 39,5 

 

 

 

 

 

 

– 48,5 

 

 

 

 

 

 

– 50,5 

 

 

 

 

 

 

– 44,3 

– краткоср. 

капит. (стр. 5 / 

стр. 2) 

 

 

+ 106,2 

 

 

+ 112,4 

 

 

+ 120,3 

 

 

+ 123,5 

 

 

+ 139,5 

 

 

+ 139,5 

 

 

+ 148,5 

 

 

+ 150,5 

 

 

+ 44,3 
Источник: рассчитано автором [77, c. 37] 
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Таблица Б. 34 – Исходные данные для оценки факторов, влияющих на эффектив-

ность использования финансовых ресурсов в исследуемых ООО 

Показатели ООО фирма «Опт-

Торг» 

ООО «Передвижная 

механизированная 

колонна Русская» 

ООО «Птицекомби-

нат» 

ООО «Вина При-

кумья 2000» 

2009 2016 2009 2016 2009 2016 2009 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Двухфакторная модель 

1. Приб. / убыт. собств. финанс. 

рес-ов, ед. 

 

0,058 

 

– 3,907 

 

0,294 

 

0,257 

 

0,0007 

 

0,109 

 

0,05 

 

– 0,232 

2. Показ-ль собств. / финанс. не-

зависим., ед. 

 

0,042 

 

0,015 

 

0,015 

 

0,055 

 

0,045 

 

0,104 

 

0,168 

 

0,074 

ООО фирма «Опт-Торг» ΔРФРΔ ЧП / СФР = (– 3,907 – 0,058) × 0,042 = – 0,17 

ΔРФРΔ СФР / А = – 3,907 × (0,015 – 0,042) = + 0,11 

ΔРФР = – 0,06 

ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская» 

ΔРФРΔ ЧП / СФР = (0,257 – 0,294) × 0,015 = – 0,001 

ΔРФРΔ СФР / А = 0,257 × (0,055 – 0,015) = + 0, 010 

ΔРФР = + 0,01 

ООО «Птицекомбинат» ΔРФРΔ ЧП / СФР = (0,109 – 0,0007) × 0,045 = + 0,005 

ΔРФРΔ СФР / А = 0,109 × (0,104 – 0,045) = + 0, 006 

ΔРФР = + 0,011 

ООО «Вина Прикумья 2000» ΔРФРΔ ЧП / СФР = (– 0,232 – 0,05) × 0,168 = – 0,047 

ΔРФРΔ СФР / А = – 0,232  × (0,074 – 0,168) = + 0,022 

ΔРФР = – 0,025 

Трехфакторная модель 

1. Прибыльность / убыточность 

продаж, ед. 

 

0,0014 

 

– 0,055 

 

0,003 

 

0,03 

 

0,00002 

 

0,008 

 

0,012 

 

– 0,016 

2. Оборач. собств. финанс. рес-ов, 

раз 

 

43,093 

 

70,399 

 

90,973 

 

8,588 

 

27,300 

 

13,326 

 

4,030 

 

14,771 

3. Показ-ль собств. / финанс. не-

зависим., ед. 

 

0,042 

 

0,015 

 

0,015 

 

0,055 

 

0,045 

 

0,104 

 

0,168 

 

0,074 

ООО фирма «Опт-Торг»  ΔРФРΔЧП / В = (– 0,055 – 0,0014) × 43,093 × 0,042 = – 0,102 

ΔРФРΔВ / СФР  = – 0,055 × (70,399 – 43,093) × 0,042= – 0,063 

ΔРФРΔ СФР / А =– 0,055  × 70,399 × (0,015 – 0,042) = + 0,105 

ΔРФР = – 0,06 

 

ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская» 

ΔРФРΔЧП / В = (0,03 – 0,003) × 90,973 ×0,015 = + 0,0368 

ΔРФРΔВ / СФР  = 0,03 × (8,588 – 90,973) ×0,015 = – 0,0371 

ΔРФРΔ СФР / А =0,03 × 8,588 × (0,055– 0,015) = + 0,01031 

ΔРФР = +0,01 

 

 

ООО «Птицекомбинат» 

ΔРФРΔЧП / В = (0,008 – 0,00002) ×27,3 ×0,045 = + 0,010 

ΔРФРΔВ / СФР  = 0,008 × (13,326 – 27,3) ×0,045 = – 0,005 

ΔРФРΔ СФР / А =0,008× 13,326 × (0,104– 0,045) = + 0,006 

ΔРФР = + 0,011 

 

 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

ΔРФРΔЧП / В = (– 0,016 – 0,012) ×4,03 ×0,168 = – 0,018 

ΔРФРΔВ / СФР  = – 0,016 × (14,771 – 4,030) × 0,168 = – 0,029 

ΔРФРΔ СФР / А = – 0,016 × 14,771 × (0,074 – 0,168) = + 0,022 

ΔРФР = – 0,025 

Семифакторная модель 

1. Прибыльность / убыточность 

продаж, ед. 

 

0,0014 

 

– 0,055 

 

0,003 

 

0,03 

 

0,00002 

 

0,008 

 

0,012 

 

– 0,016 

2. Выручка, тыс. руб. 4226378 1999605 532191 5443963 2144616 11612950 133747 489302 

3. Обор. активы, тыс. руб. 900883 437152 339107 11020522 724582 5367730 84351 277351 

4. Оборач. обор. акт-ов (стр. 2 / 

стр. 3), раз 

 

4,691 

 

4,574 

 

1,569 

 

0,494 

 

2,960 

 

2,163 

 

1,586 

 

1,764 
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5. Краткосрочные обязательства, 

тыс. руб. 

 

649556 

 

721646 

 

356574 

 
10883337 

 

737687 

 

6931228 

 

89584 

 

417345 

6. Показатель текущей ликвидно-

сти60 (стр. 3 / стр. 5), ед.  

 

1,387 

 

0,606 

 

0,951 

 

1,013 

 

0,982 

 

0,774 

 

0,942 

 

0,665 

7. Дебиторская задолж., тыс. руб. 183867 25284 52851 3945971 458248 5026461 29485 117849 

8. Соотношение краткосрочных 

финансовых ресурсов и дебитор-

ской задолженности, ед. 

 

 

3,533 

 

 

28,542 

 

 

6,747 

 

 

2,758 

 

 

1,610 

 

 

1,379 

 

 

3,038 

 

 

3,541 

9. Кредит. задолж., тыс. руб. 649556 412573 261493 10687110 338668 3432909 89584 417345 

10. Соотношение дебит. и кредит. 

задолженности, ед.   

 

0,283 

 

0,061 

 

0,202 

 

0,369 

 

1,353 

 

1,465 

 

0,329 

 

0,282 

11. Обязательства, тыс. руб. 2240563 1914243 387751 10883337 1662958 7539706 164239 417345 

12. Доля кредит. задолженности в  

обязательствах, ед. 

 

0,29 

 

0,216 

 

0,674 

 

0,982 

 

0,204 

 

0,455 

 

0,545 

 

1,0 

13. Активы / финанс. рес-сы, тыс. 

руб. 

 

2338640 

 

1942647 

 

393601 

 

11517233 
 

1741514 

 

8411188 

 

197425 

 

450470 

14. Уд. вес обяз-в в совок. финанс. 

рес-ах, ед. 

 

0,958 

 

0,985 

 

0,985 

 

0,945 

 

0,955 

 

0,896 

 

0,832 

 

0,926 

 

 

 

ООО фирма «Опт-Торг» 

ΔРФРΔЧП / В =(– 0,055 – 0,0014) × 4,691 × 1,387× 3,533 × 0,283 × 0,29 × 0,958 = – 0,102 

ΔРФРΔ В / ОА = – 0,055 × (4,574 – 4,691) × 1,387× 3,533×0,283×0,29 × 0,958 = + 0,002 

ΔРФРΔ ОА / КО = – 0,055 × 4,574 × (0,606 – 1,387) × 3,533×0,283×0,29 × 0,958  = + 0,055 

ΔРФРΔ КО / ДЗ = – 0,055 × 4,574 × 0,606 × (28,542 – 3,533) × 0,283×0,29 × 0,958 = – 0,300 

ΔРФРΔ ДЗ / КЗ = – 0,055 × 4,574 × 0,606 × 28,542 × (0,061 – 0,283) × 0,29 × 0,958 = + 0,268 

ΔРФРΔ КЗ / О =– 0,055 × 4,574 × 0,606 × 28,542 × 0,061 × (0,216 – 0,29) × 0,958 = + 0,019 

ΔРФРΔ О / ФР =– 0,055 × 4,574 × 0,606 × 28,542 × 0,061 × 0,216 × (0,985 – 0,958)=–  

– 0,002 

ΔРФР = – 0,06 

 

 

ООО «Передвижная механизиро-

ванная колонна Русская» 

ΔРФРΔЧП / В =(0,03 – 0,003) × 1,569 × 0,951× 6,747×0,202×0,674 × 0,985 = + 0,036 

ΔРФРΔ В / ОА = 0,03 × (0,494 – 1,569) × 0,951 × 6,747 × 0,202 × 0,674 × 0,985 = – 0,028 

ΔРФРΔ ОА / КО = 0,03 × 0,494 × (1,013 – 0,951) × 6,747 × 0,202 × 0,674 × 0,985 = + 0,001 

ΔРФРΔ КО / ДЗ = 0,03 × 0,494 × 1,013 × (2,758 – 6,747) × 0,202 × 0,674 × 0,985 = – 0,008 

ΔРФРΔ ДЗ / КЗ = 0,03 × 0,494 × 1,013 × 2,758 × (0,369 – 0,202) × 0,674 × 0,985 = + 0,005 

ΔРФРΔ КЗ / О =0,03 × 0,494 × 1,013 × 2,758 × 0,369 × (0,982 – 0,674) × 0,985 = + 0,005 

ΔРФРΔ О / ФР =0,03 × 0,494 × 1,013 × 2,758 × 0,369 × 0,982 × (0,945 – 0,985) = – 0,001 

ΔРФР = + 0,01 

 

 

ООО «Птицекомбинат» 

ΔРФРΔЧП / В =(0,008 – 0,00002) × 2,960 × 0,982 × 1,610×1,353×0,204 × 0,955 = + 0,010 

ΔРФРΔ В / ОА = 0,008 × (2,163 – 2,960) × 0,982 × 1,610 × 1,353 × 0,204 × 0,955 = – 0,003 

ΔРФРΔ ОА / КО = 0,008 × 2,163 × (0,774 – 0,982) × 1,610 × 1,353 × 0,204 × 0,955 = – 0,002 

ΔРФРΔ КО / ДЗ = 0,008 × 2,163 × 0,774 × (1,379 – 1,610) ×1,353 × 0,204 × 0,955 = – 0,0008 

ΔРФРΔ ДЗ / КЗ = 0,008 × 2,163 × 0,774 × 1,379 × (1,465 – 1,353) × 0,204 × 0,955 = +  0,0004 

ΔРФРΔ КЗ / О =0,008 × 2,163 × 0,774 × 1,379 × 1,465 × (0,455 – 0,204) × 0,955 = + 0,006 

ΔРФРΔ О / ФР =0,008 × 2,163 × 0,774 × 1,379 × 1,465 × 0,455 × (0,896 – 0,955) = – 0,0007 

ΔРФР = + 0,011 

 

 

 

 

ООО «Вина Прикумья 2000» 

ΔРФРΔЧП / В =(– 0,016 – 0,012) × 1,586 × 0,942× 3,038×0,329×0,545 × 0,832 = – 0,018 

ΔРФРΔ В / ОА = – 0,016 × (1,764 – 1,586) × 0,942 × 3,038 × 0,329 × 0,545 × 0,832 =  

– 0,001 

ΔРФРΔ ОА / КО  = – 0,016 × 1,764 × (0,665 – 0,942) × 3,038 × 0,329 × 0,545 × 0,832 =  

+ 0,004 

ΔРФРΔ КО / ДЗ = – 0,016 × 1,764 × 0,665 × (3,541 – 3,038) × 0,329 × 0,545 × 0,832 =  

– 0,002 

ΔРФРΔ ДЗ / КЗ = – 0,016 × 1,764 × 0,665 × 3,541 × (0,282 – 0,329) × 0,545 × 0,832 =  

 +0,001 

ΔРФРΔ КЗ / О  =– 0,016× 1,764 × 0,665 × 3,541 × 0,282 × (1,0 – 0,545) × 0,832 = – 0,007 

ΔРФРΔ О / ФР = – 0,016 × 1,764 × 0,665 × 3,541 × 0,282 × 1,0 × (0,926 – 0,832) = – 0,002 

ΔРФР = – 0,025 

Источник: [60, с. 52; 75, c. 325] 

                                                

 

60
 На данном этапе исследования применяется традиционная формула расчета коэффициента 

текущей ликвидности, в 3-й главе формула модифицируется согласно задачам, поставленным в 

исследовании 
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Таблица Б. 35 – Результаты оценки влияния факторов на эффективность исполь-

зования финансовых ресурсов в исследуемых ООО 

 

Факторы ООО фирма «Опт-Торг» 

ООО «Передвижная механи-

зированная колонна Рус-

ская» 

ООО «Птицекомбинат»  

Размер влияния 

ед. % ед. % ед. % 

Двухфакторная модель 

1. Изменение прибыльно-

сти собственных финансо-

вых ресурсов 

 

 

– 0,17 

 

 

– 275,0 

 

 

–  0,001 

 

 

– 3,0 

 

 

+ 0,005 

 

 

+ 45,5 

2. Изменение коэффициен-

та собственности (финан-

совой независимости) 

 

 

+ 0,11 

 

 

+ 175,0 

 

 

+ 0,01 

 

 

+ 103,0 

 

 

+ 0,006 

 

 

+ 54,5 

3. Комплексное влияние 

факторов 

 

– 0,06 

 

– 100,0 

 

+ 0,01 

 

+ 100,0 

 

+ 0,011 

 

+ 100 

Трехфакторная модель 

1. Изменение прибыльно-

сти (убыточности) продаж 

 

– 0,102 

 

– 170,0 

 

+ 0,0368 

 

+ 360,0 

 

+ 0,010 

 

+ 90,9 

2. Изменение оборачивае-

мости собственных финан-

совых ресурсов 

 

 

– 0,063 

 

 

– 105,0 

 

 

– 0,0371 

 

 

– 363,0 

 

 

– 0,005 

 

 

– 45,4 

3. Изменение коэффициен-

та собственности (финан-

совой независимости) 

 

 

+ 0,105 

 

 

+ 175,0 

 

 

+ 0,01031 

 

 

+ 103,0 

 

 

+ 0,006 

 

 

+ 54,5 

4. Комплексное влияние 

факторов 

 

– 0,06 

 

– 100,0 

 

+0,01 

 

+ 100,0 

+ 0,011 + 100,0 

Семифакторная модель 

1. Изменение 

прибыльности 

(убыточности) продаж 

 

 

– 0,102 

 

 

– 170,0 

 

 

+ 0,036 

 

 

+ 360,0 

 

 

+ 0,010 

 

 

+ 90,9 

2. Изменение 

оборачиваемости 

оборотных активов 

 

 

+ 0,002 

 

 

+ 3,3 

 

 

– 0,028 

 

 

– 280,0 

 

 

– 0,003 

 

 

– 27,3 

3. Изменение показателя 

текущей ликвидности 

 

+ 0,055 

 

+ 91,7 

 

+ 0,001 

 

+ 10,0 

 

– 0,002 

 

– 18,2 

4. Изменение соотношения 

краткосрочных финансо-

вых ресурсов и дебитор-

ской задолженности 

 

 

 

– 0,300 

 

 

 

– 500,0 

 

 

 

– 0,008 

 

 

 

– 80,0 

 

 

 

– 0,0008 

 

 

 

– 7,3 

5. Изменение соотношения 

дебиторской и кредитор-

ской задолженности 

 

 

+ 0,268 

 

 

+ 446,7 

 

 

+ 0,005 

 

 

+ 50,0 

 

 

+ 0,0004 

 

 

+ 3,6 

6. Изменение доли  креди-

торской задолженности в 

обязательствах 

 

 

+ 0,019 

 

 

+ 31,7 

 

 

+ 0,005 

 

 

+ 50,0 

 

 

+ 0,006 

 

 

+ 64,7 

7. Изменение доли обяза-

тельств в совокупных фи-

нансовых ресурсах 

 

 

– 0,002 

 

 

– 3,4 

 

 

– 0,001 

 

 

– 10,0 

 

 

– 0,0007 

 

 

– 6,4 

8. Комплексное влияние 

факторов 

 

– 0,06 

 

– 100 

 

+ 0,01 

 

+ 100,0 

 

+ 0,011 

 

+ 100,0 

Источник: [60, с. 54; 75, c. 325] 
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Таблица Б. 36 – Исходные данные для разработки методического инструментария оценки результативности формирова-

ния и использования финансовых ресурсов в исследуемых ООО по фазам экономического цикла 

Показатели Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Оживление Рост Бум Спад 

1. Показ. макроокруж-я ООО 

1. Ур-нь инфл-и в Став-

роп. крае, %  

 

12,4 

 

9,8 

 

8,4 

 

8,4 

 

9,9 

 

5,5 

 

10,8 

 

5,6 

2. Измен-е ур-ня инфл-и 

к предыд. периоду (+,–), 

% 

  

 

– 2,6 

 

 

– 1,4 

 

 

0 

 

 

+ 1,5 

 

 

– 4,4 

 

 

+ 5,3 

 

 

– 5,2 

3. Ключ. ставка Банка 

России61, % 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

5,5 

 

17,0 

 

11,0 

 

10,0 

4. Измен-е ключ. ставки 

Банка России к предыд. 

периоду (+,–), % 

      

 

+ 11,5 

 

 

– 6,0 

 

 

– 1,0 

5. Ставка рефинанс-я, % 8,75 7,75 8 8,25 8,25 8,25 11,0 10,0 

6. Измен-е ставки рефи-

нанс-я к предыд. перио-

ду (+,–), % 

  

 

– 1,0 

 

 

+ 0,25 

 

 

+ 0,25 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

+2,75 

 

 

– 1,0 

7. Кредиты банковского 

сектора ООО / ВРП, %  

 

25,4 

 

24,3 

 

22,1 

 

23,7 

 

25,2 

 

65,8 

 

62,3 

 

50,8 

8. Уд. вес долгоср. заемн. 

финанс. рес-ов в общей  

величине заемных ис-

точников в ООО, % 

 

 

 

61,0 

 

 

 

59,1 

 

 

 

60,9 

 

 

 

51,5 

 

 

 

48,6 

 

 

 

78,1 

 

 

 

75,1 

 

 

 

54,1 

9. Финансовые ресурсы 

ООО / ВРП, % 

 

79,1 

 

78,5 

 

70,1 

 

101,2 

 

113,3 

 

137,6 

 

144,8 

 

187,4 

10. Приб. / убыт. собств. 

финанс. рес-ов ООО, % 

 

– 10,8 

 

– 3,8 

 

+ 13,8 

 

+ 1,1 

 

+ 1,4 

 

– 18,0 

 

+24,6 

 

+ 25,2 

11. Приб. / убыт. акт-ов 

ООО, % 

 

– 1,7 

 

– 0,6 

 

+ 2,1 

 

+ 0,4 

 

+ 0,4 

 

–1,1 

 

+ 1,2 

 

+2,3 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

                                                

 

61
 Введена 13.09.2013 г., с 01.01.2016 г. индикатор стоимости заемных средств [8]; с. 01.01.2016 г. значения ключевой ставки Банка России и 

ставки рефинансирования приравниваются. 
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Продолжение таблицы Б. 36 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 ООО фирма «Опт-Торг» ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

2. Показатели уст-ти финанс. рес-в 

1. Собств. финанс. рес-сы, 

тыс. руб.  

 

98077 

 

104821 

 

95204 

 

134181 

 

151978 

 

148876 

 

152933 

 

28404 

 

5850 

 

16645 

 

36649 

 

59900 

 

83374 

 

302036 

 

471056 

 

633896 

2. Уставн. капит., тыс. 

руб. 

 

500 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

1000 

 

176 

 

176 

 

176 

 

176 

 

176 

 

176 

 

176 

 

176 

3. Коэф-т капит-и (стр. 1 / 

стр. 2), ед. 

 

196,154 

 

104,821 

 

95,204 

 

134,181 

 

151,978 

 

148,876 

 

152,933 

 

28,404 

 

33,239 

 

94,574 

 

208,233 

 

340,341 

 

473,716 

 

1716,114 

 

2676,455 
 

3601,682 

4. Долгоср. заемн. фин. 

рес-сы, тыс. руб.  

 

1591007 

 

1366552 

 

1861731 

 

0 

 

1830000 

 

1500000 

 

1456981 

 

1192597 

 

31177 56960 125000 

 

– – – – – 

5. Совок. финанс. рес-сы, 

тыс. руб. 

 

2338640 

 

2595092 

 

2830337 

 

3207401 

 

3088829 

 

3013421 

 

2862071 

 

1942647 

 

393601 

 

741006 

 

809380 

 

888463 

 

5339018 

 

7502669 

 

7801809 

11517233 

6. Коэф-т устойч. финанс. 

рес-ов (const, перма-

нентн.) (стр. 1 + стр. 4) / 

стр. 5, % 

 

 

72,3 

 

 

56,7 

 

 

69,1 

 

 

4,2 

 

 

64,2 

 

 

54,7 

 

 

56,2 

 

 

62,9 

 

 

9,4 

 

 

9,9 

 

 

20,0 

 

 

6,7 

 

 

1,6 

 

 

4,0 

 

 

6,0 

 

 

5,5 

7. Чист. приб. / убыток, 

тыс. руб. 

 

5701 

 

6906 

 

9512 

 

18062 

 

18378 

 

20206 

 

4057 

 

–110965 

 

1720 

 

16468 

 

20002 

 

20756 

 

22321 

 

155553 

 

117388 

 

162838 

8. Уд. вес чист. приб. / 

убыт. в совок. финанс. 

рес-ах (стр. 7 / стр. 5), % 

 

 

0,2 

 

 

0,3 

 

 

0,3 

 

 

0,6 

 

 

0,6 

 

 

0,7 

 

 

0,1 

 

 

– 5,7 

 

 

0,4 

 

 

2,2 

 

 

2,5 

 

 

2,3 

 

 

0,4 

 

 

2,1 

 

 

1,5 

 

 

1,4 

9. Коэф-т собств. / фи-

нанс. независ. (стр. 1 / стр. 

5), % 

 

4,2 

 

4,0 

 

3,3 

 

4,2 

 

5,0 

 

4,9 

 

5,3 

 

1,5 

 

1,5  

  

2,2 

 

4,5 

 

6,7 

 

1,6 

 

4,0 

 

6,0 

 

5,5 

10. Собств. обор. кап., 

тыс. руб. 

 
+251327 

 

–75156 

 

+410094 

–

1429670 
 

+348074 

 

–89468 

 

– 84426 

 

–284494 

 

– 17467 

 

– 1374 

 

+53823 

 

–28985 

 

–401602 

 

–78601 

 

– 23739 

 

+ 137185 

11. Маневр-ть собств. 

обор. капит. (стр. 10 / стр. 

1), %  

 

 

+ 256,3 

 

 

– 71,7 

 

 

+ 430,8 

 

 

–1065,5 

 

 

+ 229,0 

 

 

– 60,1 

 

 

– 55,2 

 

 

– 1001,6 

 

 

– 298,6 

 

 

– 8,3 

 

 

+ 146,9 

 

 

– 48,4 

 

 

– 481,7 

 

 

– 26,0 

 

 

– 5,0 

 

 

+ 21,6 

3. Показатели сост-я и обслуж-я заемн. долга  

1. Заемн. финанс. рес-сы, 

тыс. руб. 

 

1591007 

 

1719052 

 

1861731 

 

1878791 

 

1830000 

 

1830000 

 

2036887 

 

1501670 

 

126258 

 

56960 

 

245000 

 

204752 

 

484920 

 

480250 

 

520000 

 

165298 

2. Уд. вес заемн. заимств-я 

на ед. уставн. капит. (за-

емн. финанс. рес-рсы / 

уставн. капит.), ед. 

 

 

 
3182,014 

 
 

 

1719,052 

 
 

 

1861,731 

 
 

 

1878,791 

 

 

 

1830,0 

 

 

 

1830,0 

 
 

 

2036,887 

 
 

 

1501,670 

 

 

 

717,375 

 

 

 

323,636 

 
 

 

1392,045 

 
 

 

1163,364 

 
 

 

2755,227 

 
 

 

2728,693 

 
 

 

2954,545 

 

 

 

939,193 

3. Финанс. завис-ть (за-

емн. финанс. рес-рсы / 

совок. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

 

68,0 

 

 

 

66,2 

 

 

 

65,8 

 

 

 

58,6 

 

 

 

59,2 

 

 

 

60,7 

 

 

 

71,2 

 

 

 

77,3 

 

 

 

32,1 

 

 

 

7,7 

 

 

 

30,3 

 

 

 

23,0 

 

 

 

9,1 

 

 

 

6,4 

 

 

 

6,7 

 

 

 

1,4 

4. Возвр-ть заемн. финанс. 

рес-ов, скор. на риски 

 (совок. финанс. рес-рсы / 

заемн. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

 

 

147,0 

 

 

 

 

151,0 

 

 

 

 

152,0 

 

 

 

 

170,7 

 

 

 

 

168,8 

 

 

 

 

164,7 

 

 

 

 

140,5 

 

 

 

 

129,4 

 

 

 

 

311,7 

 

 

 

 

1300,9 

 

 

 

 

330,4 

 

 

 

 

433,9 

 

 

 

 

1101,0 

 

 

 

 

1562,2 

 

 

 

 

1500,3 

 

 

 

 

6967,6 
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Продолжение таблицы Б. 36 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

5. Заемн. / Собств. фи-

нанс. рес-рсы, % 

 

1622,2 

 

1640,0 

 

1955,5 

 

1400,2 

 

1204,1 

 

1229,2 

 

1331,9 

 

5286,8 

 

2158,3 

 

342,2 

 

668,5 

 

341,8 

 

581,6 

 

159,0 

 

110,4 

 

26,1 

6. Долгоср. заемн. /  

Собств. финанс. рес-рсы, 

% 

 

 

1622,2 

 

 

1303,7 

 

 

1955,5 

 

 

0 

 

 

1204,1 

 

 

1007,6 

 

 

952,7 

 

 

4198,7 

 

 

532,9 

 

 

342,2 

 

 

341,1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

7. Приб. / убытю до  

налог-я, тыс. руб. 

 

7626 

 

7805 

 

11890 

 

22577 

 

22973 

 

25257 

 

5071 

 

–110965 

 

2150 

 

20585 

 

25003 

 

25945 

 

28350 

 

197513 

 

147518 

 

204574 

8. Проц. к уплате, тыс. 

руб.  

 

134350 

 

124991 

 

150562 

 

173130 

 

190697 

 

200667 

 

266634 

 

207576 

 

0 

 

19266 

 

23325 

 

33011 

 

36871 

 

55697 

 

75886 

 

70601 

9. Покр-е проц-в (стр. 7 / 

стр. 8), % 

 

5,7 

 

6,2 

 

7,9 

 

13,0 

 

12,0 

 

12,6 

 

1,9 

 

– 53,5 

 

– 

 

106,8 

 

107,2 

 

78,6 

 

76,9 

 

354,6 

 

194,4 

 

289,8 

10. Логар. покр-я проц-в, 

% 

 

1,7 

 

1,8 

 

2,1 

 

2,6 

 

2,5 

 

2,5 

 

0,6 

 

– 

 

– 

 

4,7 

 

4,7 

 

4,4 

 

4,3 

 

5,9 

 

5,3 

 

5,7 

4. Показатели сост- и обслуж-я привлеч. долга 

1. Кредит. задолж., тыс. 

руб. 

 

649556 

 

771219 

 

873402 

 

1194429 

 

1106851 

 

1034545 

 

672251 

 

412573 

 

261493 

 

667401 

 

363481 

 

461039 

 

4764297 

 

6705358 

 

6785938 

 

10687110 

2. Уд. вес привлеч. за-

имств-я на ед. уставн. 

капит. (кредит. задолж. / 

уставн. капит.), ед. 

 

 

 
1299,112 

 

 

 

771,219 

 

 

 

873,402 

 

 

 
1194,429 

 

 

 
1106,851 

 

 

 
1034,545 

 

 

 

672,251 

 

 

 

412,573 

 

 
 

1485,756 

 

 

 

3792,1 

 

 

 
2065,233 

 

 

 
2619,540 

 

 

 

27069,869 

 

 

 

38098,625 

 

 

 

38556,466 

 

 

60722,216 

3. Привлеч. / Совок. фи-

нанс-е рес-рсы, % 

 

27,8 

 

29,7 

 

30,9 

 

37,2 

 

35,8 

 

34,3 

 

23,5 

 

21,2 

 

66,4 

 

90,1 

 

44,9 

 

51,9 

 

89,2 

 

89,4 

 

87,0 

 

92,8 

4. Возвр-ть кредит. за-

долж., скоррект. на риски 

 (совок. финанс. рес-рсы / 

кредит. задолж.), % 

 

 

 

360,0 

 

 

 

336,5 

 

 

 

324,1 

 

 

 

268,5 

 

 

 

279,1 

 

 

 

291,3 

 

 

 

425,7 

 

 

 

470,9 

 

 

 

150,5 

 

 

 

111,0 

 

 

 

222,7 

 

 

 

192,7 

 

 

 

112,1 

 

 

 

111,9 

 

 

 

115,0 

 

 

 

107,8 

5. Выручка, тыс. руб. 4226378 4474794 4759795 5264797 5507425 5519175 4185226 1999605 532191 1479680 1992716 1058768 1207623 5076468 4661781 5443963 

6. Коэф-т напряж-ти обяз-

в (стр. 1 / стр. 5), % 

 

15,4 

 

17,2 

 

18,3 

 

22,7 

 

20,1 

 

18,7 

 

16,1 

 

20,6 

 

49,1 

 

45,1 

 

18,2 

 

43,5 

 

394,5 

 

132,1 

 

145,6 

 

196,3 

7. Коэф-т покр-я чист. 

приб. кредит. задолж. 

(чист. приб. / стр. 1), % 

 

 

0,88 

 

 

0,9 

 

 

1,1 

 

 

1,5 

 

 

1,7 

 

 

2,0 

 

 

0,6 

 

 

– 26,9 

 

 

0,7 

 

 

2,5 

 

 

5,5 

 

 

4,5 

 

 

0,5 

 

 

2,3 

 

 

1,7 

 

 

1,5 

5. Показатели эффективности использ-я финанс. рес-в, интегрир.приб-ть и дел. акт-ть 

1. Приб. / убыт. акт-ов, % 0,2 0,3 0,3 0,6 0,6 0,7 0,1 – 5,7 0,4 2,2 2,5 2,3 0,4 2,1 1,5 1,4 

2. Приб. / убыт.  собств. 

финанс. рес-ов, % 

 

5,8 

 

6,6 

 

10,0 

 

13,5 

 

12,1 

 

13,6 

 

2,7 

 

– 390,7 

 

29,4 

 

98,9 

 

54,6 

 

34,7 

 

26,8 

 

51,5 

 

24,9 

 

25,7 

3. Логар. год. выручки, 

тыс. руб. Ln (Выручка) 

 

15,3 

 

15,3 

 

15,4 

 

15,5 

 

15,5 

 

15,5 

 

15,2 

 

14,5 

 

13,2 

 

14,2 

 

14,5 

 

13,9 

 

14,0 

 

15,4 

 

15,4 

 

15,5 

4. Оборач. финан. ресур-

сов (акт-ов), раз 

 

1,808 

 

1,725 

 

1,682 

 

1,642 

 

1,783 

 

1,832 

 

1,463 

 

1,029 

 

1,352 

 

1,997 

 

2,462 

 

1,192 

 

0,226 

 

0,677 

 

0,598 

 

0,473 

5. Оборач. собств. финанс. 

ресурсов, раз 

 

43,093 

 

42,690 

 

49,996 

 

39,237 

 

36,239 

 

37,073 

 

27,367 

 

70,399 

 

90,973 

 

88,896 

 

54,373 

 

17,676 

 

14,484 

 

16,807 

 

9,896 

 

8,588 

6. Оборач. кредит. задол-

женности, раз 

 

6,507 

 

5,803 

 

5,450 

 

4,408 

 

4,976 

 

5,335 

 

6,226 

 

4,847 

 

2,035 

 

2,217 

 

5,482 

 

2,296 

 

0,253 

 

0,757 

 

0,687 

 

0,509 
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7. Оборач. дебит. задол-

женности, раз 

 

22,986 

 

17,345 

  

19,535 

 

10,276 

 

19,938 

 

27,198 

 

26,044 

 

79,086 

 

10,070 

 

4,189 

 

4,203 

 

2,790 

 

0,438 

 

1,121 

 

1,479 

 

1,380 

8. Оборач. кредит. задолж. 

/ оборач. дебит. задолж., 

ед. 

 

 

0,283 

 

 

0,335 

 

 

0,279 

 

 

0,429 

 

 

0,25 

 

 

0,197 

 

 

0,239 

 

 

0,061 

 

 

0,202 

 

 

0,529 

 

 

1,304 

 

 

0,823 

 

 

0,578 

 

 

0,675 

 

 

0,465 

 

 

0,369 

9. Своб. ден. ср-ва (ден. 

ср-ва и экв-ты + финанс. 

влож-я), тыс. руб. 

 

 

62664 

 

 

48908 

 

 

73867 

 

 

120927 

 

 

76734 

 

 

68334 

 

 

36112 

 

 

15269 

 

 

275343 

 

 

153699 

 

 

63968 

 

 

213740 

 

 

67887 

 

 

181102 

 

 

171395 

 

 

270385 

10. Обяз-ва (краткоср. + 

долгоср.), тыс. руб. 

 

2240563 

 

2490271 

 

2735133 

 

3073220 

 

2936851 

 

2864545 

 

2709138 

 

1914243 

 

387751 

 

724361 

 

772731 

828563  

5255644 

 

7200633 

 

7330753 

 

10883337 

11. Покр-е обяз-в, % (стр. 

9 / стр. 10) 

 

2,8 

 

2,0 

 

2,7 

 

3,9 

 

2,6 

 

2,4 

 

1,3 

 

0,8 

 

71,0 

 

21,2 

 

8,3 

 

25,8 

 

1,3 

 

2,5 

 

2,3 

 

2,5 

12. Краткоср. источн., 

тыс. руб. 

 

649556 

 

1123719 

 

873402 

 

3073220 

 

1106851 

 

1364545 

 

1252157 

 

721646 

 

356574 

 

667401 

 

647731 

 

828563 

 

5255644 

 

7200633 

 

7330753 

 

10883337 

13. Приб. / убыт. от про-

даж, тыс. руб. 

 

99859 

 

104939 

 

161751 

 

7677 

 

148721 

 

172784 

 

232428 

 

– 54455       

 

1869 

 

69136 

 

103037 

 

4483 

 

104770 

 

256978 

 

205166 

 

275174 

14. Степень покр-я  крат-

коср. обяз-в прибылью от 

продаж, % (стр. 12 – стр. 

9) / стр. 13 

 

 

 

587,7 

 

 

 

1024,2 

 

 

 

494,3 

 

 

 

38456,3 

 

 

 

692,7 

 

 

 

750,2 

 

 

 

523,2 

 

 

 

– 1297,2 

 

 

 

4346,2 

 

 

 

743,0 

 

 

 

566,6 

 

 

 

13714,5 

 

 

 

4951,6 

 

 

 

2731,6 

 

 

 

3489,5 

 

 

 

3856,8 

6. Показатели финанс. риска 

1. Коэф-т сохр-я собств. 

финанс. рес-ов (собств. 

финанс. рес-сы / приб. / 

убыт. до налог-я, % 

 

 

 

1286,1 

 

 

 

1343,0 

 

 

 

800,7 

 

 

 

594,3 

 

 

 

661,6 

 

 

 

589,4 

 

 

 

3015,8 

 

 

 

– 25,6 

 

 

 

272,1 

 

 

 

80,9 

 

 

 

146,6 

 

 

 

230,9 

 

 

 

294,1 

 

 

 

152,9 

 

 

 

319,3 

 

 

 

309,9 

2. Коэф-т рисков. Ис-

польз-я собств. финанс. 

рес-ов (собств. финанс. 

рес-сы / чист. приб. 

(убыт.), % 

 

 

 

 

1720,3 

 

 

 

 

1517,8 

 

 

 

 

1000,9 

 

 

 

 

742,9 

 

 

 

 

827,0 

 

 

 

 

736,8 

 

 

 

 

3769,6 

 

 

 

 

– 25,6 

 

 

 

 

340,1 

 

 

 

 

101,1 

 

 

 

 

183,2 

 

 

 

 

288,6 

 

 

 

 

373,5 

 

 

 

 

194,2 

 

 

 

 

401,3 

 

 

 

 

389,3 

3. Коэф-т сохр-я / Рисков. 

использ-я собств. финанс. 

рес-ов, %  

 

 

74,8 

 

 

88,5 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

100 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

78,7 

 

 

78,7 

 

 

79,6 

 

 

79,6 

4. Приб. собств. финанс. 

рес-ов / Финанс. завис-ть, 

% 

 

 

8,5 

 

 

10,0 

 

 

15,2 

 

 

23,0 

 

 

20,4 

 

 

22,4 

 

 

3,8 

 

 

– 505,4 

 

 

91,6 

 

 

1284,4 

 

 

180,2 

 

 

150,9 

 

 

294,5 

 

 

804,7 

 

 

371,6 

 

 

1835,7 

5. Иммобилиз. акт-вы, 

тыс. руб. 

 

1437757 1546529 1546841 1563851 1633904 1738344 1694340 1505495 

 

54494 

 

74979 

 

107826 

 

88885 

 

484976 

 

380637 

 

494795 

 

496711 

6. Иммобилиз-я собств. 

финанс. рес-сов (стр. 5 / 

собств. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

1465,9 

 

 

1475,4 

 

 

1624,8 

 

 

1165,5 

 

 

1075,1 

 

 

1167,6 

 

 

1107,9 

 

 

5300,3 

 

 

931,5 

 

 

450,5 

 

 

294,2 

 

 

148,4 

 

 

581,7 

 

 

126,0 

 

 

105,0 

 

 

78,4 

7. Мульт-р собств. фи-

нанс. рес-в, ед. 

 

23,845 

 

24,758 

 

29,729 

 

23,904 

 

20,324 

 

20,242 

 

18,715 

 

68,393 

 

67,282 

 

44,518 

 

22,085 

 

14,832 

 

64,037 

 

24,840 

 

16,562 

 

18,169 
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1. Собств. финанс. рес-сы, 

тыс. руб.  

 

78556 

 

78643 

 

78746 

 

88820 

 

101896 

 

158492 

 

776451 

 

871482 

 

33186 

 

33689 

 

34659 

 

39652 

 

46706 

 

49895 

 

40818 

 

33125 

2. Уставн. капит., тыс. 

руб. 

 

66273 

 

66273 

 

66273 

 

66273 

 

66273 

 

66273 

 

531283 

 

531283 

 

20000 

 

20000 

 

20000 

 

20000 

 

20000 

 

20000 

 

20000 

 

2000 

3. Коэф-т капит-и (стр. 1 / 

стр. 2), ед. 

 

1,185 

 

1,187 

 

1,188 

 

1,340 

 

1,538 

 

2,392 

 

1,461 

 

1,640 

 

1,659 

 

1,684 

 

1,733 

 

1,983 

 

2,335 

 

2,495 

 

2,041 

 

16,563 

4. Долгоср. заемн. фин. 

рес-сы, тыс. руб.  

 

913553 

 

1926363 

 

2072253 

 

1854253 

 

1920608 

 

1435116 

 

988312 

 

525578 

 

74655 71736 62419 68256 21980 – – – 

5. Совок. финанс. рес-сы, 

тыс. руб. 

 

1741514 

 

2804814 

 

3909811 

 

4909283 

 

4528513 

 

6354166 

 

8228220 

 

8411188 

 

197425 

 

210961 

 

223499 

 

363477 

 

455892 

 

522817 

 

438437 

 

450470 

6. Коэф-т устойч. финанс. 

рес-ов (const, перма-

нентн.) (стр. 1 + стр. 4) / 

стр. 5, % 

 

 

57,0 

71,5 55,0 39,6 44,7 25,1 21,4 16,6 

 

 

54,6 

 

 

50,0 

 

 

43,4 

 

 

29,7 

 

 

15,1 

 

 

9,5 

 

 

9,3 

 

 

7,4 

7. Чист. приб. / убыток, 

тыс. руб. 

 

53 

 

87 

 

103 

 

10074 

 

13076 

 

56596 

 

68589 

 

95031 

 

1658 

 

3330 

 

970 

 

4993 

 

7054 

 

3190 

 

– 9077 

 

– 7693 

8. Уд. вес чист. приб. / 

убыт. в совок. финанс. 

рес-ах (стр. 7 / стр. 5), % 

 

 

0,003 

 

 

0,003 

 

 

0,003 

 

 

0,2 

 

 

0,3 

 

 

0,9 

 

 

0,8 

 

 

1,1 

 

 

0,8 

 

 

1,6 

 

 

0,4 

 

 

1,4 

 

 

1,5 

 

 

0,6 

 

 

– 2,1 

 

 

– 1,7 

9. Коэф-т собств. / фи-

нанс. независ. (стр. 1 / стр. 

5), % 

 

4,5 

 

2,8 

 

2,0 

 

1,8 

 

2,3 

 

2,5 

 

9,4 

 

10,4 

 

16,8 

 

16,0 

 

15,5 

 

10,9 

 

10,2 

 

9,5 

 

9,3 

 

7,4 

10. Собств. обор. кап., 

тыс. руб. 

 

– 13105 

 

+626919 

 

–187666 

 

–355159 

 

–263566 

 

–670312 

–

1642098 

– 

1563498 

 

– 5233 

 

– 11669 

 

–21344 

 

–48714 

 

–109663 

 

–133912 

 

–129782 

 

–139994 

11. Маневр-ть собств. 

обор. капит. (стр. 10 / стр. 

1), %  

 

 

– 16,7 

 

 

+797,2 

  

 

– 238,3 

 

 

– 399,9 

 

 

– 258,7 

 

 

–422,9 

 

 

– 211,5 

 

 

– 179,4 

 

 

– 15,8 

 

 

– 34,6 

 

 

– 61,6 

 

 

– 122,9 

 

 

– 234,8 

 

 

– 268,4 

 

 

– 318,0 

 

 

– 422,6 

3. Показатели сост-я и обслуж-я заемн. долга 

1. Заемн. финанс. рес-сы, 

тыс. руб. 

 

1312572 

 

2302959 

 

2440950 

 

2298253 

 

3287226 

 

2169088 

 

3896035 

 

3990453 

 

74655 

 

83736 

 

67419 

 

70256 

 

21980 

 

0 

 

0 

 

0 

2. Уд. вес заемн. заимств-я 

на ед. уставн. капит. (за-

емн. финанс. рес-рсы / 

уставн. капит.), ед. 

 

 

 

19,8 

 

 

 

34,8 

 

 

 

36,8 

 

 

 

34,7 

 

 

 

49,6 

 

 

 

32,7 

 

 

 

7,3 

 

 

 

7,5 

 

 

 

3,7 

 

 

 

4,2 

 

 

 

3,4 

 

 

 

3,5 

 

 

 

1,1 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

3. Финанс. завис-ть (за-

емн. финанс. рес-рсы / 

совок. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

 

75,4 

 

 

 

82,1 

 

 

 

62,4 

 

 

 

46,8 

 

 

 

72,6 

 

 

 

34,1 

 

 

 

47,3 

 

 

 

47,4 

 

 

 

37,8 

 

 

 

39,7 

 

 

 

30,2 

 

 

 

19,3 

 

 

 

4,8 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

4. Возвр-ть заемн. финанс. 

рес-ов, скор. на риски 

 (совок. финанс. рес-рсы / 

заемн. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

 

 

132,7 

 

 

 

 

121,8 

 

 

 

 

160,2 

 

 

 

 

213,6 

 

 

 

 

137,8 

 

 

 

 

292,9 

 

 

 

 

211,2 

 

 

 

 

210,8 

 

 

 

 

264,4 

 

 

 

 

251,9  

 

 

 

 

331,5 

 

 

 

 

517,4 

 

 

 

 

2074,1 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

 

 

 

 

– 

5. Заемн. / Собств. фи-

нанс. рес-рсы, % 

 

1670,9 

 

2928,4 

 

3099,8 

 

2587,5 

 

3226,1 

 

1368,6 

 

501,8 

 

457,9 

 

225,0 

 

248,6 

 

194,5 

 

177,2 

 

47,1 

 

0 

 

0 

 

0 
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6. Долгоср. заемн. /  

Собств. финанс. рес-рсы, 

% 

 

 

1162,9 

 

 

2449,5 

 

 

2631,6 

 

 

2087,7 

 

 

1884,9 

 

 

905,5 

 

 

127,3 

 

 

60,3 

 

 

225,0 

 

 

212,9 

 

 

180,1 

 

 

172,1 

 

 

47,1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

7. Приб. / убытю до  

налог-я, тыс. руб. 

 

7397 

 

555 

 

2032 

 

11516 

 

10661 

 

104757 

 

92722 

 

126313 

 

2072 

 

4163 

 

1212 

 

6241 

 

8818 

 

3987 

 

18462 

 

13974 

8. Проц. к уплате, тыс. 

руб.  

 

165798 

 

187718 

 

196215 

 

293907 

 

321190 

 

353813 

 

436449 

 

581585 

 

6221 

 

4591 

 

7726 

 

4388 

 

726 

 

0 

 

0 

 

0 

9. Покр-е проц-в (стр. 7 / 

стр. 8), % 

 

4,5 

 

0,3 

 

1,0 

 

3,9 

 

3,3 

 

29,6 

 

21,2 

 

21,7 

 

33,3 

 

90,7 

 

15,7 

 

142,2 

 

1214,6 

 

– 

 

– 

 

–  

10. Логар. покр-я проц-в, 

% 

 

1,5 

 

– 1,2 

 

0,03 

 

1,4 

 

1,2 

 

3,4 

 

3,1 

 

3,1 

 

3,5 

 

4,5 

 

2,8 

 

5,0 

 

7,1 

 

– 

 

– 

 

– 

 4. Показатели сост-я и обслуж-я привлеч. долга 

1. Кредит. задолж., тыс. 

руб. 

 

338668 

 

423212 

 

1390115 

 

2496169 

 

1121677 

 

3944538 

 

3473333 

 

3432909 

 

89584 

 

93536 

 

121421 

 

253569 

 

387206 

 

472922 

 

397619 

 

417345 

2. Уд. вес привлеч. за-

имств-я на ед. уставн. 

капит. (кредит. задолж. / 

уставн. капит.), ед. 

 

 

 

5,110 

 

 

 

6,386 

 

 

 

20,976 

 

 

 

37,665 

 

 

 

16,925 

 

 

 

59,520 

 

 

 

6,538 

 

 

 

6,462 

 

 

 

4,479 

 

 

 

4,677 

 

 

 

6,071 

 

 

 

12,678 

 

 

 

19,360 

 

 

 

23,646 

 

 

 

19,881 

 

 

 

208,673 

3. Привлеч. / Совок. фи-

нанс-е рес-рсы, % 

 

19,4 

 

15,1 

 

35,6 

 

50,8 

 

24,8 

 

62,1 

 

42,2 

 

40,8 

 

45,4 

 

44,3 

 

54,3 

 

69,8 

 

84,9 

 

90,5 

 

90,7 

 

92,6 

4. Возвр-ть кредит. за-

долж., скоррект. на риски 

 (совок. финанс. рес-рсы / 

кредит. задолж.), % 

 

 

 

514,2 

 

 

 

662,7 

 

 

 

281,3 

 

 

 

196,7 

 

 

 

403,7 

 

 

 

161,1 

 

 

 

236,9 

 

 

 

245,0 

 

 

 

220,4 

 

 

 

225,5 

 

 

 

184,1 

 

 

 

143,3 

 

 

 

117,7 

 

 

 

110,6 

 

 

 

110,3 

 

 

 

107,9 

5. Выручка, тыс. руб. 2144616 3468562 5427672 9305937 8083246 9180878 11732637 11612950 133747 92375 158092 481802 427421 283259 333370 489302 

6. Коэф-т напряж-ти обяз-

в (стр. 1 / стр. 5), % 

 

15,8 

 

12,2 

 

25,6 

 

26,8 

 

13,9 

 

43,0 

 

29,6 

 

29,6 

 

67,0 

 

101,3 

 

76,8 

 

52,6 

 

90,6 

 

167,0 

 

119,3 

 

85,3 

7. Коэф-т покр-я чист. 

приб. кредит. задолж. 

(чист. приб. / стр. 1), % 

                

 0,02 0,02 0,007 0,4 1,2 1,4 2,0 2,8 1,9 3,6 0,8 2,0 1,8 0,7 – 2,3 – 1,8 

5. Показатели эффективности использ-я финанс.рес-ов, интегр. приб-ть и дел. акт-ть 

1. Приб. / убыт. акт-ов, % 0,003 0,003 0,003 0,2 0,3 0,9 0,8 1,1 0,8 1,6 0,4 1,4 1,5 0,6 – 2,1 – 1,7 

2. Приб. / убыт.  собств. 

финанс. рес-ов, % 

 

0,07 

 

0,1 

 

0,1 

 

11,3 

 

12,8 

 

35,7 

 

8,8 

 

10,9 

 

5,0 

 

9,9 

 

2,8 

 

12,6 

 

15,1 

 

6,4 

 

– 22,2 
 

– 23,2 

3. Логар. год. выручки, 

тыс. руб. Ln (Выручка) 

 

14,6 

 

15,1 

 

15,5 

 

16,0 

 

15,9 

 

16,0 

 

16,3 

 

16,3 

 

11,8 

 

11,4 

 

12,0 

 

13,1 

 

13,0 

 

12,6 

 

12,7 

 

13,1 

4. Оборач. финан. ресур-

сов (акт-ов), раз 

 

1,231 

 

1,237 

 

1,388 

 

1,896 

 

1,785 

 

1,445 

 

1,426 

 

1,381 

 

0,677 

 

0,438 

 

0,707 

 

1,326 

 

0,938 

 

0,542 

 

0,760 
 

1,086 

5. Оборач. собств. финанс. 

ресурсов, раз 

 

27,300 

 

44,105 

 

68,926 

 

104,773 

 

79,328 

 

57,926 

 

15,111 

 

13,326 

 

4,030 

 

2,742 

 

4,561 

 

12,151 

 

9,151 

 

5,677 

 

8,167 

 

14,771 

6. Оборач. кредит. задол-

женности, раз 

 

6,333 

 

8,196 

 

3,904 

 

3,728 

 

7,206 

 

2,327 

 

3,378 

 

3,383 

 

1,493 

 

0,988 

 

1,302 

 

1,900 

 

1,104 

 

0,599 

 

0,838 
 

1,172 

7. Оборач. дебит. задол-

женности, раз 

 

4,680 

 

2,679 

 

4,090 

 

3,743 

 

3,816 

 

2,368 

 

2,550 

 

2,310 

 

4,536 

 

2,823 

 

3,745 

 

5,388 

 

3,521 

 

1,671 

 

2,946 

 

4,152 
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8. Оборач. кредит. задолж. 

/ оборач. дебит. задолж., 

ед. 

 

 

1,353 

 

 

3,059 

 

 

0,955 

 

 

0,996 

 

 

1,888 

 

 

0,983 

 

 

1,325 

 

 

1,465 

 

 

0,329 

 

 

0,350 

 

 

0,348 

 

 

0,353 

 

 

0,314 

 

 

0,358 

 

 

0,284 

 

 

0,282 

9. Своб. ден. ср-ва (ден. 

ср-ва и экв-ты + финанс. 

влож-я), тыс. руб. 

 

 

191575 

 

 

29195 

 

 

149 

 

 

964 

 

 

2337 

 

 

110623 

 

 

51450 

 

 

170555 

 

 

1416 

 

 

60 

 

 

854 

 

 

814 

 

 

4430 

 

 

74 

 

 

1390 

 

 

4233 

10. Обяз-ва (краткоср. + 

долгоср.), тыс. руб. 

 

1662958 

 

2726171 

 

3831065 

 

4820463 

 

4426617 

 

6195674 

 

7451769 

 

7539706 

 

164239 

 

177272 

 

188840 

 

323825 

 

409186 

 

472922 

 

397619 

 

417345 

11. Покр-е обяз-в, % (стр. 

9 / стр. 10) 

 

11,5 

 

1,1 

 

0,004 

 

0,02 

 

0,05 

 

1,8 

 

0,7 

 

2,3 

 

0,9 

 

0,03 

 

0,5 

 

0,3 

 

1,1 

 

0,02 

 

0,3 

 

0,01 

12. Краткоср. источн., 

тыс. руб. 

 

737687 

 

799808 

 

1758812 

 

2966210 

 

2505648 

 

4745364 

 

6414900 

 

6931228 

 

89584 

 

105536 

 

126421 

 

255569 

 

387206 

 

472922 

 

397619 

 

417345 

13. Приб. / убыт. от про-

даж, тыс. руб. 

 

63384 

 

76281 

 

27207 

 

210643 

 

216215 

 

319234 

 

143085  

 

430686 

 

– 9260 

 

5949 

 

1581 

 

2516 

 

1402 

 

5915 

 

6212 

 

31932 

14. Степень покр-я  крат-

коср. обяз-в прибылью от 

продаж, % (стр. 12 – стр. 

9) / стр. 13 

 

 

 

861,6 

 

 

 

1010,2 

 

 

 

6464,0 

 

 

 

1407,7 

 

 

 

1157,8 

 

 

 

1451,8 

 

 

 

4447,3 

 

 

 

1569,7 

 

 

 

– 952,1 

 

 

 

1773,0 

 

 

 

7942,3 

 

 

 

10125,4 

 

 

 

27302,1 

 

 

 

7994,0 

 

 

 

6378,4 

 

 

 

1293,7 

6. Показатели финанс. риска  

1. Коэф-т сохр-я собств. 

финанс. рес-ов (собств. 

финанс. рес-сы / приб. / 

убыт. до налог-я, % 

 

 

 

1062,0 

 

 

 

14169,9 

 

 

 

3875,3 

 

 

 

771,3 

 

 

 

955,8 

 

 

 

151,3 

 

 

 

837,4 

 

 

 

689,9 

 

 

 

1601,6 

 

 

 

809,2 

 

 

 

2859,7 

 

 

 

635,3 

 

 

 

529,7 

 

 

 

1251,4 

 

 

 

221,1 

 

 

 

237,0 

2. Коэф-т рисков. Ис-

польз-я собств. финанс. 

рес-ов (собств. финанс. 

рес-сы / чист. приб. 

(убыт.), % 

 

 

 
 

148218,9 

 

 

 

 

90394,3 

 

 

 

 

76452,4 

 

 

 

 

881,7 

 

 

 

 

779,3 

 

 

 

 

280,0 

 

 

 

 

1132,0 

 

 

 

 

917,1 

 

 

 

 

2001,6 

 

 

 

 

1011,7 

 

 

 

 

3573,1 

 

 

 

 

794,2 

 

 

 

 

662,1 

 

 

 

 

1564,1 

 

 

 

 

– 449,7 

 

 

 

 

– 430,6 

3. Коэф-т сохр-я / Рисков. 

использ-я собств. финанс. 

рес-ов, %  

 

 

0,7 

 

 

15,7 

 

 

5,1 

 

 

87,5 

 

 

122,6 

 

 

54,0 

 

 

74,0 

 

 

75,2 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

80,0 

 

 

– 49,2 

 

 

– 55,0 

4. Приб. собств. финанс. 

рес-ов / Финанс. завис-ть, 

% 

 

 

0,09 

 

 

0,1 

 

 

0,2 

 

 

24,1 

 

 

17,6 

 

 

104,7 

 

 

18,6 

 

 

23,0 

 

 

13,2 

 

 

24,9 

 

 

9,3 

 

 

65,3 

 

 

314,6 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

–  

5. Иммобилиз. акт-вы, 

тыс. руб. 

 

1016932 

 

1378087 

 

2338665 

 

2298232 

 

2286431 

 

2279114 

 

3455418 

 

3043458 

 

113074 

 

117094 

 

118422 

 

156622 

 

178349 

 

183807 170600 173119 

6. Иммобилиз-я собств. 

финанс. рес-сов (стр. 5 / 

собств. финанс. рес-рсы), 

% 

 

 

 

1294,5 

 

 

 

1752,3 

 

 

 

2969,9 

 

 

 

2587,5 

 

 

 

2243,9 

 

 

 

1438,0 

 

 

 

445,0 

 

 

 

349,2 

 

 

 

340,7 

 

 

 

347,6 

 

 

 

341,7 

 

 

 

395,0 

 

 

 

381,9 

 

 

 

368,4 

 

 

 

418,0 

 

 

 

522,6 

7. Мульт-р собств. фи-

нанс. рес-в, ед. 

 

22,169 

 

35,665 

 

49,651 

 

55,272 

 

44,443 

 

40,091 

 

10,597 

 

9,652 

 

5,950 

 

6,262 

 

6,449 

 

9,167 

 

9,761 

 

10,478 

 

10,741 

 

13,599 

Источник: составлена автором [67, с. 15] 
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Приложение В «Результаты разработок по развитию методического инструментария регулирования финансовых 

ресурсов в обществах с ограниченной ответственностью» 

Таблица В. 1 – Оценка выполнения условий ликвидности баланса в исследуемых ООО, % к итогу баланса 
 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг» ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) (денежные 

средства и эквиваленты 
+ финансовые вложе-

ния), тыс. руб. 

 

 

 
 

62664 

 

 

 
 

48908 

 

 

 
 

73867 

 

 

 
 

120927 

 

 

 
 

76734 

 

 

 
 

68334 

 

 

 
 

36112 

 

 

 
 

15269 

 

 

 
 

275343 

 

 

 
 

153699 

 

 

 
 

63968 

 

 

 
 

213740 

 

 

 
 

67887 

 

 

 
 

181102 

 

 

 
 

171395 

 

 

 
 

270385 

Быстро реализ. активы 
(А2) (краткоср. дебит. 

задолженность), тыс. 

руб. 

 
 

 

183867 

 
 

 

257991 

 
 

 

243665 

 
 

 

512366 

 
 

 

276239 

 
 

 

202930 

 
 

 

160698 

 
 

 

25284 

 
 

 

52851 

 
 

 

353271 

 
 

 

474094 

 
 

 

379441 

 
 

 

2754020 

 
 

 

4530389 

 
 

 

3152271 

 
 

 

3945971 

Медленно реализ. ак-
тивы (А3) (запасы + 

НДС по приобретен-

ным  ценностям + 
долгоср. дебит. задол-

женность + иные обор. 

активы), тыс. руб. 

 
 

 

 
 

 

654352 

 
 

 

 
 

 

741664 

 
 

 

 
 

 

965964 

 
 

 

 
 

 

1010257 

 
 

 

 
 

 

1101952 

 
 

 

 
 

 

1003813 

 
 

 

 
 

 

970921 

 
 

 

 
 

 

396599 

 
 

 

 
 

 

10913 

 
 

 

 
 

 

159057 

 
 

 

 
 

 

163492 

 
 

 

 
 

 

206397 

 
 

 

 
 

 

2032135 

 
 

 

 
 

 

2410541 

 
 

 

 
 

 

3983348 

 
 

 

 
 

 

6804166 

Трудно реализ. активы 

(А4) (внеобор. активы), 

тыс. руб. 
 

 

 

1437757 
1546529 1546841 1563851 1633904 1738344 1694340 1505495 

 

 

54494 

 

 

74979 

 

 

107826 

 

 

88885 

 

 

484976 

 

 

380637 

 

 

494795 

 

 

496711 

Всего активы, тыс. руб. 

2338640 2595092 2830337 3207401 3088829 3013421 2862071 1942647 393601 741006 809380 888463 5339018 7502669 7801809 1151723

3 

Наиболее срочн. пас-

сивы (П1) (кредитор-

ская задолженность), 
тыс. руб. 

 
 

 

649556 

 
 

 

771219 

 
 

 

873402 

 
 

 

1194429 

 
 

 

1106851 

 
 

 

1034545 

 
 

 

672251 

 
 

 

412573 

 
 

 

261493 

 
 

 

667401 

 
 

 

363481 

 
 

 

461039 

 
 

 

4764297 

 
 

 

6705358 

 
 

 

6785938 

 
 

 

1068711
0 

Краткоср. пассивы (П2) 

(краткоср. заемн. ср-ва 
+ др. краткоср. ис-

точн.), тыс. руб. 

 

 
 

0 

 

 
 

352500 

 

 
 

0 

 

 
 

1878791 

 

 
 

0 

 

 
 

330000 

 

 
 

579906 

 

 
 

309073 

 

 
 

95081 

 

 
 

–  

 

 
 

123433 

 

 
 

204752 

 

 
 

491347 

 

 
 

495275 

 

 
 

544815 

 

 
 

196227 

Долгосрочные пассивы 

(П3) (долгосрочные 
заемные + иные долго-

срочные источники + 

доходы будущих пе-
риодов), тыс. руб. 

 

 
 

 

 
1591007 

 

 
 

 

 
1366552 

 

 
 

 

 
1861731 

 

 
 

 

 
0 

 

 
 

 

 
1830000 

 

 
 

 

 
1500000 

 

 
 

 

 
1456981 

 

 
 

 

 
1192597 

 

 
 

 

 
31177 

 

 
 

 

 
56960 

 

 
 

 

 
285817 

 

 
 

 

 
162772 

 

 
 

 

 
– 

 

 
 

 

 
– 

 

 
 

 

 
– 

 

 
 

 

 
– 
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Продолжение таблицы В. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Постоянные (П4) (ка-

питал и резервы), тыс. 
руб. 

 

 
98077 

 

 
104821 

 

 
95204 

 

 
134181 

 

 
151978 

 

 
148876 

 

 
152933 

 

 
28404 

 

 
5850 

 

 
16645 

 

 
36649 

 

 
59900 

 

 
83374 

 

 
302036 

 

 
471056 

633896 

Всего пассивы, тыс. 

руб. 

 

2338640 

 

2595092 

 

2830337 

 

3207401 

 

3088829 

 

3013421 

 

2862071 

 

1942647 

 

393601 

 

741006 

 

809380 

 

888463 

 

5339018 

 

7502669 

 

7801809 

 

11517233 

А1 – П162 
 

– 586892 
– 25,1 

– 722311 
– 27,9 

– 799535 
– 28,2 

– 
1073502 

– 33,5 

– 
1030117 

– 33,3 

– 966211 
– 32,1 

– 636139 
– 22,3 

– 397304 
– 20,4 

 
+ 13850 

+ 3,5 

 
–513702 

–  69,3 

 
– 299513 

–  37,0 

 
–247299 

– 27,8 

 
–4696410 

–88,0 

 
–6524256 

– 87,0 

 
–6614543 

– 84,8 

– 10416725 
– 90,4 

А2 – П2 
 

+183867 
+ 7,9 

– 94509 
– 3,7 

+243665 
+ 8,6 

– 
1366425 

– 42,6 

+ 276239 
+8,9 

– 127070 
– 4,2 

– 419208 
– 14,6 

– 283789 
– 14,6 

 
– 42230 

– 10,7 

 
+ 353271 

+ 47,7 

 
+ 350661 

+ 43,3 

 
+ 174689 

+ 19,7 

 
+2262673 

+ 42,4 

 
+4035114 

+ 53,8 

 
+2607456 

+ 33,4 

+ 3749744 
+ 32,6 

А3 – П3 

 

– 936655 

– 40,1 

– 624888 

– 24,1 

– 895767 

– 31,6 

+1010257 

+31,5 

– 728048 

– 23,6 

– 496187 

– 16,5 

– 486060 

– 17,0 

– 795998 

– 41,0 

–20264 

– 5,1 

+ 102097 

+ 13,8 

–122325 

– 15,1 

+ 43625 

+ 4,9 

+2032135 

+ 38,1 

+2410541 

+ 32,1 

+3983348 

+ 51,1 

+ 6804166 

+ 59,1 

А4 – П4 

 

+ 

1339680 

+57,3 

+ 

1441708 

+55,7 

+ 

1451637 

+ 51,2 

+ 

1429670 

+ 44,6 

+1481926 

+48,0 

+ 

1589468 

+52,8 

+ 

1541407 

+53,9 

+ 

1477091 

+ 76,0 

 

+ 48644 

+ 12,3 

 

+ 58334 

+ 7,8 

 

+ 71177 

+ 8,8 

 

+ 28985 

+ 3,2 

 

+ 401602 

+ 7,5 

 

+ 78601 

+ 1,1 

 

+ 23739 

+ 0,3 

 

– 137185 

– 1,3 

 ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000» 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) (денежные 
средства и эквиваленты 

+ финансовые вложе-

ния), тыс. руб. 

 

 
 

 

191575 

 

 
 

 

29195 

 

 
 

 

149 

 

 
 

 

964 

 

 
 

 

2337 

 

 
 

 

110623 

 

 
 

 

51450 

 

 
 

 

170555 

 

 
 

 

1416 

 

 
 

 

60 

 

 
 

 

854 

 

 
 

 

814 

 

 
 

 

4430 

 

 
 

 

74 

 

 
 

 

1390 

 

 
 

 

4233 

Быстро реализ. активы 

(А2) (краткоср. дебит. 

задолженность), тыс. 
руб. 

 

 

 
458248 

 

 

 
1294791 

 

 

 
1327178 

 

 

 
2486340 

 

 

 
2118186 

 

 

 
3877742 

 

 

 
4601629 

 

 

 
5026461 

 

 

 
29485 

 

 

 
32728 

 

 

 
42215 

 

 

 
89424 

 

 

 
121377 

 

 

 
169546 

 

 

 
113172 

 

 

 
117849 

Медленно реализ. ак-

тивы (А3) (запасы + 
НДС по приобретен-

ным ценностям + дол-

госр. дебит. задолжен-
ность + иные обор. 

активы), тыс. руб. 

 

 
 

 

 
 

74759 

 

 
 

 

 
 

102741 

 

 
 

 

 
 

243819 

 

 
 

 

 
 

123747 

 

 
 

 

 
 

121559 

 

 
 

 

 
 

86687 

 

 
 

 

 
 

119723 

 

 
 

 

 
 

170714 

 

 
 

 

 
 

53450 

 

 
 

 

 
 

61079 

 

 
 

 

 
 

62008 

 

 
 

 

 
 

116617 

 

 
 

 

 
 

151736 

 

 
 

 

 
 

169390 

 

 
 

 

 
 

153275 

 

 
 

 

 
 

155269 

Трудно реализ. активы 

(А4) (внеобор. активы), 
тыс. руб. 

 

 
1016932 

 

 
1378087 

 

 
2338665 

 

 
2298232 

 

 
2286431 

 

 
2279114 3455418 3043458 

 

 
113074 

 

 
117094 

 

 
118422 

 

 
156622 

 

 
178349 

 

 
183807 170600 

 

 
173119 

Всего активы, тыс. руб. 1741514 2804814 3909811 4909283 4528513 6354166 8228220 8411188 197425 210961 223499 363477 455892 522817 438437 450470 

Наиболее срочн. пас-

сивы (П1) (кредитор-

ская задолженность), 
тыс. руб. 

 

 

 
338668 

 

 

 
423212 

 

 

 
1390115 

 

 

 
2496169 

 

 

 
1121677 

 

 

 
3944538 

 

 

 
3473333 

 

 

 
3432909 

 

 

 
89584 

 

 

 
93536 

 

 

 
121421 

 

 

 
253569 

 

 

 
387206 

 

 

 
472922 

 

 

 
397619 

 

 

 
417345 

                                                

 

62
 Разница между соответствующими группами активов и обязательств (Аn – Пn), % к итогу баланса (+,–) 
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Продолжение таблицы В. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Краткоср. пассивы (П2) 

(краткоср. заемн. ср-ва 

+ др. краткоср. ис-
точн.), тыс. руб. 

 

 

 
399019 

 

 

 
376596 

 

 

 
368697 

 

 

 
470041 

 

 

 
1383971 

 

 

 
800826 

 

 

 
2941567 

 

 

 
3498319 

 

 

 
– 

 

 

 
12000 

 

 

 
5000 

 

 

 
2000 

 

 

 
– 

 

 

 
– 

 

 

 
– 

 

 

 
– 

Долгосрочные пассивы 

(П3) (долгосрочные 

заемные + иные долго-
срочные источники + 

доходы будущих пе-

риодов), тыс. руб. 

 

 

 
 

 

925271 

 

 

 
 

 

1926363 

 

 

 
 

 

2072253 

 

 

 
 

 

1854253 

 

 

 
 

 

1920969 

 

 

 
 

 

1450310 

 

 

 
 

 

1036869 

 

 

 
 

 

608478 

 

 

 
 

 

74655 

 

 

 
 

 

71736 

 

 

 
 

 

62419 

 

 

 
 

 

68256 

 

 

 
 

 

21980 

 

 

 
 

 

– 

 

 

 
 

 

– 

 

 

 
 

 

– 

Постоянные (П4) (ка-

питал и резервы), тыс. 

руб. 

 

 

78556 

 

 

78643 

 

 

78746 

 

 

88820 

 

 

101896 

 

 

158492 

 

 

776451 

 

 

871482 

 

 

33186 

 

 

33689 

 

 

34659 

 

 

39652 

 

 

46706 

 

 

49895 

 

 

40818 

 

 

33125 

Всего пассивы, тыс. 
руб. 

 
1741514 

 
2804814 

 
3909811 

 
4909283 

 
4528513 

 
6354166 

 
8228220 

 
8411188 

 
197425 

 
210961 

 
223499 

 
363477 

 
455892 

 
522817 

 
438437 

 
450470 

А1 – П1 – 147093 

– 8,4 

– 394017 

– 14,0 

–1389966 

– 35,6 

–2495205 

– 50,8 

–1119340 

– 24,7 

–3833915 

– 60,3 

–3421883 

– 41,6 

– 

3262354 
– 38,8 

–88168 

– 44,7 

–93476 

– 44,3 

–120567 

– 53,9 

–252755 

– 69,5 

–382776 

– 84,0 

–472848 

– 90,4 

–396229 

– 90,4 

– 413112 

– 91,7 

А2 – П2 + 59229 

+ 3,4 

+918195 

+ 32,7 

+958481 

+ 24,5 

+2016299 

+ 41,1 

+734215 

+16,2 

+3076916 

+ 48,4 

+1660062 

+ 20,2 

+ 

1528142 

+ 18,2 

+29485 

+ 14,9 

+20728 

+ 9,8 

+37215 

+ 16,7 

+87424 

+24,1 

+121377 

+ 26,6 

+169546 

+ 32,4 

+113172 

+ 25,8 

+ 117849 

+ 26,2 

А3 – П3 – 850512 

– 48,8 

–1823622 

– 65,0 

–1828434 

– 46,8 

–1730506 

– 35,2 

–1799410 

– 39,7 

–1363623 

– 21,5 

–917146 

– 11,1 

– 437724 

– 5,2 

–21205 

– 10,7 

–10657 

– 5,1 

–411 

– 0,2 

+48361 

+ 13,3 

+129756 

+ 28,5 

+169390 

+ 32,4 

+153275 

+ 35,0 

+ 155269 

+ 34,5 

А4 – П4 + 938376 
+ 53,8 

+1299444 
+46,3 

+2259919 
+ 57,9 

+2209412 
+ 44,9 

+2184535 
+ 48,2 

+2120622 
+ 33,4 

+2678967 
+32,5 

+ 
2171976 

+25,8 

+79888 
+ 40,5 

+83405 
+ 39,6 

+83763 
+ 37,4 

+116970 
+ 32,1 

+131643 
+ 28,9 

+133912 
+ 25,6 

+129782 
+ 29,6 

+ 139994 
+31,0 

Источник: составлена автором [60, с. 57] 
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Таблица В. 2 – Исходные данные для оценки фактора ликвидности в системе регулирования финансовыми ресур-

сами исследуемых ООО 

Показатели Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг» ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

1. Обор. активы, тыс. 

руб. 

 

900883 

 

1048563 

 

1283496 

 

1643550 

 

1454925 

 

1275077 

 

1167731 

 

437152 

 

339107 

 

666027 

 

701554 

 

799578 

 

4854042 

 

7122032 

 

7307014 

 

11020522 

2. Краткоср. источ-

ники, тыс. руб. 

 

649556 

 

1123719 

 

873402 

 

3073220 

 

1106851 

 

1364545 

 

1252157 

 

721646 

 

356574 

 

667401 

 

647731 

 

828563 

 

5255644 

 

7200633 

 

7330753 

 

10883337 

3. Дох. буд. пер-ов, 

тыс. руб. 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

160817 

 

162772 

 

– 

 

– 

 

– 

 

–  

4. Краткоср. источ-

ники за вычетом 

доходов будущих 

периодов, тыс. руб. 

 

 

 

649556 

 

 

 

1123719 

 

 

 

873402 

 

 

 

3073220 

 

 

 

1106851 

 

 

 

1364545 

 

 

 

1252157 

 

 

 

721646 

 

 

 

356574 

 

 

 

667401 

 

 

 

486914 

 

 

 

665791 

 

 

 

5255644 

 

 

 

7200633 

 

 

 

7330753 

 

 

 

10883337 

5. Чистый обор. ка-

питал (стр. 1 – стр. 

4), тыс. руб. 

 

 

+251327 

 

 

–75156 

 

 

+410094 

 

–

1429670 

 

 

+348074 

 

 

–89468 

 

 

– 84426 

 

 

– 284494 

 

 

– 17467 

 

 

– 1374 

 

 

+214640 

 

 

+133787 

 

 

–401602 

 

 

–78601 

 

 

– 23739 

 

 

+ 137185 

6. Своб. ден. ср-ва 

(ден. ср-ва и экв-ты 

+ финанс. влож-я), 

тыс. руб. 

 

 

 

62664 

 

 

 

48908 

 

 

 

73867 

 

 

 

120927 

 

 

 

76734 

 

 

 

68334 

 

 

 

36112 

 

 

 

15269 

 

 

 

275343 

 

 

 

153699 

 

 

 

63968 

 

 

 

213740 

 

 

 

67887 

 

 

 

181102 

 

 

 

171395 

 

 

 

270385 

7. Абсол-я ликв-ть 

(стр. 6 / стр. 4), ед. 

 

0,097 

 

0,044 

 

0,085 

 

0,040 

 

0,070 

 

0,05 

 

0,029 

 

0,021 

 

0,772 

 

0,230 

 

0,131 

 

0,321 

 

0,013 

 

0,025 

 

0,023 

 

0,025 

8. Дебиторская за-

долженность долго-

срочная, тыс. руб. 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

86003 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

9. Текущ. ликв-ть 

(стр. 1 – стр. 8 / стр. 

4), ед. 

 

 

1,387 

 

 

0,934 

 

 

1,470 

 

 

0,535 

 

 

1,315 

 

 

0,935 

 

 

0,933 

 

 

0,606 

 

 

0,951 

 

 

0,869 

 

 

1,441 

 

 

1,201 

 

 

0,924 

 

 

0,989 

 

 

0,997 

 

 

1,013 

10. Запасы, тыс. руб. 619931 739814 958456 978692 1054159 962176 912612 345567 10913 65429 104543 172755 2028997 2407064 3966658 5943967 

11. НДС по приобр. 

ценност., тыс. руб. 

 

34421 

 

1850 

 

823 

 

3582 

 

11300 

 

10769 

 

12109 

 

13428 

 

– 7625 

 

– 

 

– 

 

– 2716 14420 10458 
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Продолжение таблицы В. 2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

12. Др. обор. активы, 

тыс. руб. 

 

0 

 

0 

 

6685 

 

27983 

 

36493 

 

30868 

 

46200 

 

37604 

– 

– 

58949 33642 3138 

761 2270 849741 

13. Быстр. ликв-ть 

(стр. 1 – стр. 8 – стр. 

10– стр. 11– стр. 12) / 

стр. 4, ед. 

 

 

 

0,380 

 

 

 

0,274 

 

 

 

0,364 

 

 

 

0,206 

 

 

 

0,319 

 

 

 

0,199 

 

 

 

0,158 

 

 

 

0,056 

 

 

 

0,920 

 

 

 

0,760 

 

 

 

1,105 

 

 

 

0,891 

 

 

 

0,537 

 

 

 

0,654 

 

 

 

0,453 

 

 

 

0,387 

 ООО «Птицекомбинат» ООО «Вина Прикумья 2000» 

1. Обор. активы, тыс. 

руб. 

 

724582 

 

1426727 

 

1571146 

 

2611051 

 

2242082 

 

4075052 

 

4772802 

 

5367730 

 

84351 

 

93867 

 

105077 

 

206855 

 

277543 

 

339010 

 

267837 

 

277351 

2. Краткоср. 

источники, тыс. руб. 

 

737687 

 

799808 

 

1758812 

 

2966210 

 

2505648 

 

4745364 

 

6414900 

 

6931228 

 

89584 

 

105536 

 

126421 

 

255569 

 

387206 

 

472922 

 

397619 

 

417345 

3. Дох. буд. пер-ов, 

тыс. руб. 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

4. Краткоср. источ-

ники за вычетом 

доходов будущих 

периодов, тыс. руб. 

 

 

 

737687 

 

 

 

799808 

 

 

 

1758812 

 

 

 

2966210 

 

 

 

2505648 

 

 

 

4745364 

 

 

 

6414900 

 

 

 

6931228 

 

 

 

89584 

 

 

 

105536 

 

 

 

126421 

 

 

 

255569 

 

 

 

387206 

 

 

 

472922 

 

 

 

397619 

 

 

417345 

5. Чистый обор. ка-

питал (стр. 1 – стр. 

4), тыс. руб. 

 

 

– 13105 

 

+ 

626919 

 

 

–187666 

 

–355159 

 

–263566 

 

–670312 

 

–

1642098 

– 

1563498 

 

 

– 5233 

 

 

– 11669 

 

 

–21344 

 

 

–48714 

 

 

–109663 

 

 

–133912 

 

 

–129782 

 

–139994 

6. Своб. ден. ср-ва 

(ден. ср-ва и экв-ты 

+ финанс. влож-я), 

тыс. руб. 

 

 

 

191575 

 

 

 

29195 

 

 

 

149 

 

 

 

964 

 

 

 

2337 

 

 

 

110623 

 

 

 

51450 

 

 

 

170555 

 

 

 

1416 

 

 

 

60 

 

 

 

854 

 

 

 

814 

 

 

 

4430 

 

 

 

74 

 

 

 

1390 

 

 

 

4233 

7. Абсол-я ликв-ть 

(стр. 6 / стр. 4), ед. 

 

0,260 

 

0,037 

 

0,00008 

 

0,0003 

 

0,0009 

 

0,023 

 

0,008 

 

0,025 

 

0,016 

 

0,0006 

 

0,007 

 

0,003 

 

0,011 

 

0,0002 

 

0,003 

 

0,01 

8. Дебиторская за-

долженность долго-

срочная, тыс. руб. 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

–  

9. Текущ. ликв-ть 

(стр. 1 – стр. 8 / стр. 

4), ед. 

 

 

0,982 

 

 

1,784 

 

 

0,893 

 

 

0,880 

 

 

0,895 

 

 

0,859 

 

 

0,744 

 

 

0,774 

 

 

0,942 

 

 

0,888 

 

 

0,831 

 

 

0,809 

 

 

0,717 

 

 

0,717 

 

 

0,674 

 

 

0,665 

10. Запасы, тыс. руб. 74033 101476 243129 86934 120196 86685 119294 170185 51686 58722 59556 105257 140732 148884 125478 127005 

11. НДС по приобр. 

ценност., тыс. руб. 

 

726 1265 690 22 

 

– 

 

– 282 529 

 

1764 

 

2357 

 

2452 

 

11360 

 

11004 

 

20506 

 

27797 28264 

12. Др. обор. активы, 

тыс. руб. 

 

– 

 

– – 36791 

 

1363 

 

2 147 – 

–  

– – 

 

– 

 

– – – – 
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13. Быстр. ликв-ть 

(стр. 1 – стр. 8 – стр. 

10 – стр. 11 – стр. 12) 

/ стр. 4, ед. 

 

 

 

0,881 

 

 

 

1,655 

 

 

 

0,755 

 

 

 

0,839 

 

 

 

0,846 

 

 

 

0,840 

 

 

 

0,725 

 

 

 

0,750 

 

 

 

0,345 

 

 

 

0,311 

 

 

 

0,341 

 

 

 

0,353 

 

 

 

0,325 

 

 

 

0,359 

 

 

0,288 

 

 

0,293 

Источник: рассчитано автором [60, с. 61; 80, с. 33] 
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Таблица В. 3 – Исходные данные для оценки фактора ликвидности в системе регулирования финансовыми ресурсами 

ООО по видам экономической деятельности 
 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 Ожив-

ление 

Рост Бум Спад Ожив-

ление 

Рост Бум Спад 

Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспорта, бытовых изделий и др. Строительство 

1. Обор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

60872926 

 

 

79488274 

 

 

68156034 

 

 

29692076 

 

 

39947073 

 

 

34648106 

 
 

47450243 

 

 
235472995 

 

 

13558042 

 

 

16248488 

 

 

20305630 

 

 

6434453 

 

 

8633532 

 

 

11480937 

 

 

5432964 

 

 

359959502 

2. Краткоср. 

источники, 

тыс. руб. 

 

 

50970150 

 

 

64403516 

 

 

49576513 

 

 

27082079 

 

 

36787945 

 

 

34214358 

 

 

13833271 

 

 

161458014 

 

 

12944556 

 

 

16562902 

 

 

19748653 

 

 

6310242 

 

 

8333783 

 

 

11500002 

 

 

821402 

 

 

357082914 

3. Чист. 

обор. капи-

тал (стр. 1 – 

стр. 2), тыс. 

руб. 

 

 

 

 

9902776 

 

 

 

 

15084758 

 

 

 

 

18579521 

 

 

 

 

2609997 

 

 

 

 

3159128 

 

 

 

 

433748 

 

 
 
 

33616972 

 

 
 

 

74014981 

 

 

 

 

613486 

 

 

 

 

– 314414 

 

 

 

 

556977 

 

 

 

 

124211 

 

 

 

 

299749 

 

 

 

 

– 19065 

 

 

 

 

4611562 

 

 

 

 

2876588 

4. Своб. ден. 

ср-ва (ден. 

ср-ва и экв-

ты + финанс. 

влож-я), тыс. 

руб. 

 

 

 

 

 

6254843 

 

 

 

 

 

12927074 

 

 

 

 

 

10080101 

 

 

 

 

 

1328101 

 

 

 

 

 

1626533 

 

 

 

 

 

2000042 

 

 

 
 
 

14842487 

 

 

 

 

 

1480159 

 

 

 

 

 

2314805 

 

 

 

 

 

1938102 

 

 

 

 

 

3490850 

 

 

 

 

 

757960 

 

 

 

 

 

1307282 1156587 

 

 

 

 

 

1296655 

 

 

 

 

 

545767 

5. Абсол-я 

ликв-ть  (стр. 

4 / стр. 2), ед. 

 

 

0,123 

 

 

0,201 

 

 

0,204 

 

 

0,049 

 

 

0,045 

 

 

0,059 

 

 

1,073 

 

 

0,009 

 

 

0,179 

 

 

0,117 

 

 

0,177 

 

 

0,121 

 

 

0,157 

 

 

0,101 

 

 

1,579 

 

 

0,002 

6. Текущ. 

ликв-ть (стр. 

1 / стр. 2), ед. 

 

 

1,195 

 

 

1,235 

 

 

1,375 

 

 

1,097 

 

 

1,086 

 

 

1,013 

 

 

3,430 

 

 

1,458 

 

 

1,048 

 

 

0,981 

 

 

1,029 

 

 

1,020 

 

 

1,036 

 

 

0,999 

 

 

6,614 

 

 

1,008 

7. Запасы, 

тыс. руб. 20660909 24042622 29539305 13165597 17461144 13963189 18986140 70225926 

 

4697663 5690600 7157048 2302228 3118082 3501378 3007129 66042264 

8. Др. обор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

461369 

 

 

592108 

 

 

1369883 

 

 

15198378 

 

 

20859396 

 

 

18684875 

 
 

13621616 

 

 
163766910 

 

 

30153 69013 

 

 

581347 

 

 

3374265 

 

 

4208168 6822972 1129180 293371471 

9. Быстр. 

ликв-ть (стр. 

1 – стр. 7– 

стр. 8) / стр. 

2)), ед. 

 

 

 

 

0,780 

 

 

 

 

0,852 

 

 

 

 

0,752 

 

 

 

 

0,049 

 

 

 

 

0,045 

 

 

 

 

0,059 

 

 

 

 

1,073 

 

 

 

 

0,009 

 

 

 

 

0,683 

 

 

 

 

0,634 

 

 

 

 

0,637 

 

 

 

 

0,121 

 

 

 

 

0,157 

 

 

 

 

0,101 

 

 

 

 

1,579 

 

 

 

 

0,002 

 Обрабатывающие производства Сельск. хоз-во, охота и лесн. хоз-во 

1. Обор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

19308762 

 

 

25115011 

 

 

25095095 

 

 

27786744 

 

 

34729574 

 

 

35897508 

 
 

36064481 

 
 

71419270 

 

 

22665445 

 

 

24249681 

 

 

27239598 

 

 

4962532 

 

 

4611952 

 

 

7256170 

 

 

6949844 

 

 

76184646 
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2. Краткоср. 

источники, 

тыс. руб. 

 

17619931 

 

20712227 

 

20052020 

 

28493521 

 

28366128 

 

39343048 

 

17465635 

 

61844108 

 

12125828 

 

12318427 

 

14216925 

 

4557239 

 

5330061 

 

6889484 

 

4166954 

 

36850613 

3. Чист. 

обор. капи-

тал (стр. 1 – 

стр. 2), тыс. 

руб. 

 

 

 

 

1688831 

 

 

 

 

4402784 

 

 

 

 

5043075 

 

 

 

 

– 706777 

 

 

 

 

6363446 

 

 

 

 

–3445540 

 

 

 

 

18598846 

 

 

 

 

9575162 

 

 

 

 

10539617 

 

 

 

 

11931254 

 

 

 

 

13022673 

 

 

 

 

405293 

 

 

 

 

– 718109 

 

 

 

 

366686 

 

 

 

 

2782890 

 

 

 

 

39334033 

4. Своб. ден. 

ср-ва (ден. 

ср-ва и экв-

ты + финанс. 

влож-я), тыс. 

руб. 

 

 

 

 

 

1422073 

 

 

 

 

 

2764212 

 

 

 

 

 

2207994 

 

 

 

 

 

1064373 

 

 

 

 

 

1064040 

 

 

 

 

 

1026802 

 

 

 

 

 

8609096 

 

 

571570 

 

 

 

 

 

1842714 

 

 

 

 

 

2061204 

 

 

 

 

 

3504383 

 

 

 

 

 

116764 

 

 

 

 

 

82010 

 

 

202959 

 

 

 

 

 

1305882 

 

 

5223583 

5. Абсол-я 

ликв-ть (стр. 

4 / стр. 2), ед. 

 

 

0,081 

 

 

0,134 

 

 

0,111 

 

 

0,038 

 

 

0,038 

 

 

0,026 

 

 

0,493 

 

 

0,009 

 

 

0,152 

 

 

0,168 

 

 

0,247 

 

 

0,026 

 

 

0,016 

 

 

0,030 

 

 

0,313 

 

 

0,142 

6. Текущ. 

ликв-ть (стр. 

1 / стр. 2), ед. 

 

 

1,096 

 

 

1,213 

 

 

1,252 

 

 

0,976 

 

 

1,225 

 

 

0,913 

 

 

2,065 

 

 

1,155 

 

 

1,87 

 

 

1,969 

 

 

1,916 

 

 

1,089 

 

 

0,866 

 

 

1,054 

 

 

1,668 

 

 

2,067 

7. Запасы, 

тыс. руб. 

 

7844085 10672211 10664828 

 

13642150 

 

16177572 

 

16314090 

 

20161075 

 

27847765 

 

11421527 12109615 13955907 

 

2551601 

 

2892987 

 

4342369 

 

4606894 

 

35451890 

8. Др. обор. 

активы, тыс. 

руб. 

 

 

90224 

 

 

70207 

 

 

413976 

 

 

13080221 

 

 

17487962 

 

 

18556616 

 

 

7294310 

 

 

42999935 

 

 

200118 

 

 

96374 

 

 

643342 

 

 

2294167 

 

 

1636955 

 

 

2710842 

 

 

1037068 

 

 

35509173 

9. Быстрая 

ликв-ть (стр. 
1 – стр. 7– 

стр. 8) / стр. 

2)), ед. 

 

 

 
 

0,646 

 

 

 
 

0,694 

 

 

 
 

0,699 

 

 

 
 

0,038 

 

 

 
 

0,038 

 

 

 
 

0,026 

 

 

 
 

0,493 

 

 

 
 

0,009 

 

 

 
 

0,911 

 

 

 
 

0,978 

 

 

 
 

0,890 

 

 

 
 

0,026 

 

 

 
 

0,016 

 

 

 
 

0,030 

 

 

 
 

0,313 

 

 

 
 

0,142 

 ООО региона   

1. Обор. акти-

вы, тыс. руб. 

 

154572392 

 

184872579 

 

186083930 

 

199096702 

 

338773178 

 

439689862 

 

492461561 

 

891137615 

2. Краткоср. 
источники, 

тыс. руб. 

 
 

134555834 

 
 

167879364 

 
 

176017780 

 
 

225500979 

 
 

322223780 

 
 

413682862 

 
 

498197112 

 
 

898927207 

3. Чист. обор. 

капитал (стр. 
1 – стр. 2), 

тыс. руб. 

 

 
 

20016558 

 

 
 

16993215 

 

 
 

10066150 

 

 
 

– 26404277 

 

 
 

16549398 

 

 
 

26007000 

 

 
 

– 5735551 

 

 
 

– 7789592 

4. Своб. ден. 

ср-ва (ден. 

ср-ва и экв-

ты + финанс. 

влож-я), тыс. 

руб. 

 
 

 

 

 

17217981 

 
 

 

 

 

26090596 

 
 

 

 

 

26087900 

 
 

 

 

 

11025233 

 
 

 

 

 

54052832 

 
 

 

 

 

16431562 

 
 

 

 

 

21929045 9072486 
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5. Абсол-я 

ликв-ть (стр. 

4 / стр. 2), ед. 

 
 

0,128 

 
 

0,156 

 
 

0,149 

 
 

0,049 

 
 

0,168 

 
 

0,040 

 
 

0,044 

 
 

0,01 

 

6. Текущ. 
ликв-ть (стр. 

1 / стр. 2), ед. 

 
 

1,149 

 
 

1,102 

 
 

1,058 

 
 

0,883 

 
 

1,052 

 
 

1,063 

 
 

0,988 

 
 

0,991 

7. Запасы, 
тыс. руб. 50165489 58138114 66439328 

 
81376262 

 
118099997 

 
138205746 

 
151185754 

 
213751770 

8. Др. обор. 

активы, тыс. 
руб. 

 

 
1141023 

 

 
1092943 

 

 
3475329 

 

 
106695207 

 

 
166620349 

 

 
285052554 

 

 
319346762 

 

 
668313359 

9. Быстр. 

ликв-ть (стр. 
1 – стр. 7– 

стр. 8) / стр. 

2)), ед. 

 

 

 
 

0,768 

 

 

 
 

0,749 

 

 

 
 

0,660 

 

 

 
 

0,049 

 

 

 
 

0,168 

 

 

 
 

0,040 

 

 

 
 

0,044 

 

 

 
 

0,010 

Источник: рассчитано автором [60, с. 59] 
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Таблица В. 4 – Сравнительная характеристика моделей оптимизации денежных 

средств в западной практике и оценка возможности их реализации в российском 

финансовом менеджменте 

Модели Баумола  Миллера-Ора 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Особенности 

Организация начинает функциониро-

вать, имея max и целесообразный для 

нее уровень денежных средств с по-

следующим постоянным расходова-

нием их в течение определенного пе-

риода времени. Поступающие сред-

ства от продажи продукции органи-

зации вкладывают в краткосрочные 

ценные бумаги. По мере уменьшения 

запаса денежных средств, его нуле-

вом значении / достижении опреде-

ленной степени безопасности, орга-

низация реализует часть ценных бу-

маг, пополняя в итоге запас денеж-

ных средств до первоначальной вели-

чины. 

Ориентирована на управление де-

нежным запасом при невозможности 

определения каждодневного оттока 

/притока денежных средств. Хаотиче-

ски меняется сальдо средств на рас-

четном счете до момента, пока не 

достигнет верхнего предела. По мере 

осуществления этого компания начи-

нает приобретать достаточное коли-

чество ценных бумаг для обращения 

запаса ден. ср-в к определ. оптим. ур-

ню (точка возврата). Когда запас де-

нежных средств приближается к 

нижней отметки организация реали-

зует свои цен. бумаги, заполняя запас 

ден.ср-в до нормальной отметки. Ус-

танавливая разность между верхним 

и нижним пределами, компании 

должны при высокой ежедневной из-

менчивости денежных потоков и по-

стоянных расходов, обусловленных 

покупкой / продажей ценных бумаг, 

увеличить размах вариации и, напро-

тив, при вероятности получения до-

хода через высокую процентную 

ставку по ценным бумагам размах 

вариации уменьшается. 

Возможности 

применения в 

национальной 

практике фи-

нансового ме-

неджмента 

Могут использовать организации де-

нежные расходы которых стабильны 

и прогнозируемы, тогда как в боль-

шинстве российских ООО сальдо 

средств на расчетном счете изменяет-

ся случайно, отмечаются существен-

ные колебания. 

Применение российскими ООО ос-

ложняется из-за высокой инфляции, 

неразвитости финансового рынка. 

Источник: рассчитано автором [60, с. 62] 
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Таблица В. 5 – Определение ключевого показателя регулирования риска 

ликвидности в исследуемых ООО 

 

Показатели 

Годы 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Оживление Рост Бум Спад 

ООО фирма «Опт-Торг» 

1. Активы 

высоколикв., тыс. 

руб. 

 

 

62664 

 

 

48908 

 

 

73867 

 

 

120927 

 

 

76734 

 

 

68334 

 

 

36112 

 

 

15269 

2. Чистый отток 

ден. средств  

(+, –), тыс. руб.  

 

 

+10574398 

 

 

+ 12784352 

 

 

–24958 

 

 

– 47060 

 

 

+ 44193 

 

 

+8400 

 

 

+ 32222 

 

 

+ 20843 

3. Ключевой 

показатель 

регулирования 

риска 

ликвидности, % 

 

 

 

 

+ 0,6 

 

 

 

 

+ 0,4 

 

 

 

 

– 296,0 

 

 

 

 

– 257,0 

 

 

 

 

+ 173,6 

 

 

 

 

+ 813,5 

 

 

 

 

+ 112,1 

 

 

 

 

+73,3  

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

1. Активы 

высоколикв., тыс. 

руб. 

 

 

275343 

 

 

153699 

 

 

63968 

 

 

213740 

 

 

67887 

 

 

181102 

 

 

171395 

 

 

270385 

2. Чистый отток 

ден. средств  

(+, –), тыс. руб.  

 

 

0 

 

 

+ 1832227 

 

 

+49735 

 

 

+ 63802 

 

 

– 575588 

 

 

–60474 

 

 

–161372 

 

 

– 99195 

3. Ключевой 

показатель 

регулирования 

риска 

ликвидности, % 

 

 

 

 

–  

 

 

 

 

+ 8,4 

 

 

 

 

+ 128,6 

 

 

 

 

+ 335,0 

 

 

 

 

– 11,8 

 

 

 

 

– 299,5 

 

 

 

 

– 106,2 

 

 

 

 

– 272,6  

ООО «Птицекомбинат»        ООО «Птицекомбинат» 

1. Активы 

высоколикв., тыс. 

руб. 

 

 

191575 

 

 

29195 

 

 

149 

 

 

964 

 

 

2337 

 

 

110623 

 

 

51450 

 

 

170555 

2. Чистый отток 

ден. средств  

(+, –), тыс. руб.  

 

 

+ 2310188 

 

 

+ 4534648 

 

 

+29046 

 

 

– 772 

 

 

–1351 

 

 

+ 1734 

 

 

+ 217 

 

 

– 50 

3. Ключевой 

показатель 

регулирования 

риска 

ликвидности, % 

 

 

 

 

+ 8,3 

 

 

 

 

+0,6 

 

 

 

 

+ 0,5 

 

 

 

 

– 124,9 

 

 

 

 

– 173,0 

 

 

 

 

+ 6379,6 

 

 

 

 

+23709,7 

 

 

 

 

–341110,0 

ООО «Вина Прикумья 2000»        ООО «Вина Прикумья 2000» 

1. Активы 

высоколикв., тыс. 

руб. 

 

1416 

 

60 

 

854 

 

814 

 

4430 

 

74 

 

1390 

 

 

4233 

2. Чистый отток 

ден. средств  

(+, –), тыс. руб.  

 

 

+ 174826 

 

 

+ 128830 

 

 

– 794 

 

 

+ 40 

 

 

– 3616 

 

 

+ 4355 

 

 

– 1316 

 

 

– 2843 

3. Ключевой 

показатель 

регулирования 

риска 

ликвидности, % 

 

 

 

 

+ 0,8 

 

 

 

 

+ 0,05 

 

 

 

 

– 107,6 

 

 

 

 

+ 2035,0 

 

 

 

 

– 122,5 

 

 

 

 

+ 170,0 

 

 

 

 

– 105,6 

 

 

 

 

– 148,9 

Источник: рассчитано автором [60, с. 63] 
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Действия по построению эмпирической функции распределения случайной 

величины – коэффициента финансовой независимости, сценарные параметры: 

1. Учитывая, что в национальной практике финансового менеджмента зна-

чение коэффициента собственностиmin 50 %, а по «золотому правилу» финансово-

го менеджмента доля собственных финансовых ресурсов в совокупных – 66 %, то 

случайная величина генерируется датчиком случайных чисел на интервале рас-

пределения [0,5 – 0,66]. По случайным числам определяются функции модели-

руемых распределений.  

Эффективный период наблюдения – 8 лет, 2009–2016 гг. 

2. На базе функции распределения F(s) – вероятности того, что случайная 

величина примет значение менее / равное s с уровнем доверия 90 %
63

 устанавли-

вается величина собственных финансовых ресурсов, в т. ч. прогнозируемая в 

2017–2018 гг. 

3. На базе обратной функции распределения F
s-1 

(квантиля распределения) 

(по определенному аргументу v устанавливается значение s, при этом случайная 

величина ≤ s с вероятностью v) определяется величина собственных финансовых 

ресурсов, квантиль 90 % в т. ч. прогнозируемая в 2017–2018 гг. 

4. Повторение расчетов 30000 раз с помощью имитационных прогонов на 

основе генерирования множества случайных сценариев, базирующихся на допу-

щениях, возможных при установленных ограничениях. 

5. Построение вариационного ряда величины собственных финансовых ре-

сурсов за 10 лет (прогнозные 2017–2018 гг.). 

 

 

 

 

                                                

 

63
 Определение уровня доверия в 90 % позволяет реально оценить риски в системе финансового 

менеджмента ООО  
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Прогнозирование величины финансовых ресурсов в 2017–2018 гг. на основе 

метода экстраполяции (скользящей средней): 

Определение прогнозируемой величины финансовых ресурсов: 

l

баз.прогн.
КУУ                                              (В. 1) 

где 
баз.

У  – базовый уровень (последний уровень исходного ряда), принятый за ос-

нову экстраполяции (ее начальную точку); 

К – средний коэффициент роста; 

1 – дальность прогнозирования (период упреждения), интервал времени, на 

который разрабатывается прогноз. 

Средний коэффициент роста – среднее арифметическое коэффициентов в 

каждом году:  

1m

K

К

m

1i
i






                                                                                           (В. 2) 

                                                

где 
i

К – темпы роста в каждом году; 

        m – количество наблюдений; 

Коэффициент роста в текущем периоде: 

1фn
У

фт
У

i
К



 .                                            (В. 3)        

где 
фт

У . – коэффициент роста текущего периода; 

         
1фn

У
  – коэффициент роста предыдущего периода. 

Ошибка прогнозирования на основе расчета средней ошибки: 

100%
P

PP

n

1
МРЕ

n

1 ist

prognist



                                   (В. 4) 

где n  – количество интервалов прогнозирования; 

     istP  – истинное значение прогнозируемого параметра; 

     prognP  – прогнозируемое значение параметра. 
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ЛИСТИНГ ПРОГРАММЫ 

Public Sub prog1() 

Dim AFR(1 To 10) As Double 

Dim prog(1 To 8) As Double 

Dim frs(1 To 30000) As Double 

Dim afrs(1 To 30000) As Double 

Dim res(1 To 10) As Double 

Dim pr(1 To 10) As Double 

Dim i, y, p, f, j, sc, usr As Double 

For y = 1 To 8 

AFR(y) = Cells(2, y + 1) 

Next y 

prog(1) = AFR(2) - AFR(1) 

prog(2) = AFR(3) - AFR(2) 

prog(3) = AFR(4) - AFR(3) 

prog(4) = AFR(5) - AFR(4) 

prog(5) = AFR(6) - AFR(5) 

prog(6) = AFR(7) - AFR(6) 

prog(7) = AFR(8) - AFR(7) 

usr = (prog(1) + prog(2) + prog(3) + prog(4) + prog(5) + prog(6) + prog(7)) / 7 

AFR(9) = AFR(8) + usr 

Cells(2, 10) = AFR(9) 

prog(8) = AFR(9) - AFR(8) 

usr = (prog(1) + prog(2) + prog(3) + prog(4) + prog(5) + prog(6) + prog(7) + prog(8)) / 8 

AFR(10) = AFR(9) + usr 

Cells(2, 11) = AFR(10) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(1) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 



 290 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 13) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 14) = frs(i) 

Next i 

res(1) = afrs(3001) 

pr(1) = frs(3001) 

Cells(2, 34) = res(1) 

Cells(3, 34) = pr(1) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(2) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 15) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 16) = frs(i) 

Next i 

res(2) = afrs(3001) 

pr(2) = frs(3001) 

Cells(2, 35) = res(2) 

Cells(3, 35) = pr(2) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(3) 
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Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 17) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 18) = frs(i) 

Next i 

res(3) = afrs(3001) 

pr(3) = frs(3001) 

Cells(2, 36) = res(3) 

Cells(3, 36) = pr(3) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(4) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 
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For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 19) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 20) = frs(i) 

Next i 

res(4) = afrs(3001) 

pr(4) = frs(3001) 

Cells(2, 37) = res(4) 

Cells(3, 37) = pr(4) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(5) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 21) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 22) = frs(i) 

Next i 

res(5) = afrs(3001) 
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pr(5) = frs(3001) 

Cells(2, 38) = res(5) 

Cells(3, 38) = pr(5) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(6) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 23) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 24) = frs(i) 

Next i 

res(6) = afrs(3001) 

pr(6) = frs(3001) 

Cells(2, 39) = res(6) 

Cells(3, 39) = pr(6) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(7) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 
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f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 25) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 26) = frs(i) 

Next i 

res(7) = afrs(3001) 

pr(7) = frs(3001) 

Cells(2, 40) = res(7) 

Cells(3, 40) = pr(7) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(8) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 



 295 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 27) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 28) = frs(i) 

Next i 

res(8) = afrs(3001) 

pr(8) = frs(3001) 

Cells(2, 41) = res(8) 

Cells(3, 41) = pr(8) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(9) 

Next i 

For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 29) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 30) = frs(i) 

Next i 

res(9) = afrs(3001) 

pr(9) = frs(3001) 

Cells(2, 42) = res(9) 

Cells(3, 42) = pr(9) 

For i = 1 To 30000 

Randomize 

frs(i) = (Rnd() * 17 + 50) 

afrs(i) = (frs(i) / 100) * AFR(10) 

Next i 
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For i = 1 To 30000 

f = 0 

For y = 1 To 29999 

If afrs(y) > afrs(y + 1) Then 

p = afrs(y) 

afrs(y) = afrs(y + 1) 

afrs(y + 1) = p 

f = 1 

End If 

Next y 

If f = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

j = 0 

For y = 1 To 29999 

If frs(y) > frs(y + 1) Then 

r = frs(y) 

frs(y) = frs(y + 1) 

frs(y + 1) = r 

j = 1 

End If 

Next y 

If j = 0 Then Exit For 

Next i 

For i = 1 To 30000 

Cells(i + 1, 31) = afrs(i) 

Cells(i + 1, 32) = frs(i) 

Next i 

res(10) = afrs(3001) 

pr(10) = frs(3001) 

Cells(2, 43) = res(10) 

Cells(3, 43) = pr(10) 

End Sub 
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Таблица В. 6 – Сопоставление фактических и стратегических целевых показате-

лей, характеризующих состояние финансовой базы в исследуемых ООО 

Годы Величина собственных финансовых  

ресурсов 

Коэффициент собственности  

(финансовой независимости), % 

Фактичес-

кая,  

тыс. руб. 

Стратегиче-

ская целевая,  

тыс. руб. 

Соотноше-

ние страте-

гической 

целевой и 

фактической 

величин 

собст- 

венных фи-

нансовых 

ресурсов, % 

фактический стратегиче-

ский целевой 

разница ме-

жду страте-

гическим 

целевым и 

фактическим  

коэффици-

ентами  

1 2 3 4 5 6 7 

ООО оптовой и розничной торговли; ремонта автотранспорта, бытовых изделий и др. 

2009 10337016 39100621 3,783 13,7 51,739 + 38,039 

2010 12720881 48888340 3,843 13,5 51,862 + 38,362 

2011 17586200 43078191 2,450 21,2 51,876 + 30,676 

2012 10530472 29740715 2,824 18,3 51,557 + 33,257 

2013 10019432 33680861 3,362 15,4 51,712 + 36,312 

2014 8430956 37281533 4,422 11,7 51,534 + 39,834 

2015 12058563 43729263 3,626 14,2 51,555 + 37,355 

2016 64295867 135900891 2,114 24,5 51,837 + 27,337 

2017progn.  148913094   51,558  

2018progn.  163113214   51,703  

ООО фирма «Опт-Торг» 

2009 98077 1206338 12,300 4,2 51,583 + 47,383 

2010 104821 1337686 12,762 4,0 51,547 + 47,547 

2011 95204 1463617 15,373 3,3 51,712 + 48,412 

2012 134181 1657091 12,350 4,2 51,665 + 47,465 

2013 151978 1596788 10,507 5,0 51,696 + 46,696 

2014 148876 1554210 10,440 4,9 51,576 + 46,676 

2015 152933 1489907 9,742 5,3 52,057 + 46,757 

2016 28404 1001480 35,258 1,5 51,552 + 50,052 

2017progn.  986790   52,320  

2018progn.  943761   51,586  

ООО строительства 

2009 1916854 9105447 4,750 10,9 51,632 + 40,732 

2010 2744630 10850044 3,953 13,0 51,548 + 38,548 

2011 2799024 12964181 4,632 11,2 51,940 + 40,74 

2012 1786617 4398947 2,462 20,9 51,559 + 30,659 

2013 2221973 6192002 2,787 18,6 51,700 + 33,1 

2014 2325937 10012321 4,305 12,0 51,830 + 39,83 

2015 2641907 8339395 3,157 16,4 51,674 + 35,274 

2016 9165792 196271702 21,414 2,4 51,817 + 49,417 

2017progn.  221858434   51,551  

2018progn.  249251042   51,716  

ООО «Передвижная механизированная колонна Русская» 

2009 5850 202939 34,690 1,5 51,560 + 50,06 

2010 16645 383585 23,045 2,2 51,765 + 49,565 

2011 36649 418188 11,411 4,5 51,668 + 47,168  
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Продолжение таблицы В. 6 
1 2 3 4 5 6 7 

2012 59900 458572 7,656 6,7 51,614 + 44,914 

2013 83374 2752559 33,015 1,6 51,556 + 49,956 

2014 302036 3873548 12,825 4,0 51,629 + 47,629 

2015 471056 4033859 8,563 6,0 51,704 + 45,704 

2016 633896 5939064 9,369 5,5 51,567 + 46,067 

2017progn.  6794575   51,842  

2018progn.  7607747   51,770  

ООО обрабатывающих производств 

2009 6498348 17495342 2,692 19,4 52,293 + 32,893 

2010 11468137 21855263 1,906 27,1 51,641 + 24,541 

2011 12827724 23564396 1,837 28,1 51,547 + 23,447 

2012 45675559 64957678 1,422 36,6 52,005 + 15,405 

2013 49974144 75346044 1,508 34,2 51,555 + 17,355 

2014 32625688 83023821 2,545 20,5 52,139 + 31,639 

2015 32472209 99977512 3,079 16,9 52,094 + 35,194 

2016 39167188 67709195 1,729 30,2 52,283 + 22,083 

2017progn.  73818489   51,540  

2018progn.  81142084   51,701  

ООО «Птицекомбинат» 

2009 78556 900330 11,461 4,5 51,698 + 47,198 

2010 78643 1452590 18,471 2,8 51,789 + 48,989 

2011 78746 2025840 25,726 2,0 51,814 + 49,814 

2012 88820 2530923 28,495 1,8 51,554 + 49,754 

2013 101896 2338884 22,954 2,3 51,648 + 49,348 

2014 158492 3287354 20,741 2,5 51,735 + 49,235 

2015 776451 4254744 5,480 9,4 51,709 + 42,309 

2016 871482 4334980 4,974 10,4 51,538 + 41,138 

2017 progn.  4842682   51,716  

2018 progn.  5355716   51,913  

Источник: составлена автором 

 

Таблица В. 7 – Форма внутренней отчетности для мониторинга и контроля долей 

участников ООО 

Участники До изменения уставного  

капитала 

После изменения уставного  

капитала 

Доля в устав-

ном капитале, 

% 

Стоимость 

приобретаемой 

доли, тыс. руб. 

Доля в устав-

ном капитале, 

% 

Стоимость при-

обретаемой до-

ли, тыс. руб. 

Физическое лицо     

Юридическое лицо     

…     

Итого      

Источник: составлена автором 

 


