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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования определяется тем, что 

рискогенность рыночной среды хозяйствования банковского сектора 

предъявляет новые требования к устойчивому развитию кредитных 

организаций, повышению прозрачности финансовой и нефинансовой 

отчетности, ее открытости и достоверности, а также усилению значимости 

прогнозной компоненты в системе управления банковскими рисками.  

Использование банковского мониторинга как управленческого 

инструмента реализуется как самими банками, так и государственными 

надзорными органами с учетом международных рекомендаций в области 

банковского регулирования. Согласно данным Банка России, с 2007 по 2017 

гг. в РФ число действующих банков стабильно уменьшается, а начиная с 

2014 г. их количество ежегодно сокращается более чем на 100 единиц и на 

данный момент составляет 623 кредитные организации, что отражает 

«сжатие» российского банковского сектора более чем в два раза по 

сравнению с 2007 г.
1
  

Кроме того, качественно изменились рыночные основания банковских 

рисков, помимо традиционных финансовых источников их формирования 

добавились и нефинансовые источники – в виде политических, 

экологических и социальных факторов, что выдвигает новые управленческие 

требования к процедурам, методикам и инструментам банковского 

мониторинга. Так, с позиции Базельского комитета по банковскому надзору, 

применение банками собственных методик оценки и прогнозирования 

банковских рисков должно способствовать повышению качества системы 

управления рисками и устойчивым развитием банков.  

Однако на практике особо востребованным оказался прогнозный 

инструментарий банковского мониторинга, способный нивелировать 

слишком оптимистичные ожидания и оценки менеджмента коммерческих 

банков относительно уровня рисков и их последствий. 

В этой связи, для обоснования принятия эффективных управленческих 

решений в деятельности коммерческого банка необходимо развитие и 

внедрение прогнозного мониторинга, последовательно включающего 

процедуры наблюдения текущего состояния, оценки результатов 

функционирования и прогноза устойчивого развития кредитных организаций 

на основе риско-ориентированных технологий и инструментария.  

Таким образом, проблематика исследования прогнозного мониторинга 

устойчивого развития коммерческих банков как эффективного инструмента 

управления банковскими рисками имеет существенную теоретическую 

значимость и практическую направленность, определяющие актуальность 

темы диссертационной работы. 

                                                 
1
 Официальный сайт Центрального Банка РФ. – Электронный ресурс. – Режим доступа: URL: 

http://www.cbr.ru/statistics/ (дата обращения 30.11.17 г.) 
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Степень разработанности проблемы. Исследования в области 

устойчивого развития коммерческих банков и стратегии их развития 

представляют собой объект научных исследований и дискуссий. Основные 

положения и специфика финансовой устойчивости различных 

экономических субъектов рассмотрены в трудах отечественных авторов И.Т. 

Балабанова, Г.Н. Белоглазовой, С.С. Галазовой, С.В. Галачиевой, В.Ю. 

Копытина, Г.Г. Лотобаевой, Б.Т. Моргоева, А.А. Насоновой, Н.Н. 

Новоселовой, Н.Х. Токаева, Т.И. Токаевой, И.В. Фроловой и др., а также 

зарубежных авторов – Дж. Боума, М. Джеукена, Л. Клинкерса, Дж. фон 

Неймана, О. Моргенштерна и др. 

Специфика хозяйственных и банковских рисков подробно рассмотрена 

в работах М.В. Аликаевой, А.В. Белякова, Ю.А. Бабичева, Я.Д. Вишнякова, 

В.М. Гранатурова, Р.М. Качалова, О.И. Лаврушина, Ю.И. Коробова, М.Е. 

Овчаренко, Е.С. Стоянова, А.А. Татуева, З.К. Тавбулатовой, Т.Ш. 

Тиникашвили и др.  

Исследование процессов мониторинга и прогнозирования банковских 

рисков раскрывается в работах П.В. Акинина, Ю.А. Бабичева, Е.В. 

Грузневой, К.И. Зарочинцева, Е.В. Монаковой, П.Н. Паутова, Е.В. 

Травкиной, Н.Н. Шульковой, А.В. Чугунова и др. 

Методические и прикладные аспекты рассмотрения риск-

ориентированного инструментария управления финансовой устойчивостью 

представлены в работах В.В. Афанасьева, Л.Р. Гилязова, В.А. Зинкевича, 

Т.А. Никитиной, О.И. Кольваха, В.В. Кондратьева, М.А. Пашкевича, В.Ф. 

Шуйского, Е.В. Травкиной, Р.И. Фримена и др. 

Тем не менее, структурные и функциональные элементы 

мониторинговой деятельности, а также комплексная классификация родовых 

и видовых признаков банковского мониторинга требуют особого 

методологического исследования. Кроме того, разработки в области 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков на 

основе риск-ориентированного инструментария остаются насущной 

потребностью теории и практики банковской деятельности, что 

предопределило в диссертационном исследовании постановку цели и задач. 

Цель диссертационного исследования состоит в теоретическом 

обосновании и формировании практических предложений по реализации 

риск-ориентированных инструментов прогнозного мониторинга 

коммерческих банков, направленных на выявление банковских рисков с 

целью их прогнозирования и предотвращения, основываясь на показателях 

финансовой, социальной и экологической компонент устойчивого развития 

кредитных организаций. 

Согласно установленной цели работы поставлены задачи, 

предопределяющие логику и структуру исследования: 

- выявить сущностные и видовые признаки банковского мониторинга; 

- исследовать системную рискогенность устойчивого развития 

банковского сектора; 
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- рассмотреть риск-ориентированные инструменты банковского 

мониторинга в рамках интегрированной финансовой отчетности; 

- провести анализ методик оценки финансовой устойчивости и базовых 

компонент устойчивого развития российских коммерческих банков; 

- предложить системно интегрированный подход обеспечения 

информационно-методической поддержки прогнозного мониторинга 

устойчивого развития кредитных организаций; 

- разработать параметрическую оценку базовых компонент 

устойчивого развития коммерческих банков; 

- апробировать методику прогнозного мониторинга устойчивого 

развития банков на основе риск-ориентированного инструментария; 

- обосновать приоритетные направления совершенствования риск-

ориентированного инструментария прогнозного мониторинга устойчивого 

развития коммерческих банков. 

Объект диссертационного исследования – коммерческие банки 

федерального и регионального уровня функционирования.  

Предмет исследования – организационно-финансовые отношения, 

возникающие в процессе обоснования и формирования прогнозного 

мониторинга устойчивого развития коммерческих банков на основе риск-

ориентированного инструментария. 

Соответствие темы диссертации требованиям Паспорта 

специальностей ВАК (по экономическим наукам). Работа соответствует 

Паспорту специальности ВАК России: 08.00.10 – «Финансы, денежное 

обращение и кредит», пункты: 10.5 – «Устойчивость банковской системы РФ 

и стратегии ее развития» и 10.16 – «Система мониторинга и прогнозирования 

банковских рисков». 

Теоретические и методологические основы исследования основаны 

на научных положениях, подходах и постулатах, воспроизведенных в 

работах отечественных и иностранных авторов в сфере теории и практики 

устойчивого развития экономических субъектов, банковского мониторинга, 

банковских рисков, а также влияния внешних и внутренних факторов на 

значимые показатели финансовой устойчивости и хозяйственной 

деятельности коммерческих банков. 

Инструментарно-методическая база исследования включает методы 

теоретического обобщения, приемы сравнительного анализа, методы 

аналогии и синтеза, дедукции и индукции, методы количественного и 

качественного анализа, инструменты системного подхода (структурный, 

функциональный, процессный), методы экономико-статистического анализа, 

методы расчетно-аналитических оценок, приемы графической и табличной 

визуализации теоретического и эмпирического материала. Обработка 

исходной информации осуществлялась в среде Excel и Open Office Calc. 

Информационно-эмпирическая база исследования содержит 

законодательные и нормативные регламенты России; аналитические и 

статистические материалы Центрального банка Российской Федерации; 

рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору; информация 
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Федеральной службы государственной статистики России; научные 

исследования российских и иностранных авторов; публикации в научных 

экономических периодических журналах в области устойчивого развития 

субъектов экономики и прогнозного мониторинга; изданные в специальной 

литературе тезисы научно-практических конференций; финансовые 

материалы, размещенные во всемирной сети интернет; фактические данные 

финансовой и нефинансовой отчетности исследуемых коммерческих банков, 

а также собственные расчеты автора, полученные в ходе научного 

исследования. 

Рабочая гипотеза диссертации основана на комплексе теоретических 

положений и научной позиции автора, в соответствии с которыми 

динамичность и неопределенность внешней среды хозяйствования 

российских коммерческих банков изменяют рыночные основания банковских 

рисков, усиливая не только финансовые источники, но и добавляя действие 

нефинансовых банковских рисков, что предъявляет новые инструментарные 

требования к формированию прогнозного и предупредительного банковского 

мониторинга, способного нивелировать воздействие разнообразных 

банковских рисков на устойчивое развитие кредитных организаций. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

1. В рамках российской модели финансовой системы функционирует 

определенный комплекс банковского мониторинга, который, с одной 

стороны, приспособлен по своему целевому назначению к национальным 

традициям ведения банковского дела, а с другой – активно инкорпорирует в 

себя глобальные тренды и регулятивные требования, связанные с 

применением международных рекомендаций в сфере банковского 

регулирования, что изменяет параметры, направленность процедур и 

инструменты банковского мониторинга.  

2. Управленческое содержание и функциональность банковского 

мониторинга шире, чем банковского контроля и банковского надзора. В 

общем виде согласно авторской позиции: банковский мониторинг – это 

организационная деятельность по проведению процедур наблюдения, 

оценки, диагностики, прогноза устойчивого развития и разработки 

предупредительных мер для объектов внешнего и внутреннего банковского 

мониторинга на основе регулярных измерений при использовании 

аналитического инструментария в рамках информационной системы 

принятия эффективных управленческих решений в соответствии с 

требованиями правового, управленческого и информационного инфорсмента 

банков. К базовым структурным элементам банковского мониторинга 

относятся: 1) объект мониторинга; 2) процедуры мониторинга (наблюдение, 

оценка, диагностика, прогноз, предупреждение); 3) инструментарий 

мониторинга; 4) инфорсмент мониторинга (правовой, управленческий, 

информационный). К вариативным элементам банковского мониторинга 

относятся различные дополнительные характеристики, состав которых 

определяется в рамках конкретного вида банковского мониторинга (форма, 

направленность, доступность и т.д.).  



7 

3. Необходимость комплексной классификации признаков банковского 

мониторинга обусловлена финансовой и нефинансовой природой банковских 

рисков, что требует использования широкого охвата различных качественно-

количественных параметров банковского мониторинга, на основе которых 

возможно адаптивно спрогнозировать действия и последствия различных 

банковских рисков в зависимости от характера их действия, банковской 

специализации и с учетом национальных и международных регулятивных 

требований, предъявляемых к деятельности коммерческих банков.  

4. Сопоставимость финансовой и нефинансовой информации вклада 

коммерческого банка в общественное развитие, его деятельности и 

оказываемых воздействий на общество, окружающую среду и потенциал ее 

агрегирования является необходимым условием для адекватной оценки 

устойчивого развития коммерческого банка по данным банковского 

мониторинга. Анализ публичной финансовой и нефинансовой отчетности 

российских коммерческих банков показал, что финансово-экономическая 

часть устойчивого развития коммерческих банков отражается практически в 

полном объеме, в то время как социальная и экологическая части 

практически не освещены или раскрыты на недостаточном для 

аналитических решений уровне. Тем не менее, важную роль в реализации 

устойчивого развития занимает механизм банковской деятельности, 

интегрирующий финансовые, социальные и экологические критерии. 

5. Риск-ориентированный инструментарий, который опирается на 

концептуальную модель формирования финансовых регистров, являющуюся 

методом финансового управления, на основе установленной совокупности 

агрегированных источников базовых компонент устойчивого развития 

исследуемых коммерческих банков, выполняет интеграцию финансовой и 

нефинансовой информации в коммерческом банке, что позволяет упростить 

выбор альтернативы при принятии риск-ориентированных краткосрочных и 

оперативных управленческих решений. 

6. Апробирование интегрированной методики прогнозного 

мониторинга коммерческого банка подтвердило, что в практической 

деятельности в процессе финансового анализа и принятии управленческих 

решений методы риск-ориентированного инструментария расширяют 

возможности константной формализованной модели формирования 

финансовых регистров посредством осуществления прогнозного 

мониторинга и оценки отклонений базовых компонент устойчивого развития 

коммерческого банка от их фактических значений путем сравнения 

показателей соответствующих финансовых отчетов, что позволяет 

вырабатывать рекомендации по использованию имеющихся резервов банка 

за агрегированные интервалы времени, что совершенствует 

информационные, процедурные и технические составляющие применяемой 

методики. 

Научная новизна исследования состоит в теоретико-методическом 

обосновании и формировании комплекса практических рекомендаций 

прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих банков с 
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учетом родовых и видовых признаков мониторинговой деятельности на 

основе риск-ориентированного инструментария для обеспечения 

эффективного управления финансовыми и нефинансовыми рисками 

коммерческих банков. К конкретным результатам исследования, 

обладающим научной новизной, можно отнести следующие: 

- содержательно расширены сущностные характеристики банковского 

мониторинга исходя из родовых свойств мониторинговой деятельности, 

таких как регулярность, организованность, процедурность, 

инструментарность и мониторинговый инфорсмент, определяющих базовые 

и вариативные элементы банковского мониторинга, что позволяет 

структурировать концептуальные рамки данного понятия в сравнении с 

«банковским контролем» и «банковским надзором»; 

- предложена комплексная классификация банковского мониторинга на 

основе видовых признаков мониторинговой деятельности, таких как – тип 

мониторинга, сроки, форма, предмет, объект, уровни, ширина охвата, 

иерархия проведения, инструменты проведения, по функциональности, по 

целевым характеристикам, по реализации, по доступности, дающая 

возможность построить «дорожную карту» видового разнообразия 

мониторинговой деятельности в банковской сфере и позволяющая 

определить вид банковского мониторинга, адекватного финансовым и 

нефинансовым банковским рискам, влияющим на устойчивое развитие 

коммерческих банков; 

- обоснована значимость прогнозного мониторинга устойчивого 

развития коммерческих банков на основе сравнительного анализа 

существующих методик оценки «финансовой устойчивости» и базовых 

компонент «устойчивого развития» российских коммерческих банков, что 

позволяет идентифицировать сферу применения прогнозного мониторинга 

устойчивого развития коммерческих банков, выявить его ограничения и 

результативность применения;  

- разработана интегрированная методика оценки устойчивого развития 

коммерческого банка на основе риск-ориентированного инструментария с 

использованием совокупности финансовых, социальных и экологических 

компонент для построения интегрированного показателя, позволяющего 

определить тип устойчивого развития коммерческого банка; 

- проведена апробация и предложены практические рекомендации по 

реализации интегрированной методики оценки устойчивого развития 

коммерческих банков на основе риск-ориентированного инструментария с 

использованием матричных методов и взаимосвязанных аналитических 

регистров, что позволяет использовать данную методику в качестве 

регулярного инструмента управления устойчивым развитием банков и 

проводить сопоставимую диагностику динамики финансовых, социальных и 

экологических компонент деятельности коммерческих банков. 

Теоретическая значимость работы заключается в научном 

обосновании и формировании прогнозного мониторинга устойчивого 

развития коммерческих банков на основе риск-ориентированного 
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инструментария, в обосновании теоретических положений идентификации 

функционального содержания мониторинговой деятельности, уточнении 

понятийных рамок прогнозного мониторинга исходя из его родовых и 

видовых свойств, предложении комплексной классификации управленческих 

признаков банковского мониторинга, совершенствовании методических и 

инструментарных характеристик концепции устойчивого развития в 

банковской сфере. 

Теоретические положения, выводы, рекомендации исследования могут 

быть использованы при чтении дисциплин «Банковское дело», «Организация 

деятельности коммерческого банка», «Современные банковские технологии» 

и др. в учебном процессе, а также при подготовке обобщающих работ и 

методических материалов по развитию прогнозного инструментария и 

мониторинговой оценке устойчивого развития банковского сектора. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что на 

основании проделанной работы сделаны выводы и разработаны практические 

рекомендации по прогнозному мониторингу устойчивого развития 

коммерческих банков, включая финансовые и нефинансовые компоненты 

банковских рисков, поскольку авторские методические разработки 

представляются в виде алгоритмов и методик, с применением программных 

продуктов в виде электронных таблиц Excel и Open Office Calc, и, 

следовательно, могут применяться в автоматизированных системах 

внутреннего банковского мониторинга.  

Результаты осуществленных расчетов прогнозного мониторинга 

посредством применения риск-ориентированного инструментария могут 

быть использованы региональными инспекциями Банка России, для 

получения оценок устойчивости развития регионального банковского 

сектора. Кроме того, результаты проведенного исследования могут найти 

применение для дальнейших разработок в области устойчивого развития и 

прогнозного мониторинга банковской сферы. 
Апробация результатов исследования. На международных, 

российских, межвузовских научных и научно-практических конференциях – 
г. Москва, г. Санкт-Петербург, г. Ростов-на-Дону, г. Бали (Индонезия), г. 
Астана (Казахстан), г. Тбилиси (Грузия) и др. – докладывались основные 
положения диссертационного исследования, где заслужили положительную 
оценку. 

Апробированы и внедрены в текущую операционную деятельность 
ПАО «Сбербанк», ПАО «Московский Индустриальный банк» и ПАО КБ 
«Восточный» авторские разработки и рекомендации. Материалы 
диссертационного исследования использованы в учебном процессе Южного 
Федерального Университета при чтении лекций и семинарских занятий, а 
также в учебно-методическом обеспечении соответствующих дисциплин. 

Публикации. По материалам диссертационного исследования 
опубликовано 22 работ общим объемом 19,01 п.л. (авторский вклад составил 
16,1 п.л.), включая 2 монографии, 8 статей в научных изданиях, 
рекомендованных ВАК Минобрнауки РФ, а также 1 публикация СКОПУС 
(2015). 
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Структура диссертационного исследования. Научные результаты 
изложены в диссертации, состоящей из введения, трех глав, заключения, 
библиографического списка и приложений. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении отражены актуальность темы исследования, его цели и 
задачи, теоретико-методологическая и информационно-эмпирическая база, 
рабочая гипотеза исследования, основные положения, выносимые на защиту, 
научная новизна, теоретическая и практическая значимость, а также 
апробация результатов работы.  

Первая глава диссертации – «Теоретико-методологические основы 
исследования мониторинговых детерминант устойчивого развития 
банковской системы» – посвящена раскрытию теоретических аспектов 
банковского мониторинга, его характеристик, структуры и видов, а также 
банковского риска в фокусе устойчивого развития коммерческих банков.  

В работе отмечается, что, несмотря на то, что мониторинговая 
деятельность признается в качестве важнейшего инструмента системы 
управления, в то же время она остается все еще малоизученной в своих 
общих методологических вопросах, что оказывает негативное воздействие и 
на сам сектор прикладных мониторинговых исследований. 

Мониторингу как особому виду научной и прикладной управленческой 
деятельности присущи свои общие и специфические черты. Общие 
сущностные характеристики мониторинговой деятельности отражаются в ее 
родовых признаках и свойствах. В свою очередь, специфические черты 
мониторинговой деятельности охватывают ее частные видовые и предметные 
характеристики.  

Родовые признаки мониторинговой деятельности заключаются в 
следующем: 

– первый признак, организованность мониторинга – мониторинг - это 
специально организованные управленческие действия, которые имеют свою 
адресность, субъектную, объектную, предметную и целевую область 
применения, поскольку у мониторинга есть свой заказчик, организатор, 
исполнитель и потребитель результатов мониторинговых исследований; 

– второй признак, процедурность мониторинга – мониторинг включает 
в себя регулярные и последовательные процедуры – «наблюдения», 
«анализа», «оценки», «диагностики», «прогноза» и «предупреждения»; в 
зависимости от вида мониторинга – аналитический, оценочный, 
диагностический, прогнозный, или превентивный мониторинг, его 
доминантой выступает определенная функциональная процедура; 

– третий признак, аналитическая инструментарность мониторинга – 
для каждой процедуры мониторинга используется свой набор различных 
информационно-аналитических средств, приемов и способов по сбору, 
обработке, формализации, систематизации, хранению и передаче 
информации для адекватной интерпретации отчетных данных и результатов 
проведения мониторинга, необходимых для обоснования управленческих 
решений; использование аналитического инструментария фиксирует 
изменчивость состояния объекта мониторинга под воздействием внешних и 
внутренних факторов его развития (для этого могут использоваться как 
количественные пороговые значения индикаторов состояния объекта 
мониторинга, так и его качественные характеристики); 
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– четвертый признак, мониторинговый инфорсмент – механизм 
реализации мониторинга, который включает в себя определенные принципы 
проведения мониторинга, целевые обоснования, способы проведения, 
стимулы и санкции, а также правила применения, включая установленные 
нормы исполнения обязательств и требований мониторинговой деятельности, 
необходимые для реализации функциональных целей мониторинга (в т.ч. 
правовой, управленческий и информационный инфорсмент). 

Изменение функционального содержания понятия «мониторинг» 

отражено на рисунке 1.
2
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Рисунок 1 - Эволюция функционального содержания понятия мониторинг 

 

Как видно из рисунка 1, первоначально мониторинг рассматривался как 

информационное дополнение к функции контроля, однако в дальнейшем 

происходит усиление управленческих качеств мониторинга и его влияния на 

процесс принятия управленческих решений, поскольку в содержание 

мониторинга включаются «оценка», «диагностика», «прогноз» и 

«предупреждение». 

Все это обогащает не только смысловое содержание понятия 

мониторинга, но и расширяет его предметную область и практическую 

значимость, давая возможность приобрести мониторинговой деятельности 

новые качества как особого вида научных и практических исследований в 

рамках информационно-аналитической системы поддержки обоснования и 

принятия управленческих решений. 

Банковскому сектору в силу своей специфики функционирования 

присущ определенный уровень различных видов риска, что связано с 

высокой динамикой и изменчивостью внешних факторов прямого и 

                                                 
2
 Составлено автором. 
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косвенного порядка, а также институциональной динамикой факторов 

внутренней среды коммерческого банка.  

Многоуровневость, иерархичность и сложноподчиненность разных 

элементов, как внешней среды прямого воздействия, так и внешней среды 

косвенного воздействия, генерируют различные источники банковских 

рисков, которые могут быть объектом внешнего и внутреннего банковского 

мониторинга. 

Банковский мониторинг – это организационная деятельность по 

проведению процедур наблюдения, оценки, диагностики, прогноза 

устойчивого развития и разработки предупредительных мер для объектов 

внешнего и внутреннего банковского мониторинга на основе регулярных 

измерений при использовании аналитического инструментария как части 

информационной системы принятия эффективных управленческих решений 

в соответствии с требованиями и нормативами правового, управленческого и 

информационного инфорсмента банков. 

В данном определении подробно не рассматриваются сами объекты 

внешнего и внутреннего банковского мониторинга, а также отдельные 

подвиды банковского мониторинга (мониторинг ликвидности, мониторинг 

кредитного риска, кадровый мониторинг, дистанционный или 

инспекционный мониторинг, мониторинг активов и пассивов и т.д.), т.к. эти 

подвиды очень разнокачественные и охватывают широкий спектр 

субъектной, объектной и предметной области реализации банковского 

мониторинга, формируя целый комплекс различных классификационных 

признаков мониторинговой деятельности. 

Следует отметить, что различные классификационные признаки 

присущи различным видам банковского мониторинга в зависимости от целей 

мониторинга, его функциональной направленности, типа, формы, объекта, 

предмета, выбранного инструментария, времени проведения и т.д. 

Построение «дорожной карты» различных видов банковского 

мониторинга позволит более точно определить адресность, субъектную, 

объектную и предметную область каждого подвида мониторинга и 

определить его квалификационные признаки и инструменты реализации. 

Например, в рамках одного и того же правового инфорсмента могут 

реализовываться различные виды банковского мониторинга и наоборот. 

Основные классификационные признаки банковского мониторинга 

отражены на рисунке 2
3
, который показывает, что классификационные 

признаки банковского мониторинга весьма разнообразны: по типу; по 

характеру; по субъектному составу; по экономическим уровням; по 

структурному составу элементов; по реализации; по направленности объекта; 

по широте охвата и др. 

                                                 
3
 Составлено автором в процессе исследования. 
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Рисунок 2-  Классификационные признаки банковского мониторинга 
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В результате чего можно определить «дорожную карту» каждого из 

подвидов мониторинга, включив в нее как основные, так и дополнительные 

элементы. Структура базовых и вариативных элементов банковского 

мониторинга отражена на рисунке 3.4 

 
Рисунок 3 -  Структура базовых и вариативных элементов банковского мониторинга 

 

Как показано на рисунке 3, к базовым структурным элементам 

банковского мониторинга относятся: 1) объект мониторинга; 2) процедуры 

мониторинга (наблюдение, оценка, диагностика, прогноз, предупреждение; 

3) инструментарий мониторинга; 4) инфорсмент мониторинга (правовой, 

управленческий, информационный). К вариативным элементам относятся 

различные дополнительные характеристики, состав которых определяется в 

рамках конкретного вида банковского мониторинга (например, сроки, форма, 

направленность, доступность и т.д.). 

Вторая глава диссертации – «Информационно-аналитический 

инструментарий прогнозного мониторинга устойчивого развития 

коммерческих банков» – содержит анализ современного отражения 

устойчивого развития коммерческих банков. 

Банковская система РФ за последние годы претерпевала существенные 

изменения. В период с 2009 по 2012 гг. в российской банковской системе 

доля действующих небанковских кредитных организаций существенно не 

изменялась (варьировала в пределах 4,5-5,7%). Но начиная с 2013 г. 

отмечается тенденция постепенного роста доли действующих небанковских 

кредитных организаций (в основном за счет значительного снижения 

количества действующих банков) с 6,2% – на начало 2013 г. до 7,7% – на 

начало 2017 г. Только за первые семь месяцев 2017 г. в России отозваны 

лицензии у 32 кредитных организаций.  

В современных условиях качественно изменились рыночные основания 

банковских рисков, помимо традиционных финансовых источников их 

формирования добавились и нефинансовые источники – в виде 
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политических, экологических и социальных факторов банковских рисков, что 

выдвигает новые управленческие требования к процедурам, методикам и 

инструментам банковского мониторинга. Банком России осуществляются 

следующие виды мониторинга: 

– коэффициентный анализ банковских рисков проводится по риску 

ликвидности, рыночному риску, риску достаточности капитала, риску 

кредитования нефинансовых организаций, риску потребительского 

кредитования и др.;  

– стресс-тестирование, что позволяет оценить динамику структуры 

банковских рисков, обнаружить КБ, наиболее подверженные тем или иным 

рискам, установить потенциально необходимый размер капитализации 

банковской системы в случае осуществления заданных стрессовых условий; 

– анализ показателей финансовой устойчивости банковской системы, 

включающий систематическую оценку состояния финансовой стабильности 

экономики в рамках программы анализа финансового сектора; 

– персонифицированный контроль за деятельностью банка с целью 

реально оценивать в КБ эффективность систем риск-ориентированного 

управления, а также на раннем этапе обнаруживать угрожающие интересам 

кредиторов и вкладчиков банка проблемы; 

– кластеризация банковского сектора, что позволяет подвергать 

анализу деятельность и риски различных групп банков, а также оценивать 

структуру различных сегментов рынка банковских услуг и перспективы 

развития в этих сегментах отрицательных тенденций. 

В то же время возникает ряд причин по усилению управленческих 

функций банковского мониторинга, которые характеризуются факторами, 

представленными на рисунке 4. 
 

  
Рисунок 4 - Факторы, повышающие необходимость банковского мониторинга 
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Устойчивость банковской системы на макроэкономическом и 

микроэкономическом уровне определяется способностью системы 

противостоять внешним и внутренним факторам воздействия, учитывать 

банковские риски, имеющие различные источники своего происхождения и 

действия – экономические, социальные, экологические, что отражается в 

концепции устойчивого развития коммерческого банка (рисунок 5)
5
. 

 

 

Устойчивое 
развитие

 
Рисунок 5 - Тройственная система факторов устойчивого развития КБ 

 

Управление процессом устойчивого развития КБ, оценка 

эффективности используемых средств, оценка достигнутого уровня требуют 

разработки критериев и индикаторов устойчивого развития. К показателям 

устойчивого развития рекомендуется относить показатели балансового типа, 

показывающие соотношение между степенью потребления природного 

капитала с учетом компенсационных мероприятий и его запасом. 

Анализ раскрытия показателей устойчивого развития исследуемых 

банков показал, что ПАО «Сбербанк» наиболее раскрывает базовые 

компоненты, тогда как нефинансовая часть отчетности ПАО «МИнБанк» 

(социальная и экологическая) в годовом отчете узко представлена затратами 

на топливо-энергетические расходы и перечислением мотивирующих и 
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 Составлено автором в процессе исследования. 
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профилактических мероприятий персоналу, а ПАО КБ «Восточный» не 

раскрывает все составляющие устойчивого развития, в качестве 

экологической составляющей представлено только использование 

энергетических ресурсов в отчетном году (таблица 1)
6
.  

 
Таблица 1 – Раскрытие показателей устойчивого развития анализируемых 

коммерческих банков, 2015-2016 гг. 
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Данные таблицы 1 отражают, что финансово-экономическая часть 

устойчивого развития КБ отражается практически в полном объеме, в то 

время как социальная и экологическая части практически не освещены или 

раскрыты не на достаточном для аналитических решений уровне. Тем не 

менее, важную роль в реализации устойчивого развития занимает механизм 

банковского кредитования, интегрирующий финансовые, социальные и 

экологические критерии. Значимость прогнозных исследований устойчивого 

развития российских коммерческих банков с целью укрепления 
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национальной банковской системы на современном этапе подтверждает 

проведенный анализ.  

Зачастую авторы в своих научных работах необоснованно подменяют 

понятие «устойчивое развитие» на «финансовую устойчивость» 

коммерческих банков. В таблице 2 проведен анализ состава показателей 

различных методик определения финансовой устойчивости и устойчивого 

развития КБ
7
. 

  
Таблица 2 – Компаративный анализ состава показателей методик финансовой 

устойчивости и устойчивого развития КБ 
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Банк России Указание Банка России от 11.06.2014г. 

№3277-У (ред. от 11.03.2015) «О методиках оценки 

финансовой устойчивости банка в целях признания ее 

достаточной для участия в системе страхования 

вкладов»

+ + + + + + + - - - -

ФРС США CAMELS-рейтинг Электронный ресурс. 

Режим доступа: URL:http: 

//www.federalreserve.gov/boarddocs/supmanual/

+ + + + + - - + + - -

Горлова О.В. Методика анализа финансовой 

устойчивости коммерческого банка на основе 

публикуемой отчетности // Вестник СамГУПС. 2012. № 

2. С. 108-120.

+ + + + + + + + - - -

Кромонов B.C. Методика составления рейтинга 

надежности банков. //Профиль. 1998. №20.
+ + + + - - + + - - -

Лаврушин О.И. и др.Устойчивость банковской системы 
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Лаврушин под ред. — Москва : КНОРУС, 2016.280с.

+ + + + + + + + + - -

Лотобаева Г.Г., Насонова А.А. Система ключевых 
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Банковское дело. 2006. №3. С.76-79

+ + - + - - - - + - -

Родин Д.Я. и др.Методические аспекты оценки 

финансовой устойчивости банковского института в 

рамках реализации его финансовой политики (на примере 

рынка ЮФО) // Финансовая аналитика: проблемы и 

решения. 2016. № 14 (296). С. 26-38. 

- + + + - - + - - - -

Буланов Ю.Н. Устойчивость коммерческого банка: 

методологические аспекты и методика практической 

реализации // Финансы, кредит и банки. 2015. №3. с.58-61

+ + + + + - + + - - +

Корчагина Е.В. Методы оценки устойчивого развития 

региональных социально-экономических систем // 

Проблемы современной экономики №1 (41), 2012. с.67-71

+ - + - - - - - + + +

Руководство по отчетности в области устойчивого 

развития GRI (Global Reporting Initiative) -G4
- - - - + + + - + + +

Показатели

Авторы и источник методики

Финансовая устойчивость

Устойчивое развитие

 
Выявлено, что исследователи и официальные структуры в 

предлагаемых методиках представляют разный набор показателей 

определения финансовой устойчивости или устойчивого развития КБ.  

Из рассмотренных нет ни одного повторения совокупности 

показателей. Так, например, в методике Банка России не рассматриваются 
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показатели риска, а CAMELS-рейтинг, разработанный при поддержке ФРС 

США, не требуются показатели прозрачности структуры собственности и не 

определяется обобщенная оценка финансовой устойчивости. Методики 

определения устойчивого развития КБ отличаются неопределенностью 

предоставления данных и преимущественно описательными 

характеристиками. Кроме того, ПАО КБ «Восточный» и ПАО «МИнБанк» 

отразили в своей отчетности негативные финансовые показатели. В связи с 

этим особую актуальность приобретают вопросы прогнозного мониторинга 

устойчивого развития КБ. 

Таким образом, принимая непосредственное участие в устойчивом 

развитии экономики страны, КБ следует раскрывать собственный уровень 

вклада реализации социально-экологического регулирования экономической 

деятельности в показателях публичной отчетности. На основе анализа, 

проведенного в главе 2, можно заключить, что информация такого характера 

не находит единообразного отражения в принятой публичной финансовой 

отчетности КБ, хотя была бы интересна собственникам, персоналу, 

партнерам, клиентам, обществу в целом и прочим заинтересованным лицам. 

Третья глава диссертации – «Формирование прогнозного 

мониторинга устойчивого развития коммерческих банков на основе 

риск-ориентированного инструментария» – содержит разработки 

методики прогнозного мониторинга устойчивого развития коммерческих 

банков при помощи константной формализованной модели формирования 

финансовых регистров. 

В настоящее время уровень раскрытия информации устойчивого 

развития коммерческих организаций, в т.ч. банков, РСПП определяет при 

помощи Индексов «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого 

развития», которые являются комплексом инструментов независимой оценки 

деятельности бизнеса, включенных в международную базу данных GRI 

(рисунок 6)
8
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Рисунок 6  - Уровень раскрытия информации анализируемых КБ 
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ПАО «Сбербанк» относится к Группе 1 «Лидеров» – компаниям, 

которые раскрывают большое количество данных. Тем не менее, 

прослеживается тенденция максимального раскрытия экономической части, 

по остальным блокам информации раскрыто более половины показателей 

Индекса «Ответственность и открытость» (It) за 2016 г. (рисунок 7)
9
. 

 
Рисунок 7- Индексы «Ответственность и открытость» (It) за 2016 г. 

Оценка устойчивого развития КБ как сложной системы должна 

строиться на формировании интеграционного информационного потока, 

включающего показатели оценки экономической, социальной и 

экологической части устойчивого развития КБ (рисунок 8)
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Рисунок 8 - Формирование интегрированного информационного потока прогнозного 

мониторинга устойчивого развития коммерческого банка 
                                                 

9
 Составлено автором в процессе исследования. 

10
 Составлено автором в процессе исследования. 



21 

В работе разработан минимальный комплект показателей для оценки 

устойчивого развития КБ, который состоит из дюжины значимых исходных 

показателей: 

1 X1t = (привлеченные рублевые ресурсы) / (М2-М0); 

2 X2t = X1t/ X11; 

3 X3t = (привлеченные средства, рубли и валюта) / (курс доллара США); 

4 X4t = X3t/ X31; 

5 X5t = (итог баланса-нетто) / (собственные средства); 

6 X6t = Н2 (норматив мгновенной ликвидности); 

7 X7t = H3 (норматив текущей ликвидности); 

8 X8t = H4 (норматив долгосрочной ликвидности); 

9 X9t = (балансовая прибыль) / (итог баланса-нетто); 

10 X10t = (балансовая прибыль) / (собственные средства); 

11 X11t = (экологические расходы) / (итог баланса-нетто); 

12 X12t = (социальные расходы) / (итог баланса-нетто). 

Комплексные показатели устойчивости Yjt = fj(Xit) сформированы по 

следующей схеме: 

1 Y1t = f1(X1t, X2t, X3t, X4t, X5t); 

2 Y2t = f2(X6t, X7t, X8t); 

3 Y3t = f3(X9t, X10t); 

4 Y4t = f4(X11t, X12t). 

Модель критериев в виде куба, отражая на его гранях инструментарий, 

функции и пользователей корпоративной информации КБ представлена на 

рисунке 9. 

 
Рисунок 9 - Куб критериев корпоративной отчетности КБ

11
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 Составлено автором в процессе исследования. 
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Интегрированный показатель устойчивости Z1t = F1(Y1t, Y2t, Y3t, Y4t) 

является функцией трех комплексных показателей финансовой устойчивости 

(Y1t, Y2t, Y3t), отражающих три стороны деятельности банков – состояние 

ресурсной базы, ликвидность и финансовую результативность, четвертый 

показатель (Y4t) показывает экологическую и социальную активность 

исследуемого КБ. 
Обычно в качестве современного инструментария, использующегося в 

корпоративной отчетности КБ, выступают: международные стандарты 

финансовой отчетности (МСФО), теория заинтересованных сторон 

(стейкхолдеров), теория игр и ситуационно-матричное моделирование. 

Рисунок 9 отражает существенные преимущества характеристик СММ 

в сравнении с остальным инструментарием и его специфику, за счет своего 

математического и методологического аппарата. Куб критериев 

корпоративной отчетности показывает взаимосвязь между пользователями 

корпоративной информации, функциями корпоративной отчетности 

(планирование - анализ - контроль - прогнозный мониторинг) и 

инструментами обработки корпоративной отчетности на основе МСФО, 

теории игр, теории заинтересованных сторон и инструментария матричной 

модели. 

Традиционные модели обычно основаны на числовых примерах и 

таблицах, в которых представлены результаты расчетов, и не обладают 

необходимой общностью и логической воспроизводимостью. Тогда как 

универсальность метода, предложенного О.И. Кольвахом,
12

 отражающего 

концептуальную модель формирования финансовых регистров, позволяет 

использовать его для анализа экономических отношений любой степени 

сложности. 

Основу предложенной системы составляют два ключевых определения: 

1. Матрица-корреспонденция – это квадратная матрица, 

определенная по установленным элементам, в которой на пересечении 

дохода и расхода находится единица, а остальные элементы равны нулю. 

Обозначается E(X;Y), где X и Y принадлежат множеству заданных 

элементов. 

2. Матрица-операция – это произведение суммы операции на 

матрицу-корреспонденцию: 

                             M(X;Y ) = SX;Y ×E(X;Y ),                                             (1) 

где SX;Y  – сумма операции. 

Таким образом, получаем, что теория полностью основана на 

математических уравнениях и при этом дает возможность интеграции из 

нефинансовой отчетности в финансовую. 
Используя риск-ориентированный инструментарий, основанный на 

концептуальной модели формирования финансовых регистров по 

представленной выше методике, определяют совокупность агрегированных 

                                                 
12

 Кольвах О.И. Ситуационно-матричные методы исследования бизнес-деятельности // Электронный ресурс. 

Режим доступа. - URL: http://www.smm.rsu.ru./smm/lesson1.shtml (дата обращения 27.09.2017 г.). 
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источников базовых компонент устойчивого развития исследуемых 

коммерческих банков. 

На их основании рассчитывается минимальный комплект показателей 

оценки устойчивого развития КБ, предложенный с целью банковского 

мониторинга, данные сведены в таблицу 3.  

 
Таблица 3 – Мониторинг показателей оценки устойчивого развития исследуемых 

КБ
13

 

2016г. 2015г. Балл 2016г. 2015г. Балл 2016г. 2015г. Балл

X1t 0,930730 0,983765 3 1,091329 1,041004 1 1,008215 1,071928 2

X2t 0,946089 0,981558 2 1,048342 1,058183 2 0,940562 1,029706 2

X3t 311459333 279429473 1 4104582 3161833 1 2155755 2273237 3

X4t 1,114626 0,795087 1 1,298165 0,741566 1 0,948319 0,8622 2

X5t 7,678221 9,753191 2 17,019589 19,290127 2 9,206147 18,3039 3

X6t 1,16 2,17 0 1,05 1,08 1 2,1 1,04 3

X7t 3,02 1,544 3 1,11 1,69 0 2,78 2,79 2

X8t 0,55 0,66 2 0,48 0,44 2 0,35 0,39 1

X9t 0,112530 0,088470 3 -0,017570 -0,013922 0 -0,016318 -0,0319 0

X10t 0,864032 0,862865 2 -0,299031 -0,268552 0 -0,249845 -0,5837 0

X11t 0,000036 0,000032 3 0,000037 0,000025 3 0,000073 0,000077 2

X12t 0,000498 0,000447 3 0,000504 0,000388 3 0,001005 0,00106 2

Y2t 

Y3t

Y4t

Z1t

Показатели 

оценки 

устойчивого 

развития КБ 

ПАО "Сбербанк"

Y1t

ПАО "МИнБанк" ПАО КБ «Восточный»

 
 

Показатели оценки устойчивого развития КБ отражены в динамике 

2015-2016 года, положительная эффективность наблюдается при увеличении 

показателей X6t,  X7t, X8t, X9t, X10t, X11t, X12t и уменьшении показателей X1t, X2t, 

X3t, X4t, X5t. 

Баллы отражают уровень динамики эффективности устойчивого 

развития КБ, «3» – является максимально эффективным, «0» – отражает 

отрицательную динамику показателя или его движение без изменений. 

Показатель, у которого положительной тенденцией считается не рост, а 

снижение, можно определить вес как «0», если этот параметр постоянно 

растет, и вес «3», если он постоянно уменьшается. И, наоборот, для 

показателей, у которых положительной тенденцией считается рост, а не 

снижение. 

В зависимости от полученного значения каждого показателя оценки 

определяется тип устойчивого развития КБ, посредством следующих 

критериев: 

- значение интегрированного показателя устойчивого развития КБ 

варьируется от 3 до 2,1, следовательно, банк имеет абсолютное устойчивое 

развитие; 

- значение интегрированного показателя устойчивого развития КБ 

находится в границах от 2 до 1,1, отражает то, что для КБ характерно 

нормальное устойчивое развитие;  

- значение интегрированного показателя устойчивого развития КБ 
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варьируется от 1 до 0, свидетельствует о том, что банк не относится к банкам 

с устойчивым развитием. 

Интегрированный показатель устойчивого развития КБ определяется 

по формуле (2), суммированием баллов и нахождением их среднего 

арифметического числа. 

 

Z1t = ∑ (X1t, X2t, X3t, X4t, X5t, X6t,  X7t, X8t, X9t, X10t, X11t, X12t) / 12, (2) 

Предложенный метод, основанный на инструментарии матричной 

модели, позволяет осуществлять текущий и прогнозный мониторинг 

изменений устойчивого развития КБ, что дает возможность вовремя 

обнаруживать опасные снижения трех компонент финансовой устойчивости, 

экологической и социальной составляющей и принимать соответствующие 

меры. 

В целях прогнозного моделирования устойчивого развития ПАО 

«Сбербанк» определяют удельные веса базовых компонент на основе данных 

предыдущего года в зависимости только от одной переменной. Так, 

например, заданной величины процентных доходов от физических лиц и 

корпоративных клиентов (Q). При прогнозе увеличения Q на 10% и 

сохранения доли остальных компонентов устойчивого развития, в том числе 

рентабельности продаж, при помощи инструментария СММ, определяются 

показатели, представленные в таблице 4.14 
 

Таблица 4 – Прогнозный мониторинг показателей оценки устойчивого развития 

ПАО «Сбербанк» 

К
 п

о
л
у

ч
ен

и
ю

К
 о

п
л
ат

е

Процентные доходы от физических лиц и 

корпоративных клиентов
КСБ ПД 1,000 2287742676

Процентные расходы от физических лиц и 

корпоративных клиентов
ПР КСБ 0,422 966027785

Резервы на возможные потери по ссудам Расходы Резервы 0,042 96672950

Получены непроцентные доходы КСБ НПД 0,144 328829771

Понесены непроцентные расходы НПР КСБ 0,362 828416256

Экологическая составляющая устойчивого 

развития КБ
Экология КСБ 0,0004 865420,6

Социальная составляющая устойчивого 

развития КБ
СР КСБ 0,005 11905850

Налог на прибыль (НПО) Расходы НПО 0,072 164565809

Финансовый результат (ФР) ФР ФР 0,240 548118376

Сокращения: КСБ - корреспондентский счет банка, ПД - процентные доходы, ПР - 

процентные расходы, НПД - непроцентные доходы, НПР - непроцентные расходы,  

СР - социальные расходы банка

П
А

О
 "

С
б
ер

б
ан

к
"

Агрегированные базовые компоненты 

устойчивого развития коммерческого банка

Обязательства
З

н
ач

ен
и

е 

к
о

эф
ф

и
ц

и
ен

та

п
р

ео
б
р

аз
о

в
ан

и
я
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Путем преобразования формулы (1) математическим инструментарием 

СММ, матрица дебетовых оборотов (МДО) данных таблицы 4 формируется в 

следующем виде: 

МДО = SКСБ,ПД х [λКСБ,ПД х E(КСБ,ПД) + λПР,КСБ х E(ПР,КСБ) + λРасход,Резервы х 

хE(Расход,Резервы) + λКСБ,НПД х E(КСБ,НПД) + λНПР,КСБ х E(НПР,КСБ) + 

λЭкология,КСБ х хE(Экология,КСБ) + λСР,КСБ х E(СР,КСБ) + λРасходы,НПО х 

E(Расходы,НПО) + λФР,ФР х хE(ФР,ФР)]. 

Дальнейшее преобразование данного уравнения заключается в 

транспонировании МДО. В результате чего строки МДО станут столбцами 

транспонированной матрицы и наоборот, столбцы исходной аналитической 

таблицы становятся строками транспонированной. В результате чего 

формируется матрица кредитовых оборотов (МКО) путем транспонирования 

матрицы дебетовых оборотов: МКО = МДО'.  
Формирование данных для прогнозного мониторинга на основе 

приведенных отчетов осуществляется элементарным умножением 

относительных величин целевого прогнозного показателя (в качестве 

примера рассмотрен показатель процентных доходов от физических лиц и 

корпоративных клиентов) на глобальный целевой показатель. 

Общий вид риск-ориентированного управления включает 

аналитическую таблицу с остатками на начало периода, которая является 

исходящей для предшествующего периода. Применяя преобразования 

основного уравнения, становится возможным последовательно получать 

уравнения соответствующих финансовых отчетов благодаря умножению 

обеих частей уравнения на вектор формирования итогов входящих в него 

матриц. 

Применение подобных таблиц позволяет проанализировать еще на 

начальном этапе формирования финансового отчета значения базовых 

компонент устойчивого развития КБ. В частности, оценить структуру 

базовых компонент в локальных коэффициентах целевого показателя, 

впоследствии изменяя значения коэффициентов, анализировать прогнозные 

базовые компоненты устойчивого развития КБ. Обратный переход к 

обычному представлению финансовых отчетов в денежных единицах 

реализуется умножением структурных элементов отчета в приведенных 

единицах λX,Y на прогнозируемое значение целевого показателя (Qпрогн) или 

прогнозные базовые компоненты в предстоящем периоде. 

Изменение прогнозного значения, к примеру, в сторону уменьшения, 

приведет к получению новых данных. Аналитические таблицы помогают 

анализировать показатели базовых компонент устойчивого развития КБ в 

более наглядном виде. 

Методика прогнозного мониторинга предусматривает: 

- выявление в процессе планирования коммерческой деятельности 

с учетом эндогенных и экзогенных факторов одного или нескольких целевых 

показателей и определение в соответствии с избранной стратегией 

устойчивого развития КБ их прямой зависимости от поставленных 

управленческих целей;  
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- формирование аналитической таблицы агрегированных 

показателей в относительных единицах, выполнение перехода к 

преобразованию финансовых отчетов в денежных единицах умножением 

содержимого таблицы в приведенных единицах на прогнозируемое значение 

целевого показателя.  

Применение предложенной методики расширяет потенциал риск-

ориентированного инструментария прогнозного мониторинга на основе 

формирования аналитических таблиц посредством оценки отклонений 

базовых компонент устойчивого развития КБ от фактических результатов 

путем сравнения показателей соответствующих финансовых отчетов, а также 

позволяет вырабатывать рекомендации по сохранению и приращению 

имеющихся резервов устойчивого развития КБ. 

В заключении изложены основные результаты и выводы 

диссертационной работы.  
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